
ßÏÎÍÛ ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÕÀÌÒÛÍ 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ

ÁÎËÎÂÑÐÎË, 
ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ ßÀÌ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ

	 Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã ÁØÓß, ÆÀÉÊÀ 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé "Áàãøëàõ àðãà ç¿éí 
õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã 
áýõæ¿¿ëýõ íü" òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàâ.

Áîëîâñðîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, ñóäëàà÷, àðãà ç¿é÷, 
ÅÁÑ-èéí óäèðäàõ àæèëòàí íàðò çîðèóëàâ.

Óëààíáààòàð õîò 

2013 îí

ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆËÈÉÃ Ò¯ÃÝÝÍ 
ÄÝËÃÝÐ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

(ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ)

ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÕªÃÆÈË:



ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÑÀÍ ÁÀÃ:

ÀÕËÀÃ×: 

 Íýðýíäîîãèéí Íýðã¿é	 “Òýãø òàâàí óõààí” áîëîâñðîëûí òºâ (ÒÁÁ)-èéí òýðã¿¿í

ÃÈØ¯¯Ä:

 ×îéæèëñ¿ðýíãèéí Íÿìãýðýë ÌÓÈÑ-èéí Õèìè, õèìèéí èíæåíåð÷ëýëèéí ñóðãóóëèéí  
áàãø

 Øàãäàðûí Îþóíöýöýã ÁÌÄÈ-èéí Õýë, íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí ñóðãàëòûí àëáàíû 
äàðãà

 ªâãºíèé Öýíäñ¿ðýí Íèéñëýëèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí
 Ëóâñàíöýðýíãèéí Ñóâäàà Ñýëýíãý àéìãèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí
 ßãààíáààòàðûí Íàðàíãýðýë Çàâõàí àéìãèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí
 Õàíäûí Áàÿñãàëàí Äîðíîä àéìãèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí
 Öîãçîëûí Íàìæèëäîðæ Íèéñëýëèéí 45 äóãààð ñóðãóóëèéí çàõèðàë
 Äàìäèíñ¿ðýíãèéí Ýíõòóÿà  “Áàãøèéí õºãæèë-Èìèäæ”  òºâ (ÒÁÁ)-èéí ã¿éöýòãýõ 

çàõèðàë
ÝÊÑÏÅÐÒÈÉÍ ÁÀÃ:	

ÀÕËÀÃ×:                        
 ÀëèìààãèéíÒóÿà	 ÁØÓß-íû Ñóóðü, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí õýëòñèéí äàðãà

ÃÈØ¯¯Ä:
 Íîîêîîãèéí Îþóíöýöýã ÌÓÈÑ-èéí Õèìè, õèìèéí èíæåíåð÷ëýëèéí ñóðãóóëèéí 

ïðîôåññîð
 ×îäèíãèéí Ãàíöýöýã ÁØÓß-íû Ñóðãóóëèéí ºìíºõ, áàãà áîëîâñðîëûí õýëòñèéí 

ìýðãýæèëòýí

 Æàìöûí Íàðàíòóÿà ÁØÓß-íû Ñòðàòåãèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí

 Îðîñîîãèéí Îþóíòóíãàëàã ÁÌÄÈ-èéí äýä çàõèðàë
 Áàäàìæàâûí Çîëçàÿà ÌÓÁÈÑ-èéí Êîìïüþòåð, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 

ñóðãóóëèéí áàãø

ÐÅÄÀÊÖÈÉÍ ÁÀÃ:

 Ìºíõººãèéí Ãàíáàò 	 ÌÓÈÑ-èéí Ôèçèê ýëåêòðîíèêèéí ñóðãóóëèéí áàãø, äýä 		
		  ïðîôåññîð
 Øàãäàðñ¿ðýíãèéí Ñàéíáèëýã	 ÌÓÈÑ-èéí Õèìè, õèìèéí èíæåíåð÷ëýëèéí ñóðãóóëèéí áàãø

 Øàãäàðûí Îþóíöýöýã	 ÁÌÄÈ-èéí Õýë, íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýãèéí ñóðãàëòûí àëáàíû äàðãà

ÇªÂËªÕ ÁÀÃ:

 Èøèé Òýö¿ÿ Òºñëèéí ìåíåæåð
 Ñ¿ç¿êè Ñàÿàêà Ñóðãàëò, õÿíàëò ¿íýëãýý õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí
 Áàäàìñàìáóóãèéí Õèøèãáàÿð Òºñëèéí ìýðãýæèëòýí

DDC
371.102
D-147

ISBN 978-99962-54-77-2 “Ñîäïðåññ” ÕÕÊ-ä õýâëýâ.



3

ÀÃÓÓËÃÀ

ÎÐØÈË	 4

I. Áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéí ìåíåæìåíò 	 5

	 1.1.	 ªºð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õºãæèë	 5
	 1.2.	 Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà áà áàãøëàõ ¿éëèéí ººð÷ëºëò¿¿ä    	 6
	 1.3.	 Áàãøëàõ ¿éëèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàõ øèíý øààðäëàãà	 15
	 1.4.	 Áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéí ìåíåæìåíò 	 16

II. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíò 	 22

	 2.1.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 	 22
	 2.2.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òºðºë, àíãèëàë	 25
	 2.3.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèóëàëò, à÷ õîëáîãäîë, òàëóóäûí îðîëöîî	 26
	 2.4.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíò	 27
	 2.5.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð	 28
	 2.6.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæ 	 33

III. Áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýõ äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò    	 35

	 3.1.	 Àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëñýí ìåíåæìåíò   	 35
	 3.2.	 Áàãøëàõ àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí çàãâàðóóä     	 48
	 3.3.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëàí àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ìåíåæìåíò	 50
	 3.4.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí 		
		  äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò	 64

VI. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëæ áóé  çàðèì óëñ îðíû òóðøëàãà	 68

	 4.1.	 ßïîí äàõü áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò áà õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà	 68
	 4.2.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ áàéãàà Èíäîíåç óëñûí òóðøëàãà	 73

ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯Ã	 77

ÍÎÌ Ç¯É	 78

ÕÀÂÑÐÀËÒ	 79



ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÕªÃÆÈË

4

ÎÐØÈË

Ìîíãîë óëñàä íèéãìèéí ºìíºõ òîãòîëöîî äîðãèæ, çàäðàí øèíý òîãòîëöîî á¿ðäýõ ¿éë ÿâö 
ýõëýýä 20 ãàðóé æèë áîëæ áàéíà. Ýíý íü óëñ îðíû ò¿¿õýí õºãæëèéí õóâüä òèéì ÷ áîãèíî 
õóãàöàà áèøýý. Áîëîâñðîëûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí ýãçýãòýé (ýêñòðåìóì) òºëºâ áàéäàë 
õýäèéíýý àðä ¿ëäýæ, Ìîíãîë Óëñ áîëîâñðîëäîî òîãòîëöîîíû øèíæòýé òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿ä 
õèéæ, øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâö ºäãºº ¿ðãýëæèëñýýð ë áàéíà. Ýíýõ¿¿ “äóóñäàãã¿é øèíý÷ëýë” 
çàðèì òîõèîëäîëä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ, ñàëáàðûíõàí ìààíü ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ íýìýëò à÷àà 
¿¿ð÷ áàéíà.

Àëèâàà ¿éëèéí ÷àíàð ò¿¿íèéã ã¿éöýòãýñýí àðãààñ õàìààðäàã. Èéìýýñ áàãøëàõ ¿éëèéí àðãà 
ç¿éã øèíý÷ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áèä ºíãºðñºí õóãàöààíä ìàø òîäîðõîé áîäëîãî, ñòðàòåãè 
òîäîðõîéëæ, á¿õèé ë íººöèéã äàé÷èëñàí áîëîâñðîëûí Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí, îëîí 
çóóí ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí õºòºëáºð òºñëèéí õ¿ðýýíä áàãø, óäèðäàõ àæèëòàíä çîðèóëñàí 
îëîí òîîíû ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëñàí áèëýý. Ãýâ÷ ºíººäºð áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýë 
áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, áàãø íàðûí áàãøëàõ óð ÷àäâàð õàíãàëòòàé ò¿âøèíä õ¿ð÷ ÷àäñàí óó ãýâýë 
“ýíä îëîí àñóóäàë” áàéíà ãýæ õýí ÷ õàðèóëíà. 

Áèäýíä ýíý îëîí àñóóäëóóä ìýäðýãäýýä, àæèãëàãäààä áàéãàà íü çºâõºí ¿çýãäýë þì. Ýäãýýð 
àñóóäàë á¿ðèéí àðààñ õººãººä áàéâàë òýð àñóóäàë õýçýý ÷ á¿ðýí øèéäâýðëýãäýõã¿é, ºíãº 
òºðõºº õóâèðãàí îðøñîîð, öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãº, õ¿÷ ÷àäëàà ¿ð ºãººæã¿é çàðöóóëñààð 
äàìïóóðàëä õ¿ðãýõ ýðñäýëòýé. Õàðèí ýäãýýð îëîí àñóóäëûí øàëòãààíûã çºâ îíîøèëæ, 
“ýì÷èëáýë” îëîí àñóóäàë çýðýã øèéäâýðëýãäýõ “ñèíåðãåòèê” à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäýãòýé õ¿ì¿¿ñ 
ìàðãàõã¿é áàéõàà.

Èéìýýñ áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã áîäèò õºãæèëä õ¿ðãýõýä ÁÑØÓß áà ßïîíû 
ÆÀÉÊÀ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 2007-2012 îíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà “õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä 
ñóóðèëñàí áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæèë”-èéã õàíãàõ õî¸ð øàòòàé òºñºë òîì õóâü íýìýð îðóóëæ 
áàéíà. Ýíý òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã íü áàãø íàð õàìòäàà õè÷ýýëäýý ñóäàëãààòàé, 
áýëòãýëòýé, àæèë õýðýã÷ õàíäàõ àðãà áàðèëä ñóðàëöóóëäàã òºäèéã¿é ò¿¿íèéãýý çààâàë õýðýãëýæ 
áàéõ ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíò øààðääàãò îðøäîã. Èéìä “õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-ã 
ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíòýä èíñòèòóò÷èëæ, áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã 
“àìèëóóëæ” áàãøèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû äàëä õ¿÷ áîëîìæèéã 
àøèãëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà.

Áàãøëàõ ¿éë íü õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ íàðèéí íèéëìýë ñóäàëãààíû àæèë áîëîõ, ñóðãàëòûí 
òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíò íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòýä ñóóðèëñàí áàéõ òàëààð 
áàãøèéí õºãæëèéí àñóóäëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, ñòðàòåãè, ýðõ ç¿éí àêòóóäàä ìàø 
òîäîðõîé òóñãàãäñàí áàéäàã. Ãýâ÷ áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýë äîðâèòîé àìæèëòàä õ¿ð÷ 
÷àäàõã¿é áàéãààãèéí øàëòãààí íü ýíý áîäëîãî, ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí çîõèöóóëàëò, 
õÿíàëò- øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé àðãà ìåíåæìåíò äóòàãäàëòàé áàéãààä îðøèæ áàéíà ãýæ ¿çýõ 
¿íäýñëýëòýé.  

Òºñëèéí 2 äàõü øàòíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã áîëîõ “Áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò” õýìýýõ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà 4 á¿ëýãòýé. Ãàðûí 
àâëàãûí íýãä¿ãýýð á¿ëýãò áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãààñ ¿¿äýëòýé áàãøëàõ ¿éëä 
ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä, áàãøèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàæ áóé øèíý øààðäëàãóóä, 1990–ýýä îíîîñ 
ýõëýëòýé áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýõ ìåíåæìåíò, ò¿¿íèéã ¿íýëýõýä øàëãóóð áîëãîæ áîëîõ 
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õºãæèë ãýñýí îéëãîëòûí õàìààðëûí òàëààð ºã¿¿ëñýí. ªºðººð õýëáýë, ÿìàð 
áîäëîãî, ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä ÿìàð òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëò, ìàíëàéëàë, õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé, 
¿íýëãýýíèé ìåõàíèçìààð þóã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõèéã òîäðóóëàõûã õè÷ýýñýí. Ãàðûí àâëàãûí 
õî¸ðäóãààð á¿ëýãò ÆÀÉÊÀ-òàé õàìòàðñàí òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëæ, íèéòèéí õ¿ðòýýë 
áîëãîæ áóé 40 îð÷èì ñóðãàëòûí ìîäóëü, ãàðûí àâëàãàä ºãºãäñºí “õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-
íû çàãâàðóóä, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéã åðºíõèéëºí áàçàæ ä¿ãíýõ, áóñàä 
ìîäóëóóäòàé õîëáîõ îðîëäëîãî õèéëýý. Ãàðûí àâëàãûí ãóðàâäóãààð á¿ëýãò íýã áà õî¸ðäóãààð 
á¿ëýãò òîäðóóëñàí áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý çàð÷èì, àðãà õýðýãñëýý, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí 
øèíý ìåíåæìåíòýýð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ èðñýí ìåíåæìåíò áîëîí ýíý ìåíåæìåíòýý öààøèä 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýëèéí òàëààð òîäîðõîé ºã¿¿ëñýí. Íîìûí ñ¿¿ë÷èéí á¿ëýãòýý çàðèì ãàäààäûí 
óëñ  îðíóóäûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéäýã òóðøëàãààñ òàíèëöóóëñàí.

Ãàðûí àâëàãà íü õýí íýãýí çîðèëòîò á¿ëýãò òóñãàéëàí çîðèóëàãäààã¿é áºãººä ò¿¿íèéã 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, áîëîâñðîëûí áîëîí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäàõ àæèëòàí ñóäëàà÷èä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàõ áîëîìæòîé.
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1.1. ªºð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õºãæèë
Àëèâàà õºãæëèéí àñóóäàë øèíæëýõ óõààíû äýâøèëòýò ñýòãýëãýý, àðãà áàðèë 
õýðýãëýí øèíæèëãýý ñóäàëãààòàéãààð õàíäàõûã øààðääàã. Áàãøëàõ àðãà ç¿éí 
õºãæëèéí àñóóäàëä ÷ ìºí ë èéì àðãà áàðèë, õàíäëàãà õýðýãòýé.
Áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, øèéäëèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõäîî þóíû ºìíº ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö ìºí ÷àíàðòàé áàãøëàõ ¿éëèéã 
ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæèëòýé õîëáîí øèíæëýõ óõààí÷ ñýòãýëãýý, áàðèëûí 
äàãóó øèíæëýí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé (Çóðàã 1.1.). 

Áèä õºãæëèéí òóõàé àñóóäëûã õºíäºõäºº àëèâàà ç¿éëèéí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, 
õºãæèë ãýæ þóã îéëãîæ áàéãààãàà òîäðóóëæ, ýäãýýð îéëãîëò þóãààðàà òºñººòýé 
áà ÿëãààòàé áîëîõûã óõààðàõ íü ÷óõàë.
Áóääûí ã¿í óõààíä “Åðòºíöºä áèå äààñàí öóë þì ¿ã¿é, á¿ãä õàðèëöàí íºõöºëäºæ, 
ø¿òýí áàðèëäàí îðøäîã”, “Åðòºíöèéí öîðûí ãàíö ¿íýí áîë ìºíõèéí õóâüñàë 
ººð÷ëºëò” õýìýýí ñóðãàñàí áàéäàã. Àëèâàà ç¿éë ÿíç á¿ðèéí ýðýìáèéí õîëáîîòîé 
îëîí õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàðèëöàí õàìààðëûí íºëººãººð òàñðàëòã¿é ººð÷ëºãäºæ 
áàéäàã õýìýýõ ä¿ãíýëòòýé òà ñàíàë íèéëýõ áîëîâ óó.
Áàéãàëü öàã óóð, íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ñî¸ë áîëîâñðîëûí ººð÷ëºëòèéí 
íºëººãººð ñóðãàëòûí àðãà ç¿é ÷ òàñðàëòã¿é ººð÷ëºãäñººð áàéíà.
Ãýòýë ººð÷ëºëò áîëãîí äàíäàà ýåðýã ¿ð ä¿í áóþó øèíý÷ëýë, õºãæëèéã àâ÷èðäàãã¿é 
áèëýý. ßëàíãóÿà õ¿íèé èòãýë ¿íýìøèë, àøèã ñîíèðõîë, ñóáúåêòèâ õàíäëàãààñ 
øàëòãààëæ, ç¿é ¸ñíû ººð÷ëºëòºä ñààä áýðõøýýë ó÷èð÷ õºãæèë äýâøèë áóñ 
õîöðîãäîë óõðàëò ãàðàõ òîõèîëäîë áàéäàã. Òýãâýë ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õºãæèë 
äýâøëèéã õîîðîíä íü ÿëãàõ øàëãóóð áàéíà óó, ýäãýýð ¿ã óõàãäàõóóí þóãààðàà 
òºñººòýé, þóãààðàà ÿëãààòàé þì áý ãýñýí àñóóëò ãàðíà. Ýíý àñóóëòàä îëîí 
òàëààñ íü õàðèóëæ áîëíî. 
Áèä õýëýëöýæ áàéãàà ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäàëòàéãàà õîëáîãäóóëàí 
àñóóëòàä äàðààõ áàéäëààð õàíäàæ áîëîõ þì. Õºãæèë áîë ñóðàëöàõ, áàãøëàõ 
¿éë ÿâöûí ãàðàëò äýýð õ¿ëýýãäýõ ¿ð ä¿íã èë¿¿ èëýðõèéëýõ òýäãýýð ¿éëèéã 
ã¿éöýòãýõ àðãàä ãàð÷ áóé àõèö äýâøèë, øèíý÷ëýë áîë ýäãýýð ¿éë ÿâöûí îðîëòûí 
òºëºâ áàéäëûã ò¿ëõ¿¿ òîäîðõîéëîõ öîãö øèéäë¿¿ä, ººð÷ëºëò áîë ñóðàëöàõ, 
áàãøëàõ ¿éëèéí ÿâöàä ò¿ëõ¿¿ áàðèìæààëñàí ÷àíàðûí õóâèðãàëò ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Ìºí ººð÷ëºëò áîë øèíý÷ëýë, õºãæëèéí àëü àëèéã ººðòºº àãóóëàõ èë¿¿ 
åðºíõèé îéëãîëò þì.
Ò¿¿í÷ëýí àðãà ç¿éí ººð÷ëºëò íü òàñðàëòã¿é, øèíý÷ëýë íü ¿å øàòòàé, õºãæèë íü 
áîäèò ¿ð ä¿íòýé áàéõ ó÷èðòàé. Ìîíãîëûí áàãø íàð 1990 îíîîñ õîéø ñóðãàëòûí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý òàñðàëòã¿é ººð÷èëñººð áàéíà. 
Ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ òàëààð Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãè òîäîðõîéëîãäîæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ¿ðãýëæèëñýýð 
èðëýý. Õàðèí ºíººäºð á¿õ áàãø íàð áàãøëàõ øèíý àðãà ç¿éã á¿ðýí ýçýìøèæ, 
ò¿¿íèéãýý òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýâýë “Òèéì” ãýæ õýëýõýä 
õýö¿¿ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæèëä õ¿ð÷ ÷àäñàí óó ãýäýã 
íü “àñóóäàë” õýâýýðýý áàéñààð áàéíà.
Ñóðàëöàã÷äàä ÷àíàðòàé, ¿ð ºãººæòýé áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí àðãà 
ç¿éí õºãæëèéí áîäèò ¿ð ä¿í áîëîí èëðýõ ¿íäñýí íºõöºë íü øèíý÷ëýëä õýð 
çýðýã ñóäàëãààòàé, øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé õàíäñàíààñ õàìààðàõ ó÷èðòàé.
Àëèâàà îíîë, ¿çýë ñàíàà, àðãà áàðèë, ñýòãýëãýý, õàíäëàãûí “øèíæëýõ óõààí÷ 
÷àíàð”–òàé áàéõ øàëãóóð áîë (i) òîãòîëöîîíû õóâüä äîòîîä çºð÷èëã¿é áàéõ, 
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àæèëëàãàà íü 
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Çóðàã 1.1. Áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäàëä õàíäàõ íü 
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Áàãø 
áîëîâñðîëûí 
ïàðàäèãìèéí 
ººð÷ëºëò

(ii) aìüäðàë, ïðàêòèê, òóðøèëòààð íîòëîãäîæ áàéõ, (iii) ýðãýëçýæ ýðãýö¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã çºâøººðñºí áàéõ çàð÷ìóóä áàéäàã. 
Èéìä Ìîíãîë óëñàä ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõäýý ñóðàëöàõóéí 
áîëîí áàãøëàõóéí ïàðàäèãìä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéã øèíæëýí ñóäàëæ, óã 
øèíý÷ëýë íü øèíæëýõ óõààí÷ ÷àíàðòàé áàéõ äýýðõ øàëãóóðóóäûã äàâæ  
ãàðàõûí òºëºº ìàíàé áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõàí ÷àðìàéí àæèëëàñàí áèëýý. 
Ñóðãàëòûí áóþó ñóðàëöàõóé áà áàãøëàõóéí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõäýý îíîë àðãà 
ç¿éí ÿìàð çàð÷ìûã ñîíãîæ, ÿìàð øèéäë¿¿ä õèéãäñýí òàëààð Áîëîâñðîëûí ßàì 
áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãààñ çîõèîí áàéãóóëñàí îëîí òîîíû ñóðãàëòààð áàãø 
íàðò òàíèëöóóëæ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, íîì, òîâõèìîëóóäûã ñóðãóóëèóäàä 
õ¿ðãýãäñýí.
Ýíý óäàà ÁÑØÓß áîëîí ßïîíû “ÆÀÉÊÀ” áàéãóóëëàãààñ “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-
íû ÷èãëýëýýð 2006-2012 îíû õîîðîíä õàìòðàí õî¸ð øàòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñëèéí ¿ð ä¿íã “Áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí õºãæëèéí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò” ñýäâèéí äîîð õóðààíãóéëàí íýãòãýæ, íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéíà.  Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä ºíãºðñºí 20 ãàðóé æèëèéí òóðø 
Ìîíãîë Óëñàä áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäàë, øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ òàëààð õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãûã òîéëîí àâ÷ ¿çýõ íü ç¿é ¸ñíû 
õýðýã ãýæ ¿çëýý.

1.2. 	 Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà áà áàãøëàõ ¿éëèéí ººð÷ëºëò¿¿ä
“Áàãø” áîëîâñðîëûí õºãæëèéí àñóóäàëä õàíäàõäàà áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
çàõ çýýëèéí õóóëèéí äàãóó ò¿¿íèé ýðýëòèéã òîäîðõîéëäîã áîëîâñðîëûí 
ñòàíäàðò áà íèéë¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëäîã êèððèêþëèì õîîðîíäûí ø¿òýëöýýíä 
òóëãóóðëàí òýäãýýðèéã øèíý÷ëýõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîæ áàéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
¿íýëæ ä¿ãíýõäýý áîëîâñðîë ñóäëàà÷äûí àíõààðëûã òàòäàã îëîí àñóóäëààñ 
ïàðàäèãìèéí øèíæòýé ººð÷ëºëòºä îðæ áàéãàà ò¿ëõ¿¿ð àñóóäëûã òóñãàéëàí 
àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Òýð òóñìàà àìüäðàëûí á¿õèé ë òàëûã õàìàðñàí 
õóðäòàé ººð÷ëºëò¿¿ä õ¿í á¿ðä ìýäðýãäýõ áîëæ, òóõàéí ïàðàäèãìèéí ¿éë÷ëýõ 
õóãàöàà ÷ áîãèíîñîõ áîëñîí ºíºº ¿åä, ñóðãàëòûí ò¿ëõ¿¿ð àñóóäëûí õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãûã íü áàéíãà ¿íýëæ, àãóóëãàä íü ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí ìºí ÷àíàðûã 
òóñãàõ çàìààð áîëîâñðîë ñóäëàà÷èä ñòàíäàðò áîëîí êèððèêþëèìýý òàñðàëòã¿é 
ñàéæðóóëàí õºãæ¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé. Äýëõèéí îëîí óëñ îðíû ñóðãàëòûí ïðàêòèêò 
1990-ýýä îíîîñ íýâòýð÷ ýõýëñýí êèððèêþëèì õºãæëèéí ïàðàäèãìèéí ººð÷ëºëòºä 
ãàðñàí çàðèì ò¿ëõ¿¿ð àñóóäëûí1 àãóóëãûã òîâ÷ àâ÷ ¿çüå.
•• Ñóäëàãäàõóóíû ìýäëýãýýñ  öîãö ÷àäàìæèéí áîëîâñðîëä øèëæèõ 

õàíäëàãà. Õ¿í òºðºëõòíèé äàÿàðøèë áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéí øàëãóóðûã 
õàíãàí àæèëëàæ, àìüäðàõ áîäèò ÷àäâàðòàé, õàðèóöëàãàòàé á¿òýýë÷ èðãýíèé 
òºëºâøèë íü ìýäëýãèéí òîäîðõîé íýã ñàëáàðûí ã¿íçãèéðýëòýýð ÷ áèø, 
íýâòýðõèé òîëü øèã îëîí òàëûí ñàëàíãèä ìýäëýãèéí ºðãºí õ¿ðýýãýýð ÷ 
áèø, õàðèí àñóóäëûí ìºí ÷àíàðààñ ¿ë õàìààðàí ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ öîãö 
÷àäàìæóóäààð òîäîðõîéëîãäîõ áîëñîí.

•• “Áîëîâñðîë ýçýìøèõ, ýçýìø¿¿ëýõ” ¿éëèéã ¿ð àøèãòàé áîëãîõ õàíäëàãà. 
“Áîëîâñðîëûí ãàéõàìøèãò ãóðâàëæèí (òîî, ÷àíàð, ºðòºã ãóðâûí ø¿òýëöýý)”-
íû çàð÷ìààð áîë ºðòºã íýìýõã¿éãýýð ÷àíàð àõèóëàõ áàðàã áîëîìæã¿é. Ãýòýë 
ºðòãºº ýðñ íýìýýã¿é ÷ ÷àíàðò äýâøèë ãàðãàõ àðãà çàì áîë ñóðãàëòûí àðãà 
ç¿é, òåõíîëîãèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿâäàë þì. Èéìýýñ ìýäëýã àñàð õóðäòàé 
õóó÷èð÷ áóé ºíºº ¿åä ñóðàëöàã÷äàä õýðýãöýýòýé ìýäëýãýý á¿òýýäýã àðãà 
ýçýìøèõýä íü òóñëàõàä ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áàãø íàð äèäàêòèê àðãà áàðèëàà 
áàéíãà áîëîâñðîíãóé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè äàâàìãàéëàõ áîëñîí.

•• Ýñâýë, ºðòºã íýìýõã¿éãýýð “òîî” àõèóëàõ áîëîìæã¿é, “òîî” íýìýõã¿éãýýð 
“÷àíàð” ñàéæðóóëàõàä ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýõ ìýò “ãàéõàëòàé ãóðâàëæèí”-û 
òàëóóä õîîðîíäîî “õ¿éí” õîëáîîòîé, õàðèëöàí ø¿òýëöýýòýéã àíõààð÷, 
ñóðãàëòûí òåõíîëîãè, àðãà ç¿éã áîëîâñðîíãóé áîëãîõäîî ñóðàëöàã÷äàä 
ñóðàëöàõ àðãà áàðèëàà áàéíãà ñàéæðóóëæ áàéõ äàäàë õýâøèë ñóóëãàõ 
çàìààð “íàñàí òóðøèéí áîëîâñðîë”-ûí åðºíõèé àðãà ç¿éã ýçýìø¿¿ëýõ 
ñòðàòåãè áàðèìòëàõ áîëñîí. 

•• Áîëîâñðîëûí ¿ð ä¿íã òîîãîîð áèø, ÷àíàðààð èëýðõèéëýõ õàíäëàãà.
Ýíý õàíäëàãà áîëîâñðîë ñóäëàëä òºäèéã¿é áîëîâñðîëûí á¿õýë á¿òýí 
òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã øààðäñàí àñóóäàë áºãººä áîëîâñðîëûí 

1 	 ×.Ëõàãâàæàâ, Í.Íýðã¿é, Áàãø áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë 
áàðèìòëàë, “Áàãø áîëîâñðîëûí õºãæëèéí øèíý ÷èã õàíäëàãà”, ÓÁ, 2003, õõ.6-8.
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÷àíàðûí ìåíåæìåíò áîëîí øèíæëýõ óõààíû áóñàä îëîí ñàëáàð øèíýýð 
¿¿ñýí õºãæèõ õýðýãöýý, ¿íäýñëýëèéã áèé áîëãîñîí. Áîëîâñðîëûí ¿ð ä¿íã 
÷àíàðààð èëýðõèéëýõòýé õîëáîîòîéãîîð õ¿íèé õºãæëèéã òîäîðõîéëîõäîî þó 
ìýäýæ, ÷àäàæ áàéíà ãýõýýñýý èë¿¿ àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÿìàð öîãö ÷àäàìæ 
(competence)-òàé áàéíà ãýäãýýð íü ¿íýëýõ øèíý ¿íýëýìæ áèé áîëæ, ýíý 
¿íýëýìæèéã õýìæýýñæ¿¿ëýõ áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã 
òîäîðõîéëîõ õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé øèíý òîãòîëöîî á¿ðýëäýí 
òîãòîæ áàéíà. Ýíý õàíäëàãûã á¿õýëä íü “Ñòàíäàðòàä ñóóðèëñàí áîëîâñðîë”-
ûí õºãæèë ãýæ òîäîðõîéëäîã.

•• Áîëîâñðîëûí ôèëîñîôèä, òóõàéëáàë, ñóðàëöàõóéí ñýòãýë ç¿éä 
êîíñòðóêòèâèñò ÷èãëýë õ¿÷òýé íºëººëæ áàéãàà õàíäëàãà. Áîëîâñðîëûí 
ôèëîñîôèä áàñ ººð÷ëºëò ãàð÷ “ñóðàëöàõóé” íü êîíñòðóêòèâèñò ÷èãëýë 
áàðèìòëàõ àðãà áóþó ñóðàëöàã÷èéí ºìíºõ ìýäëýãò ò¿øèãëýí ººðèéíõ íü 
¿éë àæèëëàãààãààð “øèíý ìýäëýã” á¿òýýëãýõ õàíäëàãà þì. Ýíý õàíäëàãà 
¸ñîîð ñóðàëöàã÷ íü ñóðàëöàõóéí èäýâõã¿éãýýñ  èäýâõòýé òºëºâò øèëæèæ, 
øèíæëýí ñóäëàà÷èéí àðãà áàðèëä ñóðàëöàõ, àñóóäàë øèéäâýðëýõäýý 
ìýäëýãýý á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ ñýòãýëãýýíèé äàäàë çóðøëûã èë¿¿ ýðõýìëýõ 
áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí áàãø íü áàãøëàõóéí èäýâõã¿éãýýñ  èäýâõòýéòºëºâò 
áóþó ýêñïåðò, ìåíåæåð–çºâëºí òóñëàã÷èéí àðãà áàðèëä èë¿¿ ìýðãýøèõ 
áîëñíîîð òýäíèé àæèë ¿éë ã¿éöýòãýõ àðãà ç¿éí ò¿âøèí äýýøèëæ, 
áîëîâñðîëûí ¿ð àøèã íýìýãääýã áàéíà. ¯¿íèéã äèäàêòèêò “áàãøëàõóéä 
òºâëºñºí ñóðãàëò”-ààñ “ñóðàëöàõóéä òºâëºñºí ñóðãàëò”-ä øèëæèõ øèëæèëò 
áóþó ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòýä “áýëýí ìýäýýëýë äàìæóóëàõ òåõíîëîãè”-
èéã“ ìýäýýëýë áîëîâñðóóëæ, øèíý ìýäëýã á¿òýýëãýõ òåõíîëîãè” áîëãîí 
øèíý÷ëýõ ñòðàòåãè ãýæ íýðëýäýã. Áèäíèé 1990-2001 îíû õîîðîíä ÿðüæ, áàñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ ÷àðìàéæ áàéñàí “Øàâü òºâòýé ñóðãàëò”-ûí òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ, ñóðãàëòûã ïðàãìàòèê òºëºâò øèëæ¿¿ëýõ ãýñýí ñòðàòåãèéí 
õèéãýýä 2004 îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë íü öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí 
øèíý ñòàíäàðò, òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîëûí àãóóëãà, ¿çýë ñàíààíä 
ñóóðèëñàí ¿íäýñíèé íýýëòòýé êèððèþëèìèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òóëãàìäñàí 
çîðèëòóóä íü çàéëøã¿é õýðýãöýýòýé, áàñ òýãýýä ñîíèðõîëòîé áîëîâ÷ ìàø 
íàðèéí íèéëìýë, õ¿íä õ¿÷èð, ýýäðýýòýé ñîðèëò áîëîõûã áèä ººðñäèéí ºäºð 
òóòìûí ¿éë àæèëëàãààãààð óëàì èë¿¿ ìýäýð÷ áàéãàà áèëýý. 

•• Áîëîâñðîëûí ãëîáàëü÷ëàë-ëîêàëü÷ëàëûí îíîâ÷òîé ø¿òýëöýýã õàíãàõ 
õàíäëàãà. Áîëîâñðîëûí äàÿàðøèë, áîëîâñðîëûí õºãæëèéí õàíäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý áèä Ìîíãîë 
àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ìýäëýã, òóðøëàãûí øèëäýã ºâ óëàìæëàëàà 
áîëîâñðîíãóé áîëãîí áîëîâñðîëûí á¿õ ò¿âøèíä, ñóðãàëòûí á¿õ òºðºëä 
àøèãëàíà ãýñýí ñòðàòåãè áàðèìòëàõ íü ç¿éòýé þì. Õ¿í òºðºëõòºí ò¿¿õýí 
õºãæëèéíõºº òóðøèä õ¿íèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, èðãýíø¿¿ëýõ òàëààð ñóðãàëòûí 
àðãà òåõíîëîãèî ºíº ýðòíèé ¿åýñ ºäãººã õ¿ðòýë óëàìæëàí ñàéæðóóëñààð, 
ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö ñî¸ëîî á¿òýýñýýð èðñýí. Èéìä ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
ìýäëýã òóðøëàãûí ìààíü öîãö áîëîõ ¿íäýñíèé ºâºº áèä àíõààðàëòàé 
ñóäëàí ñîð÷ëîí àâ÷, á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýæ ÷àäâààñ äýëõèéí áîëîâñðîëûí 
ºâ ñàíä ººðèéí õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîìæòîé. Ìîíãîë àðäûí ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ºâ óëàìæëàë íü íóòãèéíõàà  áàéãàëèéí áîëîí íèéãýì àõóéí 
îð÷èíòîéãîî ñàëøã¿é õîëáîîòîé õºãæèæ èðñýí íü îéëãîìæòîé. Èéìýýñ 
Ìîíãîëûí óëàìæëàëò ñóðãàëòûí àðãà, õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëîõ2

o	 Àðäûí àìàí çîõèîë (ç¿éð öýöýí ¿ã, îíüñîãî òààâàð, åðòºíöèéí ãóðàâ, 
áýëýã äýìáýðýëèéí ¿ãñ, óðàí õîëáîî õýëëýã¿¿ä, àðäûí äóó, ¿ëãýð 
òóóëüñ, äîìîã õóó÷ ÿðèà);

o	 ¨ñ çàíøèë (óãñààòíû ýä ºëãèéí ñî¸ë áîëîõ õóâöàñ, ãýð îðîí, õîîë 
óíä, óòãà ñî¸ëûí õîëáîãäîëòîé õýâ ¸ñ, íàéð õóðèì, ìýíäëýõ, õ¿íäëýõ, 
õóðèìëàõ, îðøóóëàõ çàí çàíøèë ãýõ ìýò);

o	 Àðäûí òîãëîîì íààäãàéí ç¿éëñ (õºëºãò òîãëîîì, øàãàéí òîãëîîì, 
õºäºëãººíò òîãëîîì, ãàð õóðóóíû òîãëîîì, ýâë¿¿ëýõ òîãëîîì, îíüñîí 
òîãëîîì, óðàí ýâõýýñ, óÿà çàíãèëàà, èëáý óõààíû òîãëîîì, õºçºð, 
äààëóó, õîðîë, ¿¿÷èð ãýõ ìýò);

o	 Àðäûí óðëàã, áàÿð ¸ñëîë (áàÿð íààäàì, äóó, õºãæèì, á¿æèã ãýõ ìýò);
o	 Ýõ õýë áè÷èã (óéãàðæèí, êèðèëë áîëîí áóñàä áè÷èã ãýõ ìýò);
o	 Àìüäðàë ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãà, òåõíîëîãè;
o	 Áè÷ãèéí çîõèîë, á¿òýýë çýðýã õ¿íýý áîëîâñðîëæóóëàõ îëîí 

õýðýãë¿¿ðèéí àãóóëãà, õýðýãëýý íü ìàø íàðèéí òóë òýäãýýðýýñ àðãà 
2 	 Í.Îþóíöýöýã, Ìîíãîë àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ºâ óëàìæëàë, “Ñóðãóóëü ñî¸ëûí õºãæëèéí øèíý ÷èã 

õàíäëàãà”, ÓÁ, 2008, õ85-86
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òåõíîëîãèéí øèíæòýé ñàíààã ÿëãàí òîäîðõîéëæ, øèíý àðãà òåõíîëîãè 
á¿òýýõ, äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà íèéòëýã àðãà, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã ººðèéí ãýñýí ºíãº àÿñààð áàÿæóóëàõ, ò¿¿íèéãýý 
á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ øààðäëàãà óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Áèä 
àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ºâ óëàìæëàëàà îð÷èí öàãèéí íèéãýì, 
áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû îð÷èíòîé íü óÿëäóóëàí, øèíý ñî¸ëûí 
îð÷íûã ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëæ ÷àäâààñ äýëõèéí áîëîâñðîëûí äàÿàðøèõ ¿éë 
ÿâöûí äàâàëãààíä ººðèéí íýìýð õàíäèâ áîëîõ îþóíû ñàíòàé áàéæ, 
òýð äàâàëãààíä ìîíãîë ñî¸ë á¿äãýðýõ áèø, îð÷èí öàãèéí ìîíãîëûí 
ãýñýí òîäîòãîëòîé øèíý ñî¸ë õºãæèæ òîâîéõ áîëíî. Èíãýæ ÷àäâààñ 
ìýäýýëëèéí íýýëòòýé ºðñºëäººíä Ìîíãîëûí èðãýä áîëîâñðîëîîðîî, 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðààðàà øàëãàðàõ áîëîìæòîé þì.

Èéíõ¿¿ íýã òàëààñ, áîëîâñðîë ñóäëàà÷äûí àíõààðëûí òºâä îðøèæ, äýëõèéí óëñ 
îðíóóäûí áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí ãîë ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëæ áóé 
áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà áîëîí áîëîâñðîëûí ò¿ëõ¿¿ð óõàãäàõóóíû 
àãóóëãàä îðñîí äýýðõ ººð÷ëºëò íºãºº òàëààñ, òóñãààð óëñûíõàà õóâüä ìîíãîë 
àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿öýý çàäëàí ¿íý öýíòýé áîëãîõ õýðýãöýý íü 
áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêþëèì, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë áîëîí 
áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ñîíãîëòîä çàéëøã¿é òîîöîõ õ¿÷èí ç¿éëèéí 
íýã òºäèéã¿é, åðººñºº òýäãýýðèéã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí çàð÷ìûã 
òîäîðõîéëæ áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí áîëîâñðîëûí ãîë ãîë ò¿ëõ¿¿ð óõàãäàõóóíû 
àãóóëãàä ãàðñàí ººð÷ëºëò íü áîëîâñðîëûí áîëîí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíû á¿ðäýë 
õýñýã á¿ðèéí òóñãàéëñàí øèíý÷ëýë, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã ÷ òîäîðõîéëäîã. 
Òóõàéëáàë, òýäãýýð ººð÷ëºëò íü “áàãø” ìýðãýæëèéí øèíæ¿¿ð, “áàãø” õ¿íèé 
ìýäëýã, óð ÷àäâàð, öîãö ÷àäàìæ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã ÷ íèéãìèéí çàõèàëãà 
õýëáýðýýð èëýðõèéëýõ, ìºí òýäãýýð ººð÷ëºëòèéí ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõîä 
ñóóðü ¿íäýñëýë áîëíî.
Àãóóëãà, àðãà ç¿éä íü ïàðàäèãìèéí ººð÷ëºëò îðæ áóé äýýðõ àñóóäëóóäûã òóñ 
òóñàä íü ñàëàíãèä øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é áºãººä õàðèí òýäãýýðèéã õàðèëöàí 
óÿëäàà õîëáîîíä íü õàðæ, àìüäðàëä áîäèòîîð õýðýãæèõ îëîí òºðºë õóâèëáàðòàé 
áàéõààð øèéäâýðëýõ òèéì õ¿÷òýé àðãà õýðýãñýë áàéãàà òîõèîëäîëä ë õºãæëèéí 
àñóóäàë õàðüöàíãóé àìæèëòòàé øèéäâýðëýãäýõ áîëîìæòîé áèëýý. Èéìýýñ èéì 
õ¿÷òýé àðãà õýðýãñëèéã á¿òýýíý ãýäýã íü òîäîðõîé ¿çýë áàðèìòëàë, îíîëûí 
øèíý çàãâàð áîëîâñðóóëíà ãýñýí õýðýã þì. Èéìýýñ ãàäààä óëñ îðíóóäûí 
òºäèéã¿é Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñóäëàà÷èä áàãøèéí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, 
êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýõ ¿çýë áàðèìòëàë, ò¿¿íä òóëãóóðëàñàí ñòàíäàðò, 
êèððèêþëèìèéí òîäîðõîé õóâèëáàð áîëîâñðóóëñààð áàéãàà áèëýý.

Áàãøëàõóé ¿éëèéí àãóóëãà, áàãø ìýðãýæèëòíèé ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãò ãàðñàí 
ººð÷ëºëòèéã ñýðãýýí ñàíàÿ. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëºº äàãààä õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õýíä áàãøèéí àæèë ìýðãýæëèéí àãóóëãà, 
÷èã ¿¿ðýã ººð÷ëºãäñººð èðñýí áàéíà.

Áàãø ãýæ õýí áý? Ýíý àñóóëòàä õàðèóëàõûí òóëä äýýð äóðäñàí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëëººñ ãàäíà øèíæëýõ óõààíû áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéí øààðäëàãààð 
ýíý óõàãäàõóóí õýðõýí ººð÷ëºãäºæ èðñýí ò¿¿õýí ¿éë ÿâöûã ñóäàëñàí ãîë ãîë 
ä¿ãíýëòýä àíàëèç õèéõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, áàãø áîëîâñðîëûí ôèëîñîôè 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëñîí ñóäàëãààíä3:
•• Áàãø áîë ñóðàëöàã÷èéí ìýäëýãèéã ñýðãýýí õºãæ¿¿ëýã÷ (èäåàëèçì)
•• Áàãø áîë áîäèò ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàí äàìæóóëàã÷ (ðåàëèçì)
•• Áàãø áîë ñóðàëöàã÷èéí îðøèí áàéõàä íü òóñëàã÷, çºâëºã÷ (ýêçèñòåíöèàëèçì)
•• Áàãø áîë ñóðàëöàã÷èä ìýäëýãýý õ¿÷ áîëãîí õóâèðãàõàä íü òóñëàã÷, äýìæèã÷ 

(ïðàãìàòèçì)
•• Áàãø áîë ºäººã÷-õàðèó ¿éëäëèéí äèàëåêòèê õîëáîîãîîð áóñäûã 

äàñãàëæóóëàã÷, ñóðãàã÷ (áèõåâèîðèçì)
•• Áàãø áîë ñóðàëöàã÷ ìýäëýãýý ººðºº á¿òýýõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæåð 

(êîíñòðóêòèâèçì) ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.
Õàðèí “áàãø” áîëîâñðîëûí àãóóëãà õºãæëèéí ÿâöàä õýðõýí ººð÷ëºãäºæ èðñýí 
òàëààð äóðäñàí ñóäàëãààíä4

3  	 Ts.Luvsandorj, Towards the problem to rationalize curriculum development & education standardization, 
Dissertation summary, UB, 2001, p.23.

4	 Research in Science Education – Past, Present and Future, Edited by Helga Behrendt, Helmut Dahncke 
(Faculty of Education, University of Kiel, Germany); Reinders Duit, Wolfgang Graber, Michael Komorek, 
Angela Kross (Institute for Science Education, University of Kiel, Germany) and Priit Reiska (University 
of Educational Sciences, Tallin, Estonia), Kluwer Academic Publishers Dordrecht /Boston/ London, 2001, 
351p.

Áàãøëàõ 
¿éëèéí 
àãóóëãà, ÷èã 
¿¿ðýãò ãàð÷ 
áóé ººð÷ëºëò



ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆËÈÉÃ Ò¯ÃÝÝÍ ÄÝËÃÝÐ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

9

•• Áàãø áîë îþóí óõààíû áîëîí çàí ¿éëèéã äàñãàëæóóëàã÷, ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ (trainer, educator) 

•• Áàãø áîë òóõàéí øèíæëýõ óõààíû ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷ (subject matter 
specialist, scienstist)

•• Áàãø áîë òîäîðõîé øèíæëýõ óõààíû äèäàêòèê÷ (didactist of subject matter)
•• Áàãø áîë áîëîâñðîëûí êèððèêþëèì÷, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, òóõàéí ñàëáàðûí 

ìýðãýæèëòýí ñóäëàà÷ (curriculumer, teaching & learning manager, scientist) 
ãýæ ¿åýñ ¿åä ò¿¿õýí õºãæëèéí ÿâöàä ººð÷ëºãäºæ áàéñàí õýìýýí ¿çæýý.

Ìàíàé íèéãýì, áèäíèé àìüäàð÷ áóé XXI çóóí áàãø õ¿íèé ä¿ð òºðõèéí òóõàéä 
ÿìàð çàõèàëãà ºã÷ ÿìàð øààðäëàãà òàâüæ áàéíà ãýäãýýñ “áàãø” áîëîâñðîëûí 
ýðýëò õýðýãöýý òîäîðõîéëîãäîõ ó÷ðààñ äýýðõ çàð÷èì, àðãà ç¿éí øèíæèëãýý, 
ä¿ãíýëò áîëîí ñîíãîëò íü áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
ãàðààíû öýã áîëîõ íü îéëãîìæòîé.
Áàãøèéí õºäºëìºðèéí àãóóëãà, ÷èã ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëñîí äýýðõ ¿çýë 
áàðèìòëàëààñ ÷óõàì àëü íü ºíººäºð Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí õºãæèëä èë¿¿ 
íèéöòýéã ñóäàëæ, ñîíãîõ àñóóäàë íü îíîë àðãà ç¿é, õºãæëèéí áîäëîãî ñòðàòåãè, 
õýðýãæèëòèéí ìåíåæìåíò, ýðõ ç¿éí îð÷íû àëü àëèíûõ íü òóõàéä Ìîíãîë 
Óëñûí òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí àêòóóäààð áàòàëãààæèí 
øèéäâýðëýãäñýýð áàéãàà áèëýý.
Õºãæëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí ººð÷ëºëò, ¿éë ÿâöûí èõ õóðäààñ øàëòãààëàí 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí ñî¸ëä ãàðñàí ïàðàäèãìèéí ººð÷ëºëò¿¿ä, ìºí 
ò¿¿í÷ëýí àæèë ¿éëäâýðëýë, àõóé àìüäðàë, àæ òºðºõ ¸ñîíä ÷ ãàð÷ áóé øèíý 
õàíäëàãà íü Ìîíãîë óëñàä áàãø áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîëîâñðóóëàí, áàãø áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëæ, òýäãýýðèéã òóðøèí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë 
áîë ìàíàé ñàëáàðò çàéëøã¿é øèéäýõ ¸ñòîé òóëãàìäñàí àñóóäàë–áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéí áîäèò õýðýãöýý áîëîîä áàéíà.
Àñóóäëûã ÿàæ òàâèõààñ øèéäëèéí ¿íäýñëýë, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì õàìààðäàã 
òºäèéã¿é äýâø¿¿ëýõ çîðèëãî, çîðèëò èë¿¿ òîäîðäîã. Áàñ çîðèëòîî õýð áèå 
äààí íàðèéâ÷èëæ áàéãàà íü áèäíèé õºãæèæ áóéí íýã øàëãóóð áîëäîã. Èéìä 
áèä Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéã ýõë¿¿ëæ áàéõ òýð öàã 
¿åä èéì áàéäëààð àñóóäàëä õàíäàæ áàéñàí þì. Òýð öàã ¿åä ñóðãàëòûí àðãà 
ç¿éã ÿàæ øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ âý? ãýñýí àñóóëò òàâèãäñàí. Íèéãìèéí áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéí ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éëñ, ¿íýëýìæ ººð÷ëºãäºí õºãæèõèéí õýðýýð 
áîëîâñðîëûí çîðèëãî, àãóóëãà, ñóðãàëòûí àðãà ç¿é øèíý÷ëýãäýõ ó÷èðòàé. Èéìä 
þóíû ºìíº áîëîâñðîëûí ò¿ëõ¿¿ð óõàãäàõóóíóóäàä àíõààðàë òºâëºð¿¿ëæ, 
áîëîâñðîëûã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ àñóóëò äýâøèãäýí ãàðñàí.

1.	 Õ¿í ÿàæ ñóðàëöäàã âý?
2.	 Áàãø ÿàæ ñóðãàäàã âý? 
3.	 Ñóðãàëò ãýæ þó âý? Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é ãýæ þóã îéëãîõ âý? 
4.	 Èðãýíèé õºãæèëä òàâèãäàõ íèéãìèéí çàõèàëãà ÿàæ ººð÷ëºãäñºí áý?
5.	 Ñóðàëöàã÷èéí õýðýãöýý, ñîíèðõîë ÿàæ ººð÷ëºãäñºí áý?
6.	 Áàãøèéí ÷èã ¿¿ðýã ÿàæ ººð÷ëºãäºõ âý?
7.	 Ñòàíäàðò, êèððèêþëèì ãýæ þó âý? Õîîðîíäîî ÿìàð õàìààðàëòàé âý?
8.	 Ñòàíäàðò, êèððèêþëèìèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ àðãà ç¿éí ñîíãîëò 

ÿìàð åðºíõèé çàð÷èì, ¿íäýñëýëä òóëãóóðëàõ âý?
9.	 Ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæëèéã õàíãàõ ÿìàð ñòðàòåãè ñîíãîæ, ÿìàð 

òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ âý?
Ýäãýýð àñóóëòàä õàðèóëò îëîõ ýðýëä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä ìîðäîæ áèëýý. Àñóóëòàä ºãºõ õàðèóëòûí 
õóâüä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàä áàðèìæààëñàí, øèíæëýõ óõààíû 
¿íäýñëýëòýé, áàðèìòëàõ áîäëîãî, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí øèéäýëòýé áàéõ 
øààðäëàãà òàâèãäñàí. ßàãààä ãýâýë, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí ýõýí ¿åä õóó÷èí 
ñèñòåì á¿õýëäýý çàäàð÷, øèíý ñèñòåì ¿¿ñýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ë äºíãºæ á¿ðýëäýæ 
áàéñàí òóë áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ñòðàòåãè, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ñîíãîõ 
íü “äýíä¿¿” õàðèóöëàãàòàé ñîðèëò áàéñàí þì. Õýðâýý áîëîâñðîëûí çîðèëãî, 
àãóóëãà, àðãà ç¿éí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã áóðóó òîãòîîñîí òîõèîëäîëä “Áóðóó 
çàìààð áóäàà òýýâýë, áóöàõäàà øîðîî òýýíý” ãýã÷èéí ¿ëãýð áîëîõîîð, õàðèí 
òýäãýýðèéã äóòóó ýñâýë, îíîâ÷ã¿é õèéâýë “öîîðõîé øàíàãàíä øèíãýí õèéâ” 
ãýã÷èéí ¿ëãýð áîëîõîîð áàéëàà.  
Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí öºì ñàíààã Çóðàã 
1.2-ä ¿ç¿¿ëëýý. Ýíýõ¿¿ òóëãóóð äîõèîã îëîí ñóðãàëòàä óäàà äàðàà õýðýãëýæ 

Àñóóäëûã 
ÿàæ òàâèõààñ 

øèéäëèéí 
¿íäýñëýë 

õàìààðíà.

Áîëîâñðîëûí 
õºãæëèéí ÷èã 

õàíäëàãûí 
òóõàéä

Áàãøëàõ ¿éëèéí 
îíîë àðãà 

ç¿éä ãàðñàí 
ººð÷ëºëò
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áàéñàí ó÷èð ìàíàé ñàëáàðûíõàí ñàéí ìýääýã, áàñ ñóðãóóëü, áàãø íàðûí ¿éë 
àæèëëàãààãàà øèíý÷ëýõ ÷èã áàðèìæàà áîëãîí õýðýãëýäýã ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 
Èéìä ò¿¿íèéã ýíý óäàà òàéëáàðëàõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çëýý.
Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òàëààðõ îëîí óëñ äàõü íèéòëýã ººð÷ëºëòèéí ÷èã õàíäëàãà 
íü ñóðàëöàõóé, áàãøëàõóéí ¿éëä ÷ çàð÷ìûí ººð÷ëºëò õèéõýä õ¿ðãýñýí áèëýý. 
Òóõàéëáàë,
•• Áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü íèéãìèéí õýðýãöýýíýýñ õóâü õ¿íèé õýðýãöýýíä 

ò¿ëõ¿¿ ñóóðèëàõ
•• Áîëîâñðîëûí àãóóëãà íüñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí êàòåãîð÷èëñàí ñàëàíãèä 

àãóóëãààñ öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí èíòåãðàö÷èëñàí (àéëñàí) àãóóëãàä
•• Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é íü 

o	 áàãøëàõóéãààñ ñóðàëöàõóéä
o	 áýëýí ìýäýýëýë äàìæóóëàõààñ øèíý ìýäëýã á¿òýýëãýõýä
o	 öýýæèëæ ñóðàëöàõóéãààñ õýðýãëýæ ñóðàëöàõóéä

•• ¯íýëãýý íü öýýæèëñýí ñàëàíãèä ìýäëýãèéã ¿íýëýõýýñ ìýäëýãèéí ýçýìøèëòèéí 
ò¿âøèí, õýðýãëýýíèé ÿâöûí ººð÷ëºëòèéã ¿íýëýõ øààðäëàãàòàé áîëñîí.

Áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë õèéõýä òóëãàðñàí àñóóäëûí íýã íü áîëîâñðîëûí 
¿íäñýí íýð òîìü¸î,  óõàãäàõóóí (Õàâñðàëò: Íýð òîìü¸îíû òàéëáàð) íü òàíèí 
ìýäýõ¿éí õóâüä ã¿íçãèéðýí õºãæèæ áàéäàã ¿éë ÿâö ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ, 
òýäãýýðò ïàðàäèãìèéí øèíæòýé ÿìàð ººð÷ëºëò îðñíûã ìýäýõ, óëìààð ýäãýýð 
óõàãäàõóóíû òàëààðõ ºìíºõ òºñººëºë ìààíü øèíý øèíý ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ 
øèíý ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãà áîëãîõîä ÿìàð áýðõøýýë òóëãàð÷ áàéíà, ò¿¿íèéã 
õýðõýí äàâàí òóóëàõ âý ãýñýí îëîí àñóóäàë áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõíû ºìíº 
òàâèãäñàí. ªºðººð õýëáýë, ìýäýýëëèéí íýýëòòýé øèíý îð÷èíä áèä ººðñäèéí õóð 
òóðøëàãàäàà ñóóðèëàí øèíý ìýäýýëëèéã õýðõýí “àññèìëÿöàëæ” îéëãîëòûí 
çºðººãºº áàãàñãàõ çàìààð áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí îíîë àðãà ç¿éí îíîâ÷òîé 
øèéäýë áîëîâñðóóëàõ, øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý “äóóãàðâàë äóó íýãòýé, 
äóãòàðâàë õ¿÷ íýãòýé” áîëîõ ÿâäàë çàéëøã¿é áºãººä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
àëõàì áàéëàà.
Õ¿íèé àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãàà, õºãæëèéí àñóóäëûã ñóäàëäàã îëîí ñàëáàð óõààíû 
îãòîëöëûí çààã äýýð ¿¿ñäýã äèäàêòèêèéí óõààí íü ñóðàãöàã÷äûí íàñ, ñýòãýöèéí 
îíöëîãò íèéöñýí áîëîâñðîëûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, ¿íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
çýðãèéã ñîíãîí áîëîâñðóóëàõ çàð÷èì, àðãà ç¿éã òîäîðõîéëäîã5 (Çóðàã 1.3.). 

Èéìýýñ ÷ áèä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, 
êèððèêþëèìèéã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõäýý çààâàë äèäàêòèê 
áîëîâñðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã.
Áîëîâñðîëûí îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëýã÷ äýýð äóðäñàí øèíæëýõ 
óõààíóóäûí õºãæëèéí íºëººãººð6 
äèäàêòèêèéí øèíæëýõ óõààíä 1980-
ààä îíû ¿åýñ ïàðàäèãìèéí øèíæòýé 
ººð÷ëºëò¿¿ä ãàð÷, áîëîâñðîëûí õºãæèëä 
òîìîîõîí ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëñýí þì. 

5	 Ñóðãàëòûí ìåíåæìåíò, Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ÓÁ, 2000,
6	 Ñóðãóóëü, ñî¸ëûí õºãæëèéí øèíý ÷èã õàíäëàãà: Êèððèêþëèì õºãæëèéí îíîë, àðãà ç¿é, ÌÓÈÑ, ÌÄÑÑÒ, 

ÓÁ, 2008

Äèäàêòèê

Ã¿í óõààí
Ñýòãýë 
ñóäëàë

Ñîöèîëîãèªâ óëàìæëàë

Ìåòîäîëîãè

ÀíòðîïîëîãèÌåíåæìåíò

Çóðàã 1.3. Ñóðãàëòûí îíîëûí ¿íäñ¿¿ä

Îíîë, àðãà 
ç¿éí øèéäëèéí 
øèíæëýõ 
óõààíû 
¿íäýñëýëèéí 
òóõàéä

Òîãòâîðòîé õºãæèë

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîë

Á¿õ íèéòèéí ÷àíàðòàé áîëîâñðîë-Á¿õ íèéòèéí 
÷àíàðòàé ñóðàëöàõóé

Ñòàíäàðòàä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë

Öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò

ÒÕÁ-ä ñóóðèëñàí íýýëòòýé êèððèêþëèì òîãòîëöîî

Ñóðàëöàã÷èéí õºãæëèéã îíîøëîõ íèéòëýã æèøèãò íèéöñýí ¿íýëãýý

À
ð
ãà

 ç
¿é

í
 õ

º
ãæ

è
ë

Çóðàã 1.2. Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà
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Õ¿í ñóäëàëûí øèíæëýõ óõààíóóäûí ïàðàäèãìèéí ººð÷ëºëòèéí îãòîëöîë 
äýýð äèäàêòèêò áîëîâñðîëûí íèéö, ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ îëîí øèíý àðãà ç¿é 
áîëîâñðîãäñîí áèëýý.
Èéìýýñ òýäãýýðèéã õàðüöóóëàí ñóäàëæ, Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí àãóóëãà, 
ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ ¿íäñýí ñòðàòåãèéã “áîëîâñðîëûí àêàäåìèê 
òàëûã áóóðóóëàõã¿éãýýð ïðàãìàòèê òàëûã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð àãóóëãàà öîãö 
÷àäàìæóóëæ, àãóóëãûí ò¿âøíèéã á¿õýëä íü ýðýìáý àõèóëàõ” ÿâäàë õýìýýí 
òîìü¸îëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý äèäàêòèê ò¿âøíèé äàðààõ ñòðàòåãèéã 
áàðèìòàëæ èðñýí. ¯¿íä:
•• Àãóóëãà, àðãà ç¿éí äèäàêòèê íýãæèéã òîìñãîõ
•• Àãóóëãà, àðãà ç¿éã ýëåìåíòàð÷ëàõ
•• Á¿õ ò¿âøèíä êèððèêþëèì áîëîâñðóóëàõäàà øèíæëýõ óõààíû åðºíõèé àðãà 

ñóäëàëûí çàð÷èìä òóëãóóðëàõ, ÒÕÁ-ûí ¿çýë ñàíàà, àãóóëãàä íèéö¿¿ëýõ
•• Ìîíãîë àðäûí ºâ óëàìæëàëòàé íÿãò õîëáîõ  
•	 Ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéã íýýëòòýé êèððèêþëèì òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ 

çýðýã áîëíî.
Äèäàêòèê ò¿âøíèé äýýðõ ñòðàòåãèéã áîäèòîîð õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâààñ áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéí ä¿íä õ¿ðýõ äàì áîëîí íºëººò ¿ð ä¿íãèéí òàëààð äàðààõ òààìàãëàë 
äýâø¿¿ëýõ áîëîìæòîé. “Õýðâýý áèä øèíæëýõ óõààíû îð÷èí ¿åèéí åðºíõèé àðãà 
ñóäëàë áîëîí òîäîðõîé øèíæëýõ óõààíû àðãà ñóäëàëûí õîëáîîíä òóëãóóðëàí 
ñóðãàëòûí àãóóëãûí ñóäëàãäàõóóíû áîëîí óð óõààíû õàðèëöàí ýñðýã ãýõýýð 
ïàðàäîêñ òàëóóäûí íýãäëèéã áóþó õºãæëèéã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëæ, àãóóëãûí 
äèäàêòèê íýãæèéã òîìñãîæ ÷àäâàë ñóðãàëòûí àãóóëãûí îíîë (àêàäåìèê)-
ûí ò¿âøíèéã áóóðóóëàõã¿éãýýð ñóðãàëòûí ïðàãìàòèê øèíæèéã ò¿ëõ¿¿ 
õºãæ¿¿ëæ, ñóðàëöàã÷äàä àãóóëãûí èíâàðèàíò ýëåìåíòàð áîëîõ “òîãòîëöîîí” 
áàðèìæàà ýçýìø¿¿ëæ, õóðäàöòàé õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áàéãàà îð÷èíä àñóóäëàà 
øèéäâýðëýõ áîäèò ÷àäâàðòàé, á¿òýýë÷, õàðèóöëàãàòàé èðãýí òºëºâøèõ ãîë 
íºõöºë õàíãàãäàíà.”
Ìîíãîë óëñ øèíý çóóíû ñî¸ë èðãýíøëèéã á¿òýýëöýæ, òóñãààð òîãòíîë, ýðõ 
÷ºëººãºº áýõæ¿¿ëñýí æèíõýíý óòãààðàà áèå äààñàí óëñ áàéõ óó? Ýñâýë, ºãëºã 
õàíäèâ ãîðüäîæ, ºíººäðºº ë ºíãºðººñºí, ýëäýâ÷èëñýí áîëãîíä òàë çàññàí áóñäûí 
õàðààò, íýð òºäèé óëñ áàéõ óó ãýäýã íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéí ø¿òýëöýýã òàéëñàí 
õîë÷ ìýðãýí øèéäâýðýýñ õàìààðàõ áîëîâ÷ èéì øèéäâýðèéí íýãýýõýí ¿íäýñëýë 
íü áóñäààñ ñóðàëöàõ, ººðèéãºº èëýðõèéëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõèéí íýãäëèéã õýðõýí 
õàíãàõ òóõàé àñóóäàë áèëýý.
Áîëîâñðîë íü Ìîíãîë óëñûí òóñãààð òîãòíîë, àþóëã¿é áàéäàë, àðä èðãýäèéí 
÷àíàðòàé àìüäðàëûí áàòàëãàà áîëíî ãýñýí òºðèéí áîäëîãî, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýíý õàðèóöëàãàòàé öàã ¿åä õºãæëèéí 
çàíãèëàà àñóóäëóóäûí áýðõøýýëýýñ õàëãàæ, øàíòðàëã¿é òýäãýýð àñóóäëàà ¿éë 
àæèëëàãààíû öºì áîëãîí áàðüæ àæèëëàõ øààðäëàãà òóëãàðñàí. Èéì àñóóäëûí 
íýã íü áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò áîëîí êèððèêþëèì õºãæëèéí àñóóäàë áàéëàà. 
Ìîíãîë óëñûí Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé ñòàíäàðò, êèððèêþëèìèéã 
øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûí õ¿ðýýíä ìàíàé ñàëáàðûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä øèíæëýõ óõààí÷ õàíäëàãà, 
àðãà áàðèë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà äàé÷ëàí àæèëëàæ, õàìãèéí ãîë íü 
áîëîâñðîëä ýðýìáý àõèñàí ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðãàæ, öààøäûí õºãæèë äýâøèëä 
õºòºëæ ÷àäàõóéö îð÷èí ¿åèéí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé, àìüäðàë, ïðàêòèêò 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé, ñòàíäàðò, êèððèêþëèì øèíý÷ëýëèéí øèéäëèéã 
áîëîâñðóóëæ, òóðøèõ øààðäëàãàòàé áîëñîí þì.
Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò íü áîëîâñðîëûí ò¿âøèí á¿ðýýð ñóðàëöàã÷èéí ýçýìøñýí 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã õýìæèõ çîðèóëàëòòàé áàéíà õýìýýí ¿çýæ, Çàñãèéí 
ãàçðûí 2000 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò äýâø¿¿ëñýí “Áîëîâñðîëûí 
àãóóëãûã àæèëä ñóðãàõ, àìüäðàëä áýëòãýõ, ººðèéí îðíû óëàìæëàëò áîëîí 
îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäýñ ñóóðèéã ýçýìø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð øèíý÷ëýõ” 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëñýí. Èéíõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëýõäýý ñóðãàëòûí àêàäåìèê òàëûã 
áóóðóóëàõã¿éãýýð, ïðàãìàòèê øèíæèéã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè áàðèìòàëæ, 
áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâöûí îðîëòîä ñóóðèëæ áàéñàí àãóóëãûí ñòàíäàðòûã ãàðàëòàä 
ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí çîðèëãî, àãóóëãà, àðãà ç¿éí çàð÷èì, ¿íýëãýýã õàðèëöàí 
óÿëäààíä íü òîäîðõîéëñîí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò áîëãîí øèíý÷ëýõ çîðèëòòîé 
àæèëëàñàí. ªºðººð õýëáýë, àëü íýã óëñûí áîëîí õýí íýãíèé áýëýí çàãâàðààð 
ãàäààä õýëáýðèéã íü äóóðàéæ ã¿éöýòãýõ áóñ øèíý ¿çýë ñàíàà, äýâøèëòýò 
óëàìæëàëäàà òóëãóóðëàí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, øèéäëèéí ¿íäýñëýëýý 
õàìòðàí áîëîâñðóóëæ, ñòàíäàðòàà õºãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ øèíý ìýäëýãýý 
ººðñäºº á¿òýýæ àæèëëàñíààð Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí àãóóëãà, ñòàíäàðò 
õºãæëèéí ò¿¿õýíä ýðãýëòèéí øèíæòýé ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéñýí þì. 

Áàðèìòëàõ 
ñòðàòåãè, 

õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà ç¿éí 

øèéäëèéí 
òóõàéä

Áîëîâñðîëûí 
ñòàíäàðòûí 

øèíý÷ëýë
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Õ¿ñíýãò 3.1. 1998 áîëîí 2004 îíû ñòàíäàðòóóäûí õàðüöóóëàëò

Àãóóëãûí ñòàíäàðò Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò

Ñóäëàãäàõóóí òºâòýé                       Öîãö ÷àäàìæ òºâòýé
•	 Áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâöûí îðîëòîä 

ñóóðèëñàí, çºâõºí ñóäëàãäàõóóíû àãóóëãûã 
ñòàíäàðò÷ëàõ çàìààð êèððèêþëèì 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð 
ñóðàëöàã÷äûí ýçýìøñýí ìýäëýã ÷àäâàðûã 
¿íýëýõýä ÷èãëýñýí 

•	 Áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâöûí ãàðàëòàä ñóóðèëñàí, 
ñóðãàëòûí á¿õ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã 
ñòàíäàðò÷èëàõ çàìààð áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã 
ñóðàëöàã÷äàä òºëºâøñºí öîãö ÷àäàìæààð 
õýìæèæ, êèððèêþëèìèéã òºëºâëºõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõ ¿éëèéã õºãæèëä õºòëºõºä 
÷èãëýñýí

•	 Ñóäëàõ àãóóëãà íü òóõàéí øèíæëýõ 
óõààíû áîëîí àæèë ¿éëèéí ñóäëàãäàõóóíä 
ñóóðèëñàí.

•	 Áîëîâñðîëûí øàòëàë á¿ðèéí àãóóëãà íü 
òóõàéí øèíæëýõ óõààíû ò¿¿õýí õºãæèëä 
ñóóðèëñàí á¿òýöòýé, ýçýìøèõ ìýäëýã, 
÷àäâàð íü òóõàéí  á¿ëýã, ñýäâèéí õ¿ðýýãýýð 
õÿçãààðëàñàí àãóóëãûí òîãòîëöîîòîé.

•	 Ñóäëàõ àãóóëãûã ñóäëàãäàõóóíä 
áàðèìæààëæ, öºì õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ñóðãóóëü áàãø íàð ººðñäºº áàÿæóóëæ  
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé

•	 Ñóäëàõ àãóóëãà íü ñóðàëöàã÷èéí ÷àíàðòàé, 
õàðèóöëàãàòàé, á¿òýýë÷ýýð ñóð÷, àæèëëàæ, 
àìüäðàõàä íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé öîãö 
÷àäàìæèä ñóóðèëñàí.

•	 Àãóóëãûí íýãæèéã òîìñãîí àéä áàãöàëæ, 
àãóóëãûí àéã øàòëàë á¿ðä èíâàðèàíò áàéõààð 
á¿òýö÷èëñýí, àé á¿ðèéí õ¿ðýýíä ýçýìøèõ 
ìýäëýã ÷àäâàð íü õýðýãëýãäýæ áàéõ øàòëàí 
ýðýìáýëýãäñýí àãóóëãûí òîãòîëöîîòîé.

•	 Ñóäëàõ àãóóëãûã öîãö ÷àäàìæèä áàðèìæààëæ, 
àãóóëãûí àéí õ¿ðýýíä ñóðãóóëü, áàãø íàð 
ººðñäºº ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Àðãà ç¿éí õóâüä:
•	 Áàãøèéí çààõ, íîìëîõ ¿éë àæèëëàãààíä 

òºâëºðñºí   
•	 Ìýäýýëýë äàìæóóëàõ òåõíîëîãè èë¿¿ 

øààðäñàí
•	 Ñóäëàãäàõóóíû ò¿âøèíä êàòåãîðè÷èëñàí 

àãóóëãûã ýçýìø¿¿ëýõ öýýæëýí òîãòîîõ àðãà 
ç¿é äàâàìãàéëñàí

Àðãà ç¿éí õóâüä:
•	 Ñóðàã÷èéí ñóðàëöàõ ¿éë àæèëëàãààíä òºâëºðñºí 
•	 Ìýäëýã á¿òýýëãýõ òåõíîëîãè èë¿¿ øààðäñàí
•	 Öîãö ÷àäàìæèéí ò¿âøèíä èíòåãðàö÷èëñàí  

àãóóëãûã ýçýìø¿¿ëýõ ìýäëýãýý õýðýãëýõ àðãà 
ç¿é äàâàìãàéëñàí 

•	 ¯íýëãýý íü ñóäëàãäàõóóíû æàãñààëòûí 
äàãóó ýçýìøñýí ñàëàíãèä ìýäëýã, 
÷àäâàðûã ò¿âøèí á¿ðä íàðèéâ÷ëàí 
õýìæýýñæ¿¿ëýýã¿é åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëòýýð 
èëð¿¿ëýõ

•	 ¯íýëãýý íü öîãö ÷àäàìæ á¿ðèéã òàíèí ìýäýõ¿éí 
ò¿âøèí á¿ðèéí òîäîðõîé øàëãóóðààð ¿íýëæ 
èëð¿¿ëýõ 

•	 Êèððèêþëèì íü õè÷ýýë çààõ, öàëèí àâàõ 
ýðõ îëãîäîã áàðèìò áè÷èã ãýæ ¿çýõ

•	 Êèððèêþëèì íü áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿éë ÿâö, õ¿÷èí ÷àðìàéëò  ãýæ ¿çýõ

•	 Ñòàíäàðò íü àãóóëãûí åðºíõèé øààðäëàãûã 
òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäñýí 

•	 Ñòàíäàðò áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû  
á¿òýö÷èëñýí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäñýí             

Òóõàéëáàë, øèíý ñòàíäàðòàä äàðààõ çàð÷ìûí ººð÷ëºëò7 õèéãäñýí.
Ñòàíäàðòûã á¿òýýñýí ¿íäñýí øèéäýë 
2004 îíä Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòàä õèéãäñýí çàð÷ìûí ººð÷ëºëòèéã 
åðºíõèéëºí ä¿ãíýæ Õ¿ñíýãò 3.1-ýýð ¿ç¿¿ëýâ. Áèä áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, ñóðãàëòûí íýýëòòýé êèððèêþëèìèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä øèíýýð òºëºâøèæ áóé òîãòîëöîîíûõîî ìºí ÷àíàðò 
íèéö¿¿ëýí ñòàíäàðòàà øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõäàà áîëîâñðîëûí ã¿í óõààí, ñýòãýë 
ñóäëàë, ìýäëýãèéí îíîë, äèäàêòèê, ìåíåæìåíòèéí øèíæëýõ óõààíû ¿íäñ¿¿äýä 
òóëãóóðëàí äàðààõ öîãö øèéäëèéã õèéñýí. ¯¿íä: 
•• Áîëîâñðîë íü õ¿íèé ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãà, òºëºâøèëä ÷àíàðûí õóâèðãàëò 

õèéãääýã òàñðàëòã¿é ¿éë ÿâö áàéíà.
•• Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà íü áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, çîðèëãî, àãóóëãà, 

àðãà ç¿é, ¿íýëãýý, îð÷èí íºõöºë á¿õèé òîãòîëöîî áàéíà.
•• Áîëîâñðîëûí ÷àíàð íü ñóðàëöàã÷äûí ýçýìøñýí öîãö ÷àäàìæààð ¿íýëýãäýíý.
•• Áîëîâñðîëûí õýðýãöýý íü õóâü õ¿íèé õºãæèë, íèéãìèéí ýðýëò õýðýãöýýãýýð 

òîäîðõîéëîãäîíî. 
•• Áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü ñóðàëöàã÷äàä öîãö ÷àäàìæ òºëºâø¿¿ëýõýä îðøèíî.
•• Áîëîâñðîëûí àãóóëãà íü öîãö ÷àäàìæ òºëºâø¿¿ëýõýýð ñîíãîãäîæ, 

á¿òýö÷èëýãäñýí áàéíà.
•• Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò÷ëàë íü ñóðàëöàã÷äûí ýçýìøñýí áîëîâñðîëûí øàòëàë, 

òàíèí ìýäýõ¿éí ò¿âøíèéãýýð òîãòîîãäîíî.
•• Áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí ¿íäýñ íü ñóðàëöàõóéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 

äèäàêòèê çàð÷ìóóä áàéíà.
•• Öîãö ÷àäàìæèéí òºëºâøèë íü ñóðàëöàã÷èéí òàíèí ìýäýõ¿éí ò¿âøíèé 

øàëãóóð, òàêñîíîìèéí îíîëûí ¿éëèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð ¿íýëýãäýíý.

7	 Í.Íýðã¿é, Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò÷ëàëûí ¿çýë áàðèìòëàë, Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûí 
åðºíõèé çºâëºìæ, ÓÁ, 2003, õõ 5-23
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Ñòàíäàðò 
Íîðìàòèâ áàðèìò áè÷èã

Ýðýëò 
(ãàðàëò)

¿íýëíý ¿íýëýãäýíý

Íèéë¿¿ëýëò
(îðîëò)

Êèððèêëþëèì óäèðäàìæ 
áàðèìò áè÷èã 

Çóðàã 3.1. Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò áà êèððèêþëèìèéí ø¿òýëöýý

Ýäãýýð øèéäëèéí òîãòîëöîîíä òóëãóóðëàí ñòàíäàðò áà êèððèêþëèìèéí àãóóëãûã 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí.
Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã àãóóëãà, ìºí ÷àíàðûíõ íü õóâüä, íèéãìèéí õºãæëèéí 
çàõèàëãà, õóâü õ¿íèé õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûí 
ò¿âøíèéã òîãòîîõûí òóëä òóõàéí øàòëàëûí, òóõàéí àãóóëãûí áîëîâñðîëûí 
çîðèëãî, àãóóëãà, àðãà ç¿éí ¿íäýñ, îð÷èí íºõöºë, ¿íýëãýýíä á¿õýëä íü çàéëøã¿é 
òàâèãäàõ íààä çàõûí æèøèã øààðäëàãûí òîãòîëöîî, õàðèí õýëáýðèéíõ íü õóâüä 
ýíý òîãòîëöîîã òîäîðõîéëñîí íîðìàòèâ áàðèìò áè÷èã ãýæ òîäîðõîéëñîí. 
Õàðèí áîëîâñðîëûí êèððèêþëèìèéã ñòàíäàðòûí øààðäëàãûã õàíãàõûí òóëä 
Ìîíãîëûí íèéãýì áîëîí äýëõèé íèéòèéí äýâøèëòýò ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñýýñ 
ñóðãóóëü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí èðãýääýý ýçýìø¿¿ëýõýýð 
òóñãàé çºâëºìæèéí äàãóó ñóðãóóëü, áàãø íàðààñ ñîíãîñîí òîäîðõîé çîðèëãî, 
àãóóëãà, àðãà ç¿é, îð÷èí, ¿íýëãýý á¿õèé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òîãòîëöîî 
ãýæ ¿çñýí. 
Èéíõ¿¿ áèä áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí àñóóäëààð ãàðãàñàí àíõíû ñóóðü øèéäýëäýý 
“Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò íü áîëîâñðîëûí àëèâàà êèððèêþëèìèéí ÷àíàðûã 
¿íýëýí ò¿¿íèéã õºãæèëä õºòºëæ ÷àäàõóéöààð á¿òýýãäýæ, õàðèí áîëîâñðîëûí 
êèððèêþëèì íü ñòàíäàðòààð ÷àíàðàà ¿íýë¿¿ëýí õºãæñººð áàéõààð áîëîâñðîãäîæ 
áàéíà.” õýìýýí òýäãýýðèéí õàðèëöàí õàìààðëûã òîäîðõîéëñîí áèëýý. (Çóðàã 3.1.).

ªíººäºð Ìîíãîëûí áàãø íàð áîëîâñðîëûí áîëîí òºðèéí àëáàíû õî¸ð òîì 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöûí äóíä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
•• Òºðèéí àëáàíû àíãèëàë, çýðýãëýëèéã øèíý÷ëýí òîãòîîõ, àëáàí òóøààëûí 

¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã õóóëü÷ëàõ, àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã òóõàéí àëáàí 
òóøààëûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ, àæëûí à÷ààëàë, 

Áàãøëàõ àðãà ç¿éã ñòàíäàðò÷èëæ áîëîõã¿é ÷ öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí 
áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí 
¿íäñýí çàð÷ìóóä, òýäãýýðèéí àãóóëãûã òîäîðõîéëæ, øèíý ñòàíäàðòûí íýã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîí áîëîâñðóóëñàí (Õ¿ñíýãò 3.2.).

Õ¿ñíýãò 3.2.		  Ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí çàð÷ìóóä

Çàð÷èì Çàð÷ìûí óòãà ñàíàà-àãóóëãà
Áîëîìæèéã 
òýíö¿¿ îëãîõ 
çàð÷èì

•	 Áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ àäèë òýãø áàéõ
•	 Ñóðàëöàã÷äûã áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä íàñ, õ¿éñ, íèéãìèéí ãàðàë, íèéãìèéí 

áàéäàë, ÿñ ¿íäýñýýð íü ÿëãààòàé áàéäëààð íü ÿëãàâàðëàõã¿é áàéõ
Ñóäëàõ 
àãóóëãûã 
ñîíãîõ 
çàð÷èì

•	 Ñóäëàõ àãóóëãûã êèððèêþëèì ººð÷ëºëòºíä èíâàðèàíò áàéõààð, õóâü ñóðàëöàã÷èéí 
õýðýãöýý, ñîíèðõîëä òóëãóóðëàí, òàíèí ìýäýõ áîëîìæèéã íü õàðãàëçñàí áàéõààð, 
øèíæëýõ óõààí÷ áàéõààð ñîíãîõ

Áàãøëàõóéí 
çàð÷èì 

•	 Áàãøëàõ àðãà ç¿éí àëèâàà øèéäëèéã áîëîâñðîëûí ôèëîñîôè, áîëîâñðîëûí 
ïñèõîëîãè, ìýäëýãèéí îíîë, ìåíåæìåíò, ýð¿¿ë àõóé, äèäàêòèê, áîëîâñðîëûí áîäëîãî 
çýðýã øèíæëýõ óõààíû çàð÷èìä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ áàéõ

Ñóðàëöàõóéí 
çàð÷èì

•	 Ñóðàõóéã òàíèí ìýäýõ¿éí ¿å øàò á¿õýíä òîäîðõîé õóóëü ç¿é òîãòëûí äàãóó ñýðýõ¿é, 
õ¿ðòýõ¿é, áîäîõóé, ìýäýõ¿é, õýëýõ¿é, ó÷èðëàõóé, àñóóäàë øèéäâýðëýõ¿é çýðýã 
òàíèí ìýäýõ¿éí áóñàä ïðîöåññòîé íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîé ÿâàãääàã îþóíû ¿íäñýí ¿éë 
ÿâö õýìýýí ¿çýõ

Òåõíîëîãèéí 
çàð÷èì

•	 Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûã èðãýäýä ýçýìø¿¿ëýõýä îð÷èí öàãèéí ìýäýýëýë, õàðèëöààíû 
òåõíîëîãèéã àøèãëàõ

•	 Èðãýäèéã ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí õýðýãëýã÷ áîëãîí áýëòãýõ
¯íýëãýýíèé 
çàð÷èì

•	 Ñóðàëöàã÷èéã ¿íýëýõ àæëûí çîðèëãî íü òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ
•	 Ñóðàëöàã÷èéí õºãæèë, òºëºâøëèéã òýäíèé òàíèí ìýäýõ¿éí ¿éë àæèëëàãààíû 

÷àíàðûí àõèöààð ¿íýëýõ

Áàãøëàõ ¿éëèéí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí 
îð÷èíä ãàðñàí 

ººð÷ëºëò
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Õàìòàðñàí òóøààë
•• “ÅÁÑ, öýöýðëýãèéí áàãøèéí àæëûí íîðì òîãòîîõ, áàãø, çàðèì àëáàí òóøààëòíû öàëèí õºëñèéã òîîöîõ, îëãîõ æóðàì” 

2007 îíû 307/91/237
•• ÅÁÑ, öýöýðëýãèéí áàãø, çàðèì àëáàí òóøààëòàíä óð ÷àäâàðûí íýìýãäýë îëãîõ øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëò” 2010 îíû 326/112/183

ÇÃ-ûí òîãòîîë
•• “Òºðèéí àëáàí òóøààëûí àíãèëàë, 

çýðãýëýë” 2007 îíû 354
•• “Òºðèéí àëáàí õààã÷ûí öàëèíãèéí ñ¿ëæýý, 

äîîä æèøèã” 2010 îíû 239
•• “Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí àëáàí õààã÷äûí 

íýìýãäýë õºëñíèé õóâü õýìæýý” 2007 îíû 
219, 2010 îíû 148

•• “Áàãø áýëòãýõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
¿íäýñíèé õºòºëáºð” 2008 îíû 316

•• “Óëèðëûí àæëûí ¿ð ä¿íãèéí ìºíãºí 
óðàìøóóëóë” 2008 îíû 54

ÁÑØÓ-íû ñàéäûí òóøààë
•• “ÅÁÑ, öýöýðëýãèéí áàãøèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì” 2007 îíû 41
•• “Àæëûí áàéðíû ¿ëãýð÷èëñýí òîäîðõîéëîëò” 2207 îûí 354, 179
•• “Óëñ, àéìàã, íèéñëýëèéí “Îíû òýðã¿¿íèé áàãø” øàëãàðóóëàõ áîëçîë, 

ò¿¿íèéã ä¿ãíýõ àðãà÷ëàë 2007 îíû 440
•• “Áàãø àæèëòíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ æóðàì” 2008 îíû 72
•• “Áàãøèéí ìýðãýæëèéí çýðýã îëãîõ, õàñàõ æóðàì” 2008 îíû 73
•• “Áàãøëàõ ýðõ îëãîõ, õàñàõ æóðàì” 2008 îíû 74
•• “Áàãøèéí õºæãëèéí òàíõìûí ñòàíäàðò” 2008 îíû 114
•• “Õ¿íèé íººöèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 2010-2012 îí ¿éë àæèëëàãààíû 

òºëºâëºãºº” 2009 îíû 555
•• “Áàãøèéí àæëûã òºëºâëºõ, ¿íýëýõ, ä¿ãíýõ àðãà÷ëàë” 2009 îíû 561

Çóðàã 1.4. Áàãøëàõ ýðõ ç¿éí îð÷íû øèíý÷ëýë

íîðìàòèâèéã øèíý÷ëýí òîãòîîõ, öàëèí õºëñíèé äîîä æèøãèéã ñàëáàð á¿ðýýð 
òîãòîîõ, ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí íýìýãäýë, íýìýãäýë 
õºëñ, óðàìøóóëëûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðýã øèíý÷ëýë 
õèéãäñýí. 

•• Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò áîëîâñðîëûí àãóóëãûã øèíæëýõ óõààíû 
ñóäëàãäàõóóíààñ õ¿íèé òîãòâîðòîé ñóð÷, àæèëëàæ, àìüäðàõàä 
øààðäëàãàòàé öîãö ÷àäàìæèä õóâèðãàí ººð÷èëæ, îëîí óëñûí æèøèãò 
õ¿ðãýõ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã áýëýí ìýäýýëýë äàìæóóëàõààñ ñóðàëöàã÷ 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà øèíý ìýäëýã á¿òýýëãýäýã áîëãîí ººð÷ëºõ, 
áîëîâñðîëûí ìåíåæìåíò áîëîí ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, ñóðãóóëèéí àðâàí æèëèéí òîãòîëöîîíîîñ 11, 12 
æèëèéí òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ, õ¿í àìûí á¿ëýã á¿ðèéí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, ñî¸ëûí ÿëãààòàé áàéäëààñ ¿ë õàìààðàí ñóðàëöàã÷ á¿ðèéã ÷àíàðòàé 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ òýãø áîëîìæîîð õàíãàõ çýðýã çýðýãöñýí, öîãö ººð÷ëºëò 
õèéãäýæ áàéíà.

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õèéãäýæ áóé òîãòîëöîîíû ìºí ÷àíàðòàé õîëáîîòîé äýýðõ 
öîãö ººð÷ëºëòèéí õóâü çàÿà ýöñèéí ä¿íäýý ñóðãóóëü, àíãè òàíõèìèéí ò¿âøíèé 
¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð, ººðººð õýëáýë, öîãö øèíý÷ëýëèéí îíîë àðãà ç¿éí ¿çýë 
áàðèìòëàëä ñóóðèëñàí áàãøèéí õºãæëèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéí ìåíåæìåíò òºäèéã¿é áàãø íýã á¿ðèéí ã¿éöýòãýëèéí 
÷àíàðààñ øóóä õàìààðàõ íü îéëãîìæòîé. Èéìä Ìîíãîëûí òºðººñ ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëèéí îí æèë¿¿äýä áàãøèéí õºãæëèéí àñóóäëààð òîäîðõîé áîäëîãî 

áàðèìòëàí õýðýãæ¿¿ëñýýð èðñýí. ßëàíãóÿà, äýýð äóðäñàí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ 
õóãàöààã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, òåõíîëîãè äàõü çàð÷ìûí 
ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä áàãøèéí îðîëöîîã çîõèöóóëñàí õóóëü, ýðõ 
ç¿éí øèíý îð÷íûã 2007 îíîîñ ýõëýíá¿ðä¿¿ëæ ìºðä¿¿ëýõ òàëààð ÓÈÕ, ÇÃ, 
Áîëîâñðîëûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ öîãö 
øèéäâýð ãàðãàí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý (Çóðàã 1.4.).

Ýäãýýð øèéäâýð íü àñóóäëûí äàðààõ õ¿ðýýã õàìàðñàí. ¯¿íä:

•• Áàãøèéí àëáàí òóøààëûí àíãèëàë çýðýãëýë (àëáàí òóøààëûí àíãèëàë, 
çýðýãëýë)

•• Áàãøèéí àæëûí àãóóëãà, á¿òýö, íîðì íîðìàòèâ (áàãøèéí àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîéëîëò: àæëûí àãóóëãà, á¿òýö, íîðì, íýãæ)

•• Áàãøëàõ ýðõ, áàãøèéí ¸ñ ç¿é 
•• Áàãøèéí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí õºãæèë (ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí áàéäàë, 

ìýðãýæëèéí çýðýã, óð ÷àäâàð)
•• Áàãøèéí àæèëëàõ îð÷èí (áàãøèéí àæëûí áàéðíû íºõöºë, èíòåðíýò, áóñàä)
•• Áàãøèéí àæëûí òºëºâëºëò, ¿íýëãýý (õºäºëìºðèéí áîëîí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý, 

áàãøèéí àæëûí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò)
•• Áàãøèéí öàëèí õºëñ (¿íäñýí öàëèí íýìýãäýë õºëñ, íýìýãäýë, øàãíàë óðàìøóóëàë)
•• Áàãøèéí íèéãìèéí õàìãààëàë (àìðàëò, íèéãìèéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

äààòãàë, òýòãýìæ, òýòãýâýð, õºíãºëºëòòýé çýýë)
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1.3. Áàãøëàõ ¿éëèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàõ øèíý øààðäëàãà 
Áàãøèéí õºãæëèéí àñóóäàë íü óãòàà áàãøèéí óð ÷àäâàðûí ººð÷ëºëòèéí 
àñóóäàë þì. Áàãøèéí óð ÷àäâàðûí õºãæëèéã áîëîâñðîë, íèéãýì, õ¿í òºðºëõòíèé 
õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàëä àâ÷ ¿çýõ íü çîõèñòîé. 

Ýíý õýñýãò çºâõºí êèððèêþëèìèéí õºãæèë íü áàãøèéí óð ÷àäâàðûí ººð÷ëºëòòýé 
ÿìàð õîëáîîòîéã òîâ÷õîí òîäðóóëàõûã õè÷ýýå. Õ¿í ñî¸ëûí áîëîí áîäèò àõóéí 
îð÷èíä àìüäàð÷, ñî¸ëä ñóðàëöàí ñî¸ëîî á¿òýýëöýæ áàéäàã. Íèéãýì íü ñî¸ëûã 
ýçýìø¿¿ëýõ õºãæ¿¿ëýõ øàøèí, óðëàã, áîëîâñðîë ãýõ ìýò îëîí èíñòèòóòòýé 
áàéäàã áºãººä ¿¿íýýñ ñóðãóóëü, áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí ýçýìø¿¿ëýõ ñî¸ëûã 
êèððèêþëèì òîãòîëöîî áóþó ñóðãàëòûí õºòºëáºð õýìýýí ¿çäýã. Îëîí òºðºë, 
õóâèëáàðûí êèððèêþëèì áàéäãààñ îð÷èí ¿åä òîãòâîðòîé õºãæëèéí àãóóëãà, 
àðãà ç¿éä ñóóðèëñàí íýýëòòýé êèððèêþëèìèéí ¿çýë ñàíàà äàâàìãàéëæ 
áàéãààã äýýð äóðäñàí. Ýíý êèððèêþëèì íü àìüäðàëä á¿õ õ¿ì¿¿ñèéí áîäèò 
îðîëöîî çàéëøã¿é áºãººä èíãýæ îðîëöîõäîî ººðèéíõºº áîëîí áóñäûí òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé, á¿òýýë÷ èðãýí áîëæ òºëºâøèõ ÿâäàë ñóð÷ 
áîëîâñðîõûí çîðèëãûã òîäîðõîéëíî ãýñýí ¿çýë ñàíààíä òóëãóóðëàäàã. Õýðýâ áèä 
êèððèêþëèìèéí ýíý òºðëèéã ñîíãîâîë, áàãøèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàõ øààðäëàãà 
èõýýõýí ººð÷ëºãäºõ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, ºìíº íü õè÷ýýëèéã òóõàéí øèíæëýõ 
óõààíû ò¿¿õýí õºãæèëä ñóóðèëñàí á¿òöèéí äàãóó òàéëáàðëàí çààæ ñóðãàäàã 
áàãøèéí óð ÷àäâàðûã èë¿¿ä ¿çäýã áàéñàí áîë îäîî õ¿¿õäèéã áîäèò ÷àäâàðòàé, 
õàðèóöëàãàòàé, á¿òýýë÷ èðãýí áîëæ òºëºâø¿¿ëýõèéí òóëä òýäýíä íèéãýìøèõ 
ÿâöäàà ñóðàëöàæ, èäýâõòýé ¿éëýýð ººðòºº õýðýãöýýòýé øèíý ìýäëýãýý 
á¿òýýõýä íü äýìæèí òóñëàõ óð ÷àäâàðûã òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çíý 
ãýñýí ¿ã. 
Øèíý êèðèêþëèìèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàãø íü 
•• òîäîðõîé øèíæëýõ óõààíûõàà ñàëáàðò ñàéí ìýðãýæèëòýí
•• õ¿íèé ñýòãýë îþóíûã ýçýìäýã÷ ñýòãýë ç¿é÷
•• êèððèêþëèìýý áàéíãà õºãæ¿¿ëýã÷ ñóäëàà÷
•• õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà òåõíèêèéã ãàðàìãàé ýçýìøñýí òåõíîëîãè÷
•• ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðòàé, ¿ð àøèãòàé çîõèîí áàéãóóëàã÷ 

ìåíåæåð çýðýã îëîí ìýðãýøëèéí óð óõààíûã òºãñ ýçýìøñýí “öàã ¿åýý 
äàãóóëñàí äàðõàí” õ¿í øèã áàéõ ¸ñòîé áîëæ áàéíà. “Áàãø” áîë ìýðãýøèë 
áèø ìýðãýæèë. Äýýð äóðäñàí îëîí ìýðãýøëèéí ìýäëýãèéã ç¿éæ ýâë¿¿ëñíýýð 
áóñ ñóðàëöàã÷àà õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíäàà ýíý îëîí òàëò ìýäëýãýý 
á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ óð ÷àäâàðò ñóðàëöñàíààð Áàãø ìýðãýæëèéã ýçýìøèõ 
íü îéëãîìæòîé. ªºðººð õýëáýë, 

Ýíý öàã ¿åèéí áàãø ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ººð÷ëºëò íü îëîí øèíý ñàëáàð 
óõààíààð ºðãºæèí òýëæ, áàãøëàõ àðãà ç¿éí ýðýìáý àõèí ã¿íçãèéðýõ ¿éë 
ÿâöààð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà.

Åð íü áàãø ìýðýãæëèéí óð ÷àäâàðûí ººð÷ëºëò òàñðàëòã¿é ÿâàãäàõ ¿éë 
ÿâö áºãººä ýíý òóõàé ìàíàé íýðò ÿðóó íàéðàã÷ Ø.Ñ¿ðýíæàâ ãóàéí “Áàãø” 
íàéðàãëàëä ø¿ëýãëýñýí àõìàä ¿åèéí áàãø, øèíý ¿åèéí áàãøèéí óð ÷àäâàðûí 
õàðüöóóëàëòààñ áèä ñàéí ìýäýõ áèëýý.
Èéìä þóíû ºìíº áàãø áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò êèððèêþëèìèéã ñóðãàëòûí øèíý 
ïàðàäèãìèéí ¿çýë ñàíààíä òóëãóóðëàí øèíý÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü áàãø áýëòãýõ, 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òóëãàìäñàí çîðèëòûí íýã áàéñààð 

Áàãøèéí õºãæèë

Ñòàíäàðò, êèððèêþëèìèéí øèíý÷ëýë

Áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë

Íèéãìèéí õºãæèë

Õ¿í  
òºðºëõòºíèé õºãæëèéí  

÷èã õàíäëàãà

Áàãøëàõ ¿éëèéí 
óð ÷àäâàðûí 

õºãæèë

Áàãøëàõ ¿éëèéí 
óð ÷àäâàðò 

òàâèãäàõ øèíý 
øààðäëàãà 
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áàéíà. ßëàíãóÿà, îäîî àæèëëàæ áàéãàà áàãø íàðûíõàà ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã çîõèõ ¸ñîîð èíñòèòóò÷èëæ, õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîî á¿õèé 
ìîäóëèéí ñèñòåì áîëîâñðóóëàí á¿òýýæ, áàãø íýã á¿ðèéí àðãà ç¿é øèíý÷ëýãäñýí 
áàéõààð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëæ, ò¿¿íäýý 
òîõèðñîí ñóðãàëòûí îëîí çàãâàðûã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð áèä áîëîâñðîëûí 
÷àíàð, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýí àõèö ãàðãàæ ÷àäíà.
1.4. Áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéí ìåíåæìåíò
Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é ãýäãèéã çºâõºí çààõ àðãà áóñ, ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã á¿õýëä 
íü øèíý÷ëýõ á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýõ àðãûí òîãòîëöîî ãýñýí ºðãºí 
óòãààð îéëãîæ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë áóþó ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí 
øèíý÷ëýëä ãàð÷ áóé øèíý õàíäëàãà, àðãûí òàëààð ìàø òîäîðõîé áàðèìæààòàé 
áàéëãàõ çîðèëãîîð 1999-2001 îíû õîîðîíä áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ äàðààõ 
ñòðàòåãè òîäîðõîéëîãäñîí. ¯¿íä: 
•• Àëèâàà àñóóäàëä õºãæëèéí ¿¿äíýýñ, ººðººð õýëáýë, ¿éë ÿâö òàëààñ íü 

ò¿ëõ¿¿ õàíäàõ 
•• Õºãæëèéí òàñðàëòã¿é ÿâöûã õàíãàæ áàéõààð ñîíèðõîã÷ á¿õ òàëûí îðîëöîîã 

íýýëòòýé áàéëãàõ
•• Øèíý÷ëýëèéí òàëààð øèéäýë, øèéäâýð ãàðãàõäàà íýã òàëûã áàðüæ 

òóéëøðàëã¿é òóõàéí àñóóäëûã íºõöºëä¿¿ëýã÷ íºãºº òàëòàé íü õîëáîõ áóþó 
õºãæëèéã õàíãàã÷ ïàðàäîêñûí çàð÷èìä òóëãóóðëàõ 

•• Øèíæëýõ óõààíû åðºíõèé àðãà ñóäëàëûí çàð÷èì (òîãòîëöîîíû øèíæèëãýý), 
àðãà áàðèëóóäûã îíîâ÷òîé õýðýãëýí õè÷ýýë õîîðîíäûí õîëáîîã õàíãàõ

•• Ñóðãàëòûí àãóóëãûí áàãòààìæèéã èõýñãýõ, ÷àíàð, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, ¿íýëãýýíèé àëü àëèíûõ íü äèäàêòèê 
íýãæèéã òîìñãîõ

•• Êèððèêþëèì òîãòîëöîîíû èíâàðèàíòàä ñóóðèëñàí íýýëòòýé êèððèêþëèìèéã 
õºãæ¿¿ëýõ

•• Áàãøèéí ÷, ñóðàëöàã÷èéí ÷ ¿éë àæèëëàãààã øèíæëýí ñóäëàõ ìºí ÷àíàðòàé, 
õàìòûí, á¿òýýë÷ øèíæòýé áîëãîí ººð÷ëºõ çýðýã áîëíî.

Áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéí ìåíåæìåíò íü áóñàä ìåíåæìåíòèéí íýãýí 
àäèë (i) áîäëîãî, òºëºâëºëò, (ii) õýðýãæèëòèéí çîõèöóóëàëò, (iii) ìàíëàéëàë, (iv)
ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý ãýñýí õýñã¿¿äòýé áàéõ íü îéëãîìæòîé. 
Áàãøèéí õºãæëèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãîî òîäîðõîéëîõ, òºëºâëºãººãºº 
áîëîâñðóóëæ áàòëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà õºòºëáºðæ¿¿ëýõèéí òóõàéä:
Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ýõíèé ¿å øàòíû àæëûí õ¿ðýýíä 2005 îíä 
“Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîëûí îð÷ëûí íýãäñýí ¿íýëãýý” áà “Ñàëáàðûí íºõöºë 
áàéäëûí ñóäàëãàà”-ã òóñ òóñ ÿâóóëñàí. Ýäãýýð ñóäàëãààãààð áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, îëîí ýðýìáèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëëèéã òóñ òóñ òîäîðõîéëîõ çàìààð ñàëáàðûí îíîøèëãîî 
õèéãäñýí. Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýý, îíîøèëãîîíä òóëãóóðëàí “Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 
2006-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº” áîëîâñðóóëæ, Çàñãèéí ãàçðûí 
2006 îíû 08 äóãààð ñàðûí 16-íû ºäðèéí õóðëààð õýëýëö¿¿ëæ áàòëóóëñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ-ûí 2008 îíû 12 äóãààð òîãòîîëîîð “Ìîíãîë Óëñûí ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòîä ñóóðèëñàí ¿íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî” áàòëàãäñàí 
áèëýý. Ýäãýýð ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 2006-2015, 2016-2021 ãýñýí 
õºãæëèéí õî¸ð ¿å øàòàíä áàðèìòëàõ áîëîâñðîëûí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè, 
òºëºâëºãºº òîäîðõîéëîãäñîí þì. Áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë, õºãæëèéí òàëààð 
áàðèìòëàõ áîäëîãî, ñòðàòåãè, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà òîäîðõîé áîëæ, 
óëñûí òºñºâ áîëîí ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ, áîëîâñðîëûí 
íèéë¿¿ëýëòýä òîäîðõîé àøèã ñîíèðõîë á¿õèé îðîëöîã÷äûí îðîëöîî íýýëòòýé 
áîëñîí òýð öàã ¿åä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí õóâü çàÿàã øèéäâýðëýã÷ áàãø 
íàðòàéãàà äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóäàà õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ, òóëãàìäñàí àñóóäëàà 
õýðõýí øèéäâýðëýõ, àðãà çàìûí òàëààð õýëýëöýæ çºâëºëäºõººð ÁÑØÓß-ààñ 
Áàãø íàðûí óëñûí çºâëºãººíèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ñàíàà÷èëãà ãàðãàñàí. ßàìíû 
ýíý ñàíàà÷èëãûã Çàñãèéí ãàçàð äýìæèæ, òóñ çºâëºãººíèéã 2007 îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðûí 26-27-íû ºäºð Óëààíáààòàð õîòîä çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Áàãø íàðûí 
óëñûí çºâëºãººíººð ÁÑØÓ-íû ñàéä ª.Ýíõò¿âøíèéãèéí òàâüñàí “Áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéã ã¿íçãèéð¿¿ëæ, áàãøèéí ìàíëàéëëûã äýýøë¿¿ëüå” ñýäýâò 
èëòãýëèéã õýëýëöýæ, áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë, áàãøèéí õºãæëèéí òóëãàìäñàí 
îëîí àñóóäàë, òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí òàëààð çºâëºãººíèé òºëººëºã÷ 
272 áàãø ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëñýí íü óã çºâëºãººíèé àæèë õýðýã÷ ÷àíàðûã òîä 
èëýðõèéëäýã.

Áàãøëàõ àðãà 
ç¿éã øèíý÷ëýõ 
ñòðàòåãè

Áàãøëàõ àðãà 
ç¿éã øèíý÷ëýõ 
ìåíåæìåíò

Áîäëîãî, 
òºëºâëºëò 
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Áàãøèéí õºãæëèéí çîðèëòóóäûã áîäèò ¿éë õýðýã áîëãîõîä òîäîðõîé äýìæëýã 
áîëîõóéö áèå äààñàí ¿íäýñíèé õºòºëáºðòýé áîëîõ òàëààð äýýðõ çºâëºãººíººñ 
ãàðãàñàí áàãø íàðûí ñàíàà÷èëãûã äýìæèæ, ÁÑØÓß-ààñ “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîí áàãà äóíä áîëîâñðîëûí áàãø áýëòãýõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð” áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí ãàçðûí 2008 îíû 316 äóãààð òîãòîîëîîð 
áàòëóóëóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéã 2008-2015 îíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä, äàðààõ õî¸ð ãîë çîðèëòûã õ¿ðýýíä 12 òîâëîñîí çîðèëò, 55 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí áîëíî. ¯¿íä:
•• “Áàãø” áîëîâñðîëûí çîðèëãî, àãóóëãûí ººð÷ëºëò, áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 

÷àíàðûã òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëæ áàéõ õýðýãöýý øààðäëàãà, åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí á¿òýö, õýìæýý, õýâ øèíæèéí îíöëîãò íèéöñýí, 
áàãøèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýä áàðèìæààëñàí, áàãø 
áýëòãýõ íýýëòòýé, óÿí õàòàí, òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ òºëºâø¿¿ëýõ:

•• Íèéãìèéíõýý àæ òºðºõ ̧ ñîíä íèéöñýí, áàãø àæëûí áàéðàí äýýðýý òàñðàëòã¿é 
õºãæèõ áîäèò õýðýãöýýíä íü ñóóðèëñàí, ñóðãóóëü òºâòýé ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
íýýëòòýé, ñîíãîëòòîé, òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ:

Áàãøèéí õºãæëèéí áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòààð õàíãàõ, õ¿íèé íººöºº 
÷àäàâõæóóëàõûí òóõàéä:
Äýýð äóðäñàí õºãæëèéí ñòðàòåãè, óðò, äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð, òºëºâëºãººíä 
òóñãàñàí áàãøèéí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ, óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, òýäíèé ººðèéí 
àæèë õºäºëìºðòºº õàíäàõ õàíäëàãà, õàðèóöëàãûã øèíý÷ëýõ, òýäýíä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí ìåõàíèçìóóäûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, áàãø àæëûí áàéðàíäàà 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, ýýëæèò õè÷ýýëäýý ÷àíàðòàé áýëòãýõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, áàãøèéí àæëûã òºëºâëºõ, ¿íýëýõ, ä¿ãíýõ àæèëëàãàãààã “Òºðèéí 
àëáàíû òóõàé” áîëîí “Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé” 
õóóëèéí çàð÷ìóóä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî, áàãøèéí 
àæëûí îíöëîãò íèéö¿¿ëýõ çîðèëòòîé ýðõ ç¿éí öîãö øèíý÷ëýëèéã 2007-2010 îíä 
õèéñýí (Çóðàã 1.4.).
Ýäãýýð æóðàì, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóóðü øèíý÷ëýë 
áîëîõ öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðò áîëîí 12 æèëèéí 
ñóðãàëòàä øèëæèõ ñóðãàëòûí øèíý òºëºâëºãºº, ¿íäýñíèé êèððèêèëþìèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ, áîëîâñðîëûí ÷àíàð, íèéö, õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ñàëáàðûí 
ãîë íººö áîëîõ ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí áàãø, óäèðäàõ áîëîí ìýðãýæëèéí àëáàí 
õààã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí äàðààõ øèéäëèéã õèéñýí. ̄ ¿íä:
•• Áàãø íýã á¿ðä òýãø áîëîìæ îëãîñîí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí ñóðãàëòûã 

òºðººñ õàðèóöàí òîäîðõîé õóãàöààíû äàâòàìæòàéãààð ÿâóóëäàã áîëîõ 
•• Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí õýðýãöýý, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí 

øààðäëàãûã õàíãàæ áàéõ ò¿âøèíä áàãø òàñðàëòã¿é ñóðàëöàæ áàéõ áîëîìæ 
îëãîõîîð ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ

•• Áàãøèéí àæëûã õýìæèõ íýãæèéã òîìñãîæ, òýäíèé àæëàà òºëºâëºõ, ¿íýëýõ 
àðãûã ººð÷ëºõ ¿íäñýí äýýð áàãøèéí àíõààðàë, á¿õèé ë õ¿÷, áîëîìæèéã 
áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëýõýä òºâëºð¿¿ëäýã 
áîëãîõ, 

•• Òýäíèé á¿òýýëýý ñóðòàë÷èëæ, òóðøëàãàà õóâààëöàæ õàìòðàí àæèëëàõ 
ñîíèðõëûã òºð¿¿ëýõ çàìààð áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ äîòîîä ìåõàíèçìòàé áîëîõ 

•• Áàãø, ÇÀÍ, Áàãø íàðûí çºâëºëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ñóðãóóëü 
äýýðõ øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéí òºâëºðëèéã ñèéðýãæ¿¿ëýõ, øèëæ¿¿ëýõ

•• Ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ºñºëò, ñóðãàëòûí ÷àíàð, öàëèí õºëñ, àæëûí 
áàéðíû òºëºº íýýëòòýé, øóäàðãà ºðñºëäºõ ìåõàíèçìóóä áèé áîëãîõ 

•• Öàëèí õºëñíèé òýãø áàéäëûã õàíãàõ çýðýã  áîëíî. 
•• Áàãøëàõ ¿éëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íû öîãö øèíý÷ëýëèéí ñàëøã¿é õýñýã íü 

áàãø õàíãàëòûí òàëààð áàðèìòëàõ äýýðõ áîäëîãóóäûã, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé íºëººëëèéí õºø¿¿ðã¿¿ä, ìàíëàéëëûí àðãà ìåõàíèçì, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àðãà õýëáýðèéí øèíý÷ëýë ãýæ ¿çýæ áîëîâñðîíãóé  áîëãîñîîð 
èðñýí áèëýý. Òóõàéëáàë, 

•• Öýöýðëýã, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãøèéí àæëûí íîðì òîãòîîõ, 
áàãø, çàðèì àëáàí òóøààëòíû öàëèí õºëñèéã òîîöîæ îëãîõ æóðìûã 
øèíý÷èëæ, ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàãøèéí àæèë íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîí áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë áà áóñàä 

Õýðýãæèëòèéí 
çîõèöóóëàëò
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àæèë ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð õýñýãòýé, ýõíèé õýñýã íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº 
(êèððèêþëèì) òºëºâëºí áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí äàãóó 
õè÷ýýëýý çààõ, õºòºëáºðèéíõºº õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ ãýñýí 3 ¿å øàòòàé 
àæëààñ, õî¸ð äàõü õýñýã íü ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, áàãøèéí 
õºãæëèéã õàíãàõ, èðãýä, íèéãýìòýé õàðèëöàõ ãýñýí 3 òºðëèéí àæëààñ òóñ 
òóñ á¿ðäñýí á¿òýö, àãóóëãàòàé áàéõààð òîäîðõîéëñîí. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, óã õºòºëáºðººð õè÷ýýë ÿâóóëàõ, ò¿¿íèéãýý ¿íýëæ 
ñàéæðóóëàõ äèäàêòèêèéí öîãö ¿éë àæèëëàãààã ñóðãóóëèéí áàãøèéí 
ñóðãàëòûí íýãæ àæèë ãýæ òîîöîæ, õè÷ýýëèéí òºëºâëºëòèéã 40-45 ìèíóòààð 
áèø, òóõàéí õè÷ýýëèéí îíöëîãòîéãîîð äèäàêòèê íýãæèéã òîìñãîæ, äóíäàæààð 
5 îð÷èì ýýëæèò õè÷ýýëýýð òîîöîí, íýãæ õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ çàð÷ìûí òîì ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Ýíý íü ìýäëýã á¿òýýëãýõ 
òåõíîëîãèéã ñóðãàëòàä íýâòð¿¿ëæ, áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýõýä áàãøèéí 
àæëûí øèíý ìåíåæìåíò íýâòðýõýä õ¿ðãýñýí. Ò¿¿í÷ëýí  áàãø “Õºäºëìºðèéí 
òóõàé” õóóëèéí äàãóó äîëîî õîíîãò 40 öàã àæèëëàæ, àæëûí 34 öàãòàé 
òýíöýõ ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë (¿¿íèé 19 öàã íü õè÷ýýë çààõ öàã), 
õºäºëìºðèéí ãýðýýãýýð çîõèöóóëñàí 6 öàãòàé òýíöýõ áóñàä àæëûã òóñ òóñ 
ã¿éöýòãýõýýð øèíý íîðì òîãòîîæ æóðàìëàñàí.

•• Áàãøèéí àæëûí øèíý àãóóëãà, á¿òýö, íýãæèä òóëãóóðëàí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, àæëûí áàéðíû 
¿ëãýð÷èëñýí òîäîðõîéëîëòûã òóñ òóñ øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëñàí áºãººä 
áàãøèéí àæëûí áàéðíû ¿ëãýð÷èëñýí òîäîðõîéëîëòîä îðñîí ººð÷ëºëò íü 
áàãøèéí ¿íäñýí áà íýìýãäýë àæèë, óëìààð ¿íäñýí öàëèí, íýìýãäýë õºëñíèé 
ÿëãààã òîäðóóëàõ áîëîìæ îëãîñîí. Áàãøèéí àæëûí àãóóëãà, á¿òýö, õýìæèõ 
íýãæèéã èéíõ¿¿ ººð÷èëñíººð áàãø “Áîëîâñðîëûí òóõàé” õóóëüä çààñàí 
áàãøèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã áîëîõ ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíäàà 
òºâëºð÷, áàãø àæëàà áîäèòîîð òºëºâëºæ, ã¿éöýòãýëýý èë òîä, øóäàðãà ¿íýëæ 
ä¿ãí¿¿ëýõ ¿íäñýí äýýð öàëèí õºëñºº òîîöóóëàí àâàõ øèíý òîãòîëöîîíû 
¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã øèéäýë õèéãäýæ, òýäãýýð íü ýðõ ç¿éí áàãö àêòààð8 
íàðèéâ÷ëàãäñàí áîëíî.

•• Áàãøëàõ ýðõòýé õîëáîîòîé æóðàìä îðóóëñàí ººð÷ëºëò íü áàãøààñ òàñðàëòã¿é 
ñóðàëöàí íàðèéí ìýðãýøèæ, ºíäºð óð ÷àäâàðòàé áàéõûã øààðäñàí, áàãøèéí 
ìýðãýæëèéí îíöãîé øèíæ ÷àíàðûã áàãøëàõ ýðõýýð äàìæóóëàí àæëûí 
áàéðíû ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí ÷àíàðûí ò¿âøíèéã äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí 
øàëãóóð áàéëãàõ áîäëîãûí èëýðõèéëýë þì. ªºðººð õýëáýë, øèíæëýõ 
óõààíû áýëýí ìýäýýëýë äàìæóóëàõ ñóðãàëòûí àðãà ç¿é äàâàìãàéëæ áàéñàí 
íºõöºëä òóõàéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûí ñàéí ìýðãýæèëòýí ñàéí áàãøèä 
òîîöîãääîã áàéñàí áîë ñóðàëöàã÷èéí ºìíºõ òºñººëëèéã îíîøèëæ, òýäíèé 
îíöëîãò òîõèðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààãààð íü ìýäëýã á¿òýýëãýõ ñóðãàëòûí 
àðãà ç¿é øààðäàãäàõ áîëñîí ºíººãèéí íºõöºëä ñàëáàðûí ñàéí ìýðãýæèëòýí 
áàãøëàõ áîëîìæã¿é áºãººä áàãø á¿ð åðºíõèé áîëîí òóñãàé äèäàêòèêèéí 
áîëîâñðîëûã çàéëøã¿é ýçýìøñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Òýãýýä ÷ áîëîâñðîëûí 
çýðýãöñýí, öîãö øèíý÷ëýë õèéãäýæ áàéãàà ºíºº ¿åä áàãø êëèíèê îð÷èíäîî 
òàñðàëòã¿é àæèëëàõã¿éãýýð øèíý àðãà ç¿éä ñóðàëöàõ áîëîìæã¿é þì.

•• Áàãøèéí ìýðãýæëèéí çýðýã íü áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ äîòîîä 
àðãà ìåõàíèçì ãýõýýñýý èë¿¿ öàëèí õºëñ íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë áîëîí 
¿éë÷èëæ áàéñíûã ººð÷ëºõ øààðäëàãà ãàðñàí. Èéìä øèíý æóðàìä áàãøèéí 
ìýðãýæëèéí çýðýã îëãîõ çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéã òîäîðõîé áîëãîæ, òýäýíä 
áàãøèéí ìýðãýæëèéí çýðýã îëãîõ íèéòëýã øàëãóóðûí çýðýãöýý çîðèëòîò 
á¿ëýã á¿ðèéí àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä íèéöñýí òóñãàé øàëãóóðûã 
ÿëãààòàéãààð òîãòîîæ ºãñºí. Òýäãýýð øàëãóóðûã ¿íýëýõ ¿ç¿¿ëýëòèéã áàãø 
àðãà ç¿éãýý õºãæ¿¿ëæ, óð ÷àäâàðàà àõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû îðîëò, 
ÿâö, ãàðàëòûí ¿å øàòóóäûí ¿ð ä¿í áîëîí èëýð÷ õýìæèãäýõýýð áîëãîæ 
ººð÷èëñºí. Ìýðãýæëèéí çýðýã îëãîõ íýã ãîë øàëãóóðààð òóõàéí áàãøèéí 
çààäàã õè÷ýýëèéí ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëò íü óëñûí äóíäàæ, ò¿¿íýýñ 
äýýø áàéõààð òîãòîîñîí íü ¿íýëãýýã áîäèò áîëãîí, áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí 
¿íýëãýýíèé òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõýä äàì íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
çîõèöóóëàëò áîëñîí.

•• 1990 îíîîñ õîéø áàðàã “Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ æóðàì”-ã¿éãýýð 2008 îí 
õ¿ðñýí þì. Ýíý øèíý æóðàì íü áàãø, àæèëòíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
øèíý òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí òºëºâø¿¿ëýõ ¿íäñýí çîðèóëàëòòàé. Ìýðãýæèë 

8	 www.Legalinfo.mn, ÁÑØÓß-ààñ àæëûí õýðýãöýýíä çîðèóëàí ãàðãàäàã ýðõ ç¿éí àêòóóäûí ýìõýëòãýë¿¿ä 
.
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äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò íü ¿íäñýí, òºðºëæñºí, áèå äààõ ãýñýí õýðýãöýý, çîðèëãî, 
àðãà õýëáýðýýðýý ÿëãààòàé ãóðâàí òºðºë á¿õèé ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäýñíèé íýãäñýí òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ, ýäãýýð 
ñóðãàëòûí òºëºâëºëò, çîõèîí áàéãóóëàëò, çàðäëûí ñàíõ¿¿æ¿¿ëò, ìýäýýëýë, 
õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé àñóóäëûã öîãöîîð øèéäâýðëýñýí. Øèíý æóðìààð 
áàãø íýã á¿ð áàãøààð àæèëëàõ 1, 6, 11 äàõü æèëäýý 7, 14, 21 õîíîãèéí 
õóãàöààòàé ãóðâàí óäààãèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàä óëñûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õàìðàãäàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí áºãººä ýíý íü áàãø á¿ðä àðãà 
ç¿é, óð ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ òýãø áîëîìæ îëãîæ, áàãø íàðò àäèë òýãø 
õàíäàõ çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãààðàà èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
Òºðºëæñºí ñóðãàëòóóä íü ñóðãóóëü, áàãø íàðûí òóñãàé ýðýëò õýðýãöýýíä 
ò¿ëõ¿¿ ñóóðèëàõ, áèå äààõ ñóðãàëòàä ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéã 
ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ áîäëîãûã òóñ òóñ áàðèìòàëñàí. 

•• ÅÁÑ-èéí áàãøèéí àæëûã òºëºâëºõ, ¿íýëýõ, ä¿ãíýõ ÷èãëýë íü 2007 îíä 
ÁÑØÓ, ÍÕÕ, Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí òóøààëààð åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèéí áàãøèéí àæëûí àãóóëãà, á¿òýö, íîðì, íîðìàòèâò îðóóëñàí 
çàð÷ìûí øèíý ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íü ñóðãóóëü, áàãø íàðò äýìæëýã 
áîëãîõ 2007-2009 îíä ßïîíû Æàéêà áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Ñóðàã÷äûí ñóðàëöàõóéã äýìæèõ àðãà ç¿éí õºãæèë” ñýäýâò ãóðâàí æèëèéí 
òºñëèéí öºì àãóóëãà áîëîõ “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-íû àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí ìåõàíèçì áîëãîõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

•• Áàãøèéí àæëûã õýìæèõ íýãæ, àãóóëãà, á¿òýö, íîðì íîðìàòèâ, òºëºâëºëò, 
¿íýëãýý, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýëáýð ººð÷ëºãäñºíººð áàãø íýãæ áîëîí 
ýýëæèò õè÷ýýëäýý ÷àíàðòàé áýëòãýõ, àæëûí áàéðàí äýýðýý á¿òýýë÷ýýð 
õàìòðàí àæèëëàæ, òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõàä íü øààðäëàãàòàé àÿ òóõòàé 
ìàòåðèàëëàã áîëîí òåõíîëîãèéí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýýð 2008 îíä ÁÑØÓ-
íû ñàéäûí 2008 îíû 114  ä¿ãýýð òóøààëààð “Áàãøèéí õºãæëèéí òàíõèì” 
àæèëëóóëàõ çºâëºìæ áàòëàí ãàðãàñàí. Óã çºâëºìæèä áàãøèéí õºãæëèéí 
òàíõèìä òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãà, ò¿¿íèéã òîíîãëîõ òàâèëãà, òîíîã 
òºõººðºìæèéí æàãñààëò, õ¿ðòýýìæ, òýäãýýðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, íèéë¿¿ëýõ 
àðãà çàì, òàíõèìûã àøèãëàõ çîðèóëàëòûã òóñ òóñ òîäîðõîéëñîí. Ñàéäûí 
òóøààëä òºðèéí ºì÷èò 574 ñóðãóóëèéí 650 òàíõèìûã 2009-2012 îíä áàãòààí 
¿å øàòòàéãààð áàéãóóëàõ, òàíõèì áàéãóóëàõòàé õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäëûã 
óëñûí òºñºâ, ÁÑÕÕ áîëîí áóñàä õºòºëáºð, òºñëººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð 
øèéäâýðëýñýí. 2009 îíä Äýëõèéí Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëñýí “¯ð 
ä¿íä ò¿ðãýí õ¿ðýõ ñàíàà÷èëãà” òºñëººñ ýíý àðãà õýìæýýíä 1300000 àìåðèê 
äîëëàð çàðöóóëæýý.

•• 2010 îíä ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õºðºíãººð 
Óëààíáààòàðò “Áàãøèéí îðäîí”-íû áàðèëãà áàðèãäàõààð øèéäâýð ãàð÷, 
2012 îíä ýíý îðäîí àøèãëàëòàä îðîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí ãàçðûí 2012 
îíû 5 äóãààð ñàðûí 23-íû 180 äóãààð òîãòîîëîîð “Áàãø íàðûí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò” áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë íü áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ 
îëîí æèëèéí ¿éë ÿâöàä á¿ðýëäýí áèé áîëñîí îíîë àðãà ç¿é, ýðõ ç¿é, òºñºâ 
ñàíõ¿¿, õ¿íèé íººöºä ñóóðèëàí á¿òýö, áàéãóóëëàãûí õóâüä õýëáýðæèæ, 
áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí 
¿éë àæèëëàãàà á¿ðýí èíñòèòóò÷èëýãäýæ äóóññàíûã õàðóóëæ áàéíà.

Áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ ìàíëàéëàë (íºëººëºë)-ûí àðãà ìåõàíèçì áèé áîëãîõ 
òóõàéä:
Áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ ìàíëàéëëûí àñóóäàë íü áàãøëàõóéí õàíãàìæ 
(teacher reguirtment) õýìýýõ íàðèéí íèéëìýë îéëãîëòòîé õîëáîãääîã. Áàãøèéí 
õºãæëèéí ÷àíàðûã ¿íýëýõýä õýðýãëýãääýã ýíýõ¿¿ îéëãîëò íü ìýðãýæëèéí 
áàãøààð õàíãàõ, áàãøèéã ¿íäñýí àæèëä íü òºâëºð¿¿ëýõ, àæëûí áàéðàíä íü 
òîãòâîðòîé àæèëëóóëæ òîãòîîõ, ººðèéãºº òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëæ áàéõ øààðäëàãà 
áîëîìæèéã õîñëóóëàõ, ººðèéãºº èëýðõèéëýõ, øóäàðãààð ¿íýë¿¿ëýõ áîëîìæ 
îëãîõ, áóñàäòàé ìýäëýã òóðøëàãàà õóâààëöàõ ¸ñ ç¿é, õàíäëàãàòàé áîëãîõ çýðýã 
îëîí ÷óõàë àñóóäëûã õàìàðäàã.
Èéìä Ìîíãîë Óëñûí òºðººñ áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýí øèíý àðãà ç¿é ýçýìøñýí 
áàãøààð õàíãàæ, òýäíèéã ¿ð á¿òýýë ãàðãàí òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëóóëàõûí 
òóëä îëîí ÷óõàë àðãà õýìæýýã àâ÷ èðñýí.
ªíººäºð Ìîíãîëûí áàãø íàð àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä çààãäñàí àæèë 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýñíèéõýý òºëºº àâàõ ¿íäñýí öàëèíãààñ ãàäíà 1.5 çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí 

Ìàíëàéëàë
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îëîí íýìýãäýë, íýìýãäýë õºëñ, ìºíãºí óðàìøóóëàë, òýòãýìæ9 àâ÷ áàéíà (Çóðàã 
14.)10. Òóõàéëáàë, 
•• Áàãø áîëãîí õèéäýãã¿é, àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä íü òóñãàãäààã¿é 

íýìýëò àæèë õèéâýë, áàãøèä íýìýãäýë õºëñ îëãîäîã. ÅÁÑ-èéí áàãø íàð àíãè 
äààí àæèëëàõ, ÇÀÍ óäèðäàõ, ëàáîðàòîðè, êàáèíåò õàðèóöàí àæèëëóóëàõ 
ãýñýí 3 òºðëèéí íýìýãäýë àæèëä íýìýãäýë õºëñ àâäàã.

•• Òºðèéí àëáàí õààã÷èä îëãîäîã íèéòëýã áîëîí áàãøèéí àæëûí îíöëîãòîé 
õîëáîîòîéãîîð áàãø íàðò õýä õýäýí íýìýãäýë îëãîãääîã. Òóõàéëáàë, àéìàã, 
ñóìûí áàãø íàðò îðîí íóòãèéí íýìýãäýë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðààñ 
õàìààðóóëæ, óð ÷àäâàðûí íýìýãäýë, èë¿¿ öàãèéí õºëñ, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí 
ñóðãàëò ÿâóóëñàí íýìýãäýë, ìýðãýæëèéí çýðãèéí íýìýãäýë çýðýã áîëíî. 

•• Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çýðýãöñýí, öîãö øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã 
¿íýëæ, Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí ñàíãààñ 2008 îíîîñ ýõëýí á¿õ áàãøèä 
òºäèéã¿é ñóðãóóëüä àæèëëàæ áàéãàà á¿õ õ¿ì¿¿ñò ñàð á¿ðýýð òîîöîæ, 
óëèðàë òóòàìä ìºíãºí óðàìøóóëàë îëãîæ áàéíà. Ìºí 2005 îíîîñ ýõëýí æèë 
á¿ð àéìãèéí áîëîí óëñûí îíû òýðã¿¿íèé áàãø øàëãàðóóëàí óðàìøóóëäàã.

•• Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó 2006 îíîîñ ñóì, òîñãîí áàãò àæèëëàäàã 
áàãø íàð 5 æèë òóòàìä çóðãààí ñàðûí ¿íäñýí öàëèíòàé òýíöýõ òýòãýìæ 
àâñàí áà 2013 îíîîñ ýõëýí çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, íèéãìèéí àæèëòàí 
çýðýã áóñàä àëáàí òóøààëòíóóä ýíý íýìýãäëèéã àâ÷ ýõýëíý.

•• Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 25 áà ò¿¿íýýñ äýýø æèë àæèëëàñàí áàãø íàð òýòãýâýð 
òîãòîîëãîõäîî 12-18 ñàðûí ¿íäñýí öàëèíòàé òýíöýõ òýòãýìæ àâ÷ áàéñàí áîë 
2013 îíîîñ ýíý òýòãýìæèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýí îëãîíî.

Äýýðõ á¿õ íýìýãäýë, íýìýãäýë õºëñ, ìºíãºí óðàìøóóëàë íü á¿ãä áàãøèéí ¿íäñýí 
öàëèíãààñ òîîöîãääîã òóë öààøèä òýäãýýðèéã øèíýýð íýìýõ áóñ õàðèí ¿íäñýí 
öàëèíã íýìýãä¿¿ëýõ íü îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé íü îéëãîìæòîé. 
Ìºí íýìýãäýë, óðàìøóóëàë, øàãíàëûí øàëãóóð, ¿ç¿¿ëýëòèéã ñîíãîõäîî áàãøèéí 
¿íäñýí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõýä ÷èãë¿¿ëæ, áàðàã àäèëõàí 
áîëãîñîí áºãººä ãàãöõ¿¿ òóõàéí ¿ç¿¿ëýëòèéí õýìæýý, àõèöààð øàòëàë, ò¿âøèí 
íü òîãòîîãäîæ áàéõ áîäëîãî áàðèìòàëñàí. Ýíý áîäëîãî íü áàãø öàëèí õºëñºº 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä èë¿¿ äóòóó àæèë õèéëã¿éãýýð çºâõºí ¿íäñýí àæèëäàà 
òºâëºð÷, áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéã áîäèò ¿éë õýðýã áîëãîõîä õóâü íýìýð 
îðóóëæ, ò¿¿íèéãýý áóñàäòàéãàà õóâààëöàí øèíý÷ëýë, õºãæëèéã ìàíëàéëàõàä 
íü õºø¿¿ðýã áîëîõ ó÷èðòàé. 
Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé mîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ òóõàéä:
Áîëîâñðîë, Øèíæëýõ Óõààíû ßàìíààñ áàãøèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæ, ÷àíàð, 
íèéöèéã ¿íýëýõ ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã îëîí óëñàä õýðýãëýãääýã àðãà÷ëàëûí 

9	  www.open gov.mn
10	  www.mes.gov.mn

Õÿíàëò-
øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý

Çóðàã 1.5. Áàãøèéí öàëèí õºëñ, óðàìøóóëëûí òºðºë, õýìæýý, õ¿ðòýýìæ

Óð ÷àäâàðûí 
íýìýãäýë  

10%-ààñ äîîøã¿é

Îðîí íóòãèéí 
íýìýãäýë  

10%Ìýðãýæëèéí 
çýðãèéí íýìýãäýë  

10%-20%

Óëèðëûí 
¿ð ä¿íãèéí 

óðàìøóóëàë  
10-15%

Îíû òýðã¿¿íèé 
áàãø: 1,5 ñàÿ

¯íäñýí öàëèí:
5 øàòëàë

Íýìýãäýë àæëûí 
õºëñ: 5-10%

Ã¿íçãèéðñýí 
ñóðãàëòûí 

çàðäëûí 30%
Èë¿¿ öàãèéí  

õºëñ:
1,5 äàõèí èõ

Õºäººãèéí 5 
æèëèéí òýòãýìæ:
6 ñàðûí öàëèí

Äîòîîä àæëûí 
õºëñ: 

ãýðýýãýýð

Äîêòîðûí 
çýðãèéí íýìýãäýë

15%

Áàãøèéí 
öàëèí õºëñ
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äàãóó òîîöîæ, ñóðãóóëü, îðîí íóòãààñ ãàðãóóëàí ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý, ÿàìíû æèë á¿ðèéí òàéëàíä ÿàìíààñ çîõèîí áàéãóóëñàí áîëîí 
çîõèöóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû ìýäýýëë¿¿ä áè÷èãäýí õàäãàëàãääàã. ÞÍÅÑÊÎ-ä 
áàãøòàé õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã õ¿ðã¿¿ëñíýýð áàãøèéí õºãæëèéí èíäèêàòîðûã 
áóñàä óëñòàé æèøèõ áîëîìæ ãàðäàã ÷ ìàíàé õîò õºäººãèéí àíãèëàë îëîí óëñûí 
æèøèãòýé íèéöäýãã¿é òóë òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàõàä õ¿íäðýëòýé áàéäàã.
Áàãøèéí õºãæèë, áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ òàëààð îðîí íóòàã, ñóðãóóëü, 
áàãø áýëòãýäýã èõ, äýýä ñóðãóóëü, áóñàä áàéãóóëëàãààñ ÿàìíû çºâøººðºëòýéãººð 
çîõèîí áàéãóóëäàã êðåäèò îëãîõ òºðºëæñºí ñóðãàëòààñ áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààðõ ìýäýýëýë óëñûí õýìæýýíä íýãòãýãäýæ, ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò õèéãäýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà.
2005 îíä õèéãäñýí Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí îð÷ëûí íýãäñýí ¿íýëãýýíýýñ õîéø 
èéì íýãäñýí ¿íýëãýý õèéãäýýã¿é òóë öààøèä èéì ò¿âøíèé ¿íýëãýý, îíîøèëãîî 
õèéæ, áàãøèéí õºãæèë, áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëä ¿íýëãýý ºã÷ áàéæ, 
äàðààãèéí øàòíû õºãæëèéí ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëæ, áîäëîãîî íàðèéâ÷ëàí, ¿éë 
àæèëëàãààãàà òºëºâëºõ øààðäëàãàòàé.
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II.ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

Íýã òàëààñ, òºðººñ åðºíõèé áîëîâñðîëûí ÷àíàðò òàâüæ áóé øààðäëàãûí äàãóó, 
íºãºº òàëààñ, ººðèéí ìýðãýæëýý òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëæ áàéõ áàãøèéí õóâèéí 
õýðýãöýýíèé óëìààñ, ìºí ñóðàã÷äûí ñîíèðõîë õýðýãöýý ãýõ ìýò áóñàä îëîí 
øàëòãààíû óëìààñ áàãøëàõóé àðãà ç¿éí õºãæèë òàñðàëòã¿é õèéãäýõ áîëäîã. 
Áàãøëàõóé àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõýä “õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà” äýâøèëòýò 
íºëººòýé áîëîõûã îëîí óëñàä õýðýãæ¿¿ëñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä õàðóóëæ áàéíà.
ÁÑØÓß áîëîí ÆÀÉÊÀ-èéí õàìòðàí 2006-2009, 2009-2012 îíû õîîðîíä 2 øàòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí ¿ð ä¿íä ìàíàé óëñûí õýìæýýíä ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõ ñóóðü òàâèãäàæ, õ¿íèé íººö òîäîðõîé 
õýìæýýíä áýëòãýãäýýä áàéãàà áèëýý. Ýíý õî¸ð òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëæ, 
Òà á¿õýíä õ¿ðã¿¿ëñýí çºâëºìæ, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, VCD õè÷ýýëä 
ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõóéã äýìæñýí àðãà ç¿é, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ àðãà, 
õè÷ýýëä ìîíèòîðèíã õèéõ àðãà ç¿é çýðãèéã òóñãàñàí áàéíà. Õàâñðàëòàä ¿ç¿¿ëñýí 
çºâëºìæ, ãàðûí àâëàãà, VCD õè÷ýýë¿¿äýýñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíäàà á¿òýýë÷ýýð àøèãëàõûã çºâëºæ áàéíà.

2.1. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 3, 4, çàðèìäàà 5 àëõàìòàé õýìýýí òàéëáàðëàñàí áàéäàã ÷ 
¿íýíäýý õè÷ýýëèéí áýëòãýë, õè÷ýýë çààæ, ò¿¿íèéã àæèãëàõ, õýëýëö¿¿ëýã õèéõ 
ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí àëõàì (Çóðàã 2.1.)-ààñ òîãòîíî. 

Òóõàéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý ãýõ ìýò îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
õàìààðàí äýýðõ ãóðâàí àëõìûã äýëãýð¿¿ëýí çàäëàõ ãýõ ìýò áàéäëààð àâ÷ ¿çýæ 
áîëíî. Òºñëèéí õ¿ðýýíä ãàðñàí çºâëºìæ¿¿äýýñ àëõàì òóñ á¿ðèéí òàëààð, ìºí 
ñóäëàãäàõóóíû îíöëîãîîñ õàìààðàõ òóñãàé çºâëºãººã ¿çýæ ñóäëàõ áîëîìæòîé. 
Òèéìýýñ ýíä áèä äàâõöàë ãàðãàõã¿é ¿¿äíýýñ îäîîãèéí áàéäëààð òóëãàìäààä 
áàéãàà çàðèì îéëãîëòûã òîäðóóëàí òàéëáàðëàÿ.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áà ñóäàëãààò õè÷ýýë. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí 6 æèëèéí 
òóðøëàãààñ õàðàõàä çàðèì ¿åä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áîëîí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã 
íýã ç¿éë ãýæ ¿çýõ, ÿëãààã íàðèéí ãàðãàõã¿é áàéäàë àæèãëàãääàã. Òºñëèéí çàãâàð 
áîëîí çàãâàð áóñ ñóðãóóëèóäàä õèéñýí ìîíèòîðèíãèéí ¿åä, ÿëàíãóÿà òºñëèéí 
ýõíèé æèëä ìàíàé áàãø íàð ìîíèòîðèíãèéí áàãèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí çààñàí 
“íýýëòòýé õè÷ýýë (óãòàà ýíý íü ñóäàëãààò õè÷ýýë áàéõ ¸ñòîé)”-ýý õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà ãýæ òàøàà îéëãîõ íü ýëáýã áàéñàí. Ãýòýë õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà ãýäýã 
áîë áàãø ººðèéí áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý ñàéæðóóëàõ, àæëûí áàéðàí äýýðýý 
ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ÷àíàðàà äýýøë¿¿ëýõ ãýõ ìýò îëîí øàòíû 
çîðèëãûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí òàñðàëòã¿é ¿éë àæèëëàãàà þì. Ýíýõ¿¿ òàñðàëòã¿é 
áàéõ ÷àíàðûã íü õàíãàñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ÿâóóëàõ ¿åä áèäýíä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà áà ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí ÿëãàà, ýðýìáý òîäîðõîé õàðàãäàõ áîëíî. 
Ñóäàëãààò õè÷ýýë áîë õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí íýãæ þì. Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû ãóðâàí àëõìûã íýã óäààãèéí ýýëæèò õè÷ýýëä áóóëãàæ õýðýãæ¿¿ëñýí 
ñóäàëãààíû íýãæèéã ñóäàëãààò õè÷ýýë ãýæ íýðëýæ áîëíî. ßïîíû çºâëºõ 
ïðîôåññîð Ô¿ê¿÷è ººðèéí èëòãýëäýý õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã “Áàãøèéí õóâèéí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”, “Õàìòàðñàí íýýëòòýé õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà” ãýæ ÿëãàæ 
íýðëýñýí áàéäàã. ¯¿íèéã ñóäàëãààò õè÷ýýëä áóóëãàæ õýðýãëýâýë òîäîðõîé 
òîîíû àæèãëàã÷ á¿õèé ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã “õàìòàðñàí íýýëòòýé ñóäàëãààò 
õè÷ýýë” ãýæ íýðëýæ áîëíî. ¯íýíäýý áèä èíãýæ ÿëãàõã¿éãýýð ñóäàëãààò õè÷ýýë 
ãýäýã. Õàðèí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áîë õàðüöàíãóé óðò õóãàöààã õàìàðñàí 
òàñðàëòã¿é ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿çâýë ñóäàëãààò õè÷ýýë¿¿äèéí õîîðîíä áàãø 

ßïîíä ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä 
áàãøëàõ 
çºâøººðëèéã 
10 æèë òóòàìä 
øèíý÷èëæ áàéõ 
ä¿ðýì õýðýãæèæ 
ýõýëñíýýñ 
ñóðãàëòàä 
õàíäàõ õàíäëàãà 
äýýøèëæ, 
áàãø áýëòãýõ 
ñóðãóóëèóä 
íýëýýä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. (Ô¿ê¿÷è)

“Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà íü 
ÿïîí õ¿íèé 
îíöëîã áîëîõ 
æèæèã þìàíä 
÷ ãýñýí íàðèéí 
õàíääàã ÿïîí 
øèíæòýé ¿éë 
àæèëëàãàà þì”

Ñóäàëãààò 
õè÷ýýë áîë 
õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû 
¿íäñýí íýãæ 
þì.

Õè÷ýýëèéí òºëºâëºëò/
áýëòãýë ñóäàëãàà

Õè÷ýýëèéí òºëºâëºëò/
áýëòãýë ñóäàëãàà

Õè÷ýýëèéí òºëºâëºëò/
áýëòãýë ñóäàëãàà

Çóðàã 2.1. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí àëõàì
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òóõàéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèëãîä ÷èãëýñýí “áàãøèéí õóâèéí ñóäàëãààò 
õè÷ýýë”-èéã çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé áàéäàã. Áèä èíãýæ íýðëýäýãã¿é ó÷ðààñ 
ìàíàé áàãø íàð àæèãëàã÷ã¿é õè÷ýýëäýý õóó÷èí áàðèëààðàà õàíäàõ íü ýëáýã 
áàéíà. Ìýäýýæ “áàãøèéí õóâèéí ñóäàëãààò õè÷ýýë”, ýñâýë àæèãëàã÷ã¿é ýýëæèò 
õè÷ýýëä õýëýëö¿¿ëýã õèéãäýõã¿é áîëîâ÷ áàãø àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä 
çààñíû äàãóó çààñàí õè÷ýýëèéíõýý ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ ñàéæðóóëàõûí òóëä “ººðèéí 
¿íýëãýý/õýëýëö¿¿ëýã” õèéæ áàéæ ñàÿ “õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà” æèíõýíý óòãààðàà 
õèéãäýõ íýã íºõöºë á¿ðäýíý (Çóðàã 2.2. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áà ñóäàëãààò õè÷ýýë).

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð áèä îëîí ç¿éëèéã ñóäëàõ áîëîìæòîé. Òóõàéëáàë:
•• áàãøèéí áàãøëàõóé àðãà ç¿éí õºãæëèéã
•• õýðýãëýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóóëàëòûí õºãæèë, òîõèðöûã
•• øèíý áàãøëàõ àðãà ç¿éí õýðýãæèõ áîëîìæèéã
•• ñóðàã÷äàä ãàð÷ áóé ìýäëýã, ÷àäâàðûí õºãæëèéã
•• ñóðàõ õ¿ñýë ñîíèðõîëä ãàð÷ áóé õàíäëàãûí ººð÷ëºëòèéã 
•• ººðèéãºº èëýðõèéëýõ, áóñàäòàé õàìòðàí àæèëëàõ çýðýã õàðèëöààíû ÷àäâàðò 

ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã òóñ òóñ ñóäàëæ áîëíî.
Èéì òºëºâëºëòèéí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã òºñëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ 
“Óäèðäëàãûí ñóðãàëòûí ìîäóëü”-ààñ òîäðóóëæ ¿çýýðýé.Òóõàéí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû áàã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèëãîäîî íèéö¿¿ëýí äýýð äóðäñàí 
ç¿éëèéí çàðèìûã, ýñâýë ººð ç¿éëèéã ÷ ñóäàëæ áîëíî. Þóã ñóäàëæ áàéãààãààñ 
¿ë õàìààðàí “õ¿íèé õºãæëèéã áîäèòîé èëð¿¿ëýõ” íü íýã óäààãèéí, ýñâýë 
öººõºí õýäýí óäààãèéí, ýìõ öýãöã¿é ¿éë àæèëëàãààãààð “îãòõîí ÷” áîëîìæã¿é 
ãýñýí íýãýí íèéòëýãèéã àíõààð÷ áàéíãà ñàíàæ ÿâàõ ¸ñòîé áîëíî. Èéìýýñ 
ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã íýãæ õè÷ýýë, á¿ëýã ñýäýâ, êóðñ 
õè÷ýýëèéí õýìæýýíä, ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã óëèðàë, õàãàñ 
æèë, õè÷ýýëèéí æèëýýð òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëàõûã çºâëºæ áàéíà.
Õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà áà õè÷ýýëèéí òºëºâëºëò. Õè÷ýýëèéí áýëòãýë 
ñóäàëãààã íýãä¿ãýýðò, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãøèéí, õî¸ðäóãààðò, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ñóäëàà÷èéí ãýñýí õî¸ð ò¿âøèíä ÿëãààòàé àâ÷ ¿çýõ 
íü çîõèñòîé áîëíî. Áàãøèéí ºäºð òóòìûí ¿éëèéí ò¿âøèí (ÿâöóó óòãààð)-ä 
õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãààã ßïîíû çºâëºõ ïðîôåññîð Êàìàòàãèéí çºâëºñíººð 
äàðààõ áàéäëààð îéëãîæ áîëíî. ̄ ¿íä: “Ê¸çàé êýíêþ ãýäýã ¿ãèéí óòãà íü õýðýãëýæ 
áàéãàà õ¿íýýñýý õàìààðàí ººð ººð áàéäàã ÷ ¿íýí õýðýãòýý “õè÷ýýëèéí áýëòãýë” 
ãýäýã óòãààð õýðýãëýõ íü îëîíòîî. Ãýõäýý áýëòãýë ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ ºìíº íü 
ñóðàõ áè÷ãýý õàëüò õàðàõ, òóðøèëòàä øààðäëàãàòàé áàãàæ òºõººðºìæèéí òîîã 
øàëãàæ ¿çýõ ãýõ ìýò õýëáýð òºäèé ¿éë àæèëëàãàà áèø ýý. Ñóðàëöàã÷ áîëîí 
ñóðàëöàõ îð÷íû íºõöºë áàéäàëä òóëãóóðëàí õè÷ýýëèéí ÿâöàä þóã àâ÷ ¿çâýë 
èë¿¿ ñàéí áàéõ òàëààð íàðèéâ÷ëàí òîîöîæ ¿çýõ íü ãîë ç¿éë þì. “Ñóäàëãàà” 
ãýäýã ¿ãèéã õýðýãëýõ íü ýíý ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéãàà áàãøèéí òºëºâèéã 
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гэдэг. Харин хичээлийн судалгаа бол харьцангуй урт хугацааг хамарсан 
тасралтгүй үйл ажиллагаа гэж үзвэл судалгаат хичээлүүдийн хооронд багш 
тухайн хичээлийн судалгааны зорилгод чиглэсэн “багшийн хувийн судалгаат 
хичээл”-ийг зохион байгуулах ёстой байдаг. Бид ингэж нэрлэдэггүй учраас 
манай багш нар ажиглагчгүй хичээлдээ хуучин барилаараа хандах нь 
нэлээдгүй элбэг байна. Мэдээж “багшийн хувийн судалгаат хичээл”, эсвэл 
ажиглагчгүй ээлжит хичээлд хэлэлцүүлэг хийгдэхгүй боловч багш ажлын 
байрны тодорхойлолтод заасны дагуу заасан хичээлийнхээ үр дүнг үнэлэх 
сайжруулахын тулд “өөрийн үнэлгээ/хэлэлцүүлэг” хийж байж сая “хичээлийн 
судалгаа” жинхэнэ утгаараа хийгдэх нэг нөхцөл бүрдэнэ (Зураг 2.3. Хичээлийн 
судалгаа ба судалгаат хичээл). 

 
Зураг 2.3. Хичээлийн судалгаа ба судалгаат хичээл 

Хичээлийн судалгаагаар бид олон зүйлийг судлах боломжтой. Тухайлбал: 
• багшийн багшлахуй арга зүйн хөгжлийг 
• хэрэглэгдэхүүний боловсруулалтын хөгжил, тохирцыг 
• шинэ багшлах арга зүйн хэрэгжих боломжийг 
• сурагчдад гарч буй мэдлэг, чадварын хөгжлийг 
• сурах хүсэл сонирхолд гарч буй хандлагын өөрчлөлтийг  
• өөрийгөө илэрхийлэх, бусадтай хамтран ажиллах зэрэг харилцааны 

чадварт гарч буй өөрчлөлтийг тус тус судалж болно. 

Ийм төлөвлөлтийн тухай дэлгэрэнгүй мэдээллийг төслийн бүтээгдэхүүн болох 
“Удирдлагын сургалтын модуль”-аас тодруулж үзээрэй.Тухайн хичээлийн 
судалгааны баг хичээлийн судалгааны зорилгодоо нийцүүлэн дээр дурдсан 
зүйлийн заримыг, эсвэл өөр зүйлийг ч судалж болно. Юуг судалж байгаагаас үл 
хамааран “хүний хөгжлийг бодитой илрүүлэх” нь нэг удаагийн, эсвэл цөөхөн 
хэдэн удаагийн, эмх цэгцгүй үйл ажиллагаагаар “огтхон ч” боломжгүй гэсэн 
нэгэн нийтлэгийг анхаарч байнга санаж явах ёстой болно. Иймээс 
судлагдахуунд суурилсан хичээлийн судалгааг нэгж хичээл, бүлэг сэдэв, курс 
хичээлийн хэмжээнд, сургуульд суурилсан хичээлийн судалгааг улирал, хагас 
жил, хичээлийн жилээр төлөвлөн зохион байгуулахыг зөвлөж байна. 

Хичээлийн бэлтгэл судалгаа ба хичээлийн төлөвлөлт.Хичээлийн бэлтгэл 
судалгааг нэгдүгээрт, ерөнхий боловсролын сургуулийн багшийн, хоёрдугаарт, 
боловсролын салбар дахь судлаачийн гэсэн хоёр түвшинд ялгаатай авч үзэх нь 
зохистой болно. Багшийн өдөр тутмын үйлийн түвшин (явцуу утгаар)-д 

Хичээлийн 
төлөвлөлт/бэлтгэл 

судалгаа 

Хичээлийг хэлэлцэх 

Хичээл заах, 
ажиглах Хичээлийн 

судалгаа 

Хамтарсан нээлттэй судалгаат хичээл-судалгаат хичээл 

багшийн хувийн 
судалгаат хичээл 

- 
ээлжит хичээл 

• Нэгж хичээл 
• Бүлэг сэдэв 
• Курс хичээл 

Çóðàã 2.2. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áà ñóäàëãààò õè÷ýýë
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(ºìíºõ ºãºãäºë áîëîí äàäëàãà òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí èë¿¿ ñàéí ç¿éëèéã 
á¿òýýå ãýñýí áàéäàë) èëýðõèéëæ áàéãàà ãýæ îéëãîõîä áîëíî”. ªºðººð õýëáýë, 
áàãø òóõàé òóõàéí ýýëæèò õè÷ýýëä “òîõèîëäîë”-ûí øèíæòýé áýëòãýë õèéõýýñ 
èë¿¿ãýýð ºìíºõ áà äàðààõ õè÷ýýë, ºíãºðñºí æèë áà äàðàà æèë, ñóðàã÷èéí áîëîîä 
àíãèéí îíöëîã, ñýäâèéí îíöëîã çýðãèéã òîîöîæ ÿìàð ó÷ðààñ áýëòãýëèéã èíãýæ 
õèéñíýý óõàìñàðëàí õèéíý ãýñýí õýðýã áîëíî. 
Àãóóëãà, õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëîí ñóðàã÷äûí áîäèò ÷àäâàðò ãîëëîí àíõààð÷ 
“õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà“-íû ÷óõëûã ñàéí îéëãîí ñóäëàõ àðãàà õàðèëöàí 
ìýäýõ íü ÷óõàë þì11. Ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã ÿâóóëàõ áàãø õýð çýðýã áýëòãýë 
ñóäàëãàà õèéñýí íü õè÷ýýë äýýð õàðàãääàã. Õ¿¿õäèéí àëäàà áîëîí òàíèí 
ìýäýõ¿éí ò¿âøèí (ºñºëò õºãæèë)-ã ìýäýõ íü õè÷ýýë ÿâóóëàõàä ÷óõàë áºãººä õýð 
çýðýã ã¿íçãèé ìýäýæ áàéãààãààñ õàìààð÷ õè÷ýýë ¿ð ä¿íòýé ýñýõ íü øèéäýãäýíý. 
Òýäãýýð íü õè÷ýýëèéí äàðàà øóóä ÿâóóëàõ õýëýëö¿¿ëýã äýýð øàëãàãäàíà.
Õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãààíä àãóóëãûí, õýðýãëýãäýõ¿¿íèé, ñóðàã÷èéí àëäààíû 
ãýõ ìýò õýä õýäýí ñóäàëãààã õàìðóóëàí îéëãîäîã. Àõìàä òóðøëàãàòàé áàãø íàð 
ñóðàã÷ ÿìàð ñýäâýýð, ÿìàð îéëãîëò, ÿìàð òóðøëàãàä ÿìàð àëäàà ãîëëîí ãàðãàõ 
õàíäëàãàòàé áàéäãèéã òóðøëàãààðàà ìýääýã ó÷ðààñ õè÷ýýëäýý ò¿¿íèéã òîîöîí 
òºëºâëºæ, õè÷ýýëèéí ÿâöàä ñóðàã÷èéí õàðèóëòààñ ìàø íàðèéí ìýäýð÷ ÷àääàã. 
Ãýõäýý áàãøèéí îíöëîãîîñ õàìààðàí èéì òóðøëàãàòàé áîëîõîä õàðèëöàí àäèëã¿é 
õóãàöàà çàðöóóëäàã. Õàðèí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöñîíîîð ýíý õóãàöààã 
áîãèíîñãîæ, áîãèíî õóãàöààíä èë¿¿ èõ òóðøëàãûã õóðèìòëóóëàõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãààíû íýãýí á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîõ õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 
ñóäàëãààíû íýãýí æèøýý12ã òàéëáàðëàÿ: Áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëýýð áèåòèéí 
ñ¿¿äðèéí ºíäºð ò¿¿íèé áàéðëàëààñ õýðõýí õàìààðàõûã òóðøëàãààð ñóäëàõ 
õè÷ýýë áàéæýý. Áàãø 3 óäààãèéí õè÷ýýëýýð õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãààã õýðõýí 
õèéæ ñàéæðóóëñíûã äàðààõ õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëæýý. 
Ýíý æèøýýãýýð áèåò, äýëãýö, ãýðýë ¿¿ñãýã÷, õýìæèëòèéí øóãàì çýðãèéã áýëòãýæ 
áàéãàà íü áàãøèéí õè÷ýýëèéí áýëòãýë, õàðèí õýäýí áèåò, õýäýí ãýðýë ¿¿ñãýã÷, 
ÿìàð õýìæýýíèé äýëãýö àâàõ, õý÷íýýí õýìæèëòèéí øóãàì ãýõ ìýò ºìíºõ 
õè÷ýýëèéí ÿâö, õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí “èë¿¿ ñàéí ç¿éëèéã á¿òýýå 
ãýñýí áàéäàë”-ààð õàíäñàí íü õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà áîëæ áàéíà.

11	 Ô¿ê¿÷è
12 	 Îõàðà áàãø, Õ¿í-Áàéãàëü áàãò õèéãäñýí àæèë

¹ Õýðýãëýãäýõ¿¿í Õè÷ýýëèéí òîâ÷ òýìäýãëýë

1

Хэрэглэгдэхүүн Хичээлийн товч тэмдэглэл 

Туршилт хийх үед сурагчид биетийг 
дэлгэцээс холдуулахад сүүдрийн 
өндөр ихсэж, дэлгэцэд ойртуулахад 
өндөр багасаж байгааг олж харсан 
боловч туршилтын дүнг графикаар 
илэрхийлэхэд маш их бэрхшээлтэй 
тулгарав. 

2 

 

Дэлгэц болон биетийн замд 
хэмжилтийн шугам байрлуулсан 
дараагийн хичээлд биетийн 
сүүдрийн өндөр биетээс дэлгэц 
хүртэлх зайнаас хэрхэн хамаарч 
байгааг графикаар илэрхийлэх 
зарчмыг ойлгоход тустай байв. 

3 

 

Дэлгэц болон биетийн замд 
хэмжилтийн гурван параллель 
шугам байрлуулж, нэгэн ижил 
гурван биетийн сүүдрийн өндрийг 
туршлагаар тодорхойлсноор 
хичээлийн нягтрал сайжирч багшид 
сурагчдын төсөөлөл, алдаа зэрэгтэй 
нарийн ажиллах боломж олгов. 

 

Гэрэл 
үүсгэгч 

Дэлгэц дээрх 
сүүдэр 

Биет 

Гэрэл 
үүсгэгч 

Дэлгэц дээрх 
сүүдэр

Биет 
Òóðøèëò õèéõ ¿åä ñóðàã÷èä áèåòèéã äýëãýöýýñ 
õîëäóóëàõàä ñ¿¿äðèéí ºíäºð èõñýæ, äýëãýöýä 
îéðòóóëàõàä ºíäºð áàãàñàæ áàéãààã îëæ õàðñàí 
áîëîâ÷ òóðøèëòûí ä¿íã ãðàôèêààð èëýðõèéëýõýä 
ìàø èõ áýðõøýýëòýé òóëãàðàâ.

2

Хэрэглэгдэхүүн Хичээлийн товч тэмдэглэл 

Туршилт хийх үед сурагчид биетийг 
дэлгэцээс холдуулахад сүүдрийн 
өндөр ихсэж, дэлгэцэд ойртуулахад 
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2 
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3 
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3 
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Äýëãýö áîëîí áèåòèéí çàìä õýìæèëòèéí ãóðâàí 
ïàðàëëåëü øóãàì áàéðëóóëæ, íýãýí èæèë 
ãóðâàí áèåòèéí ñ¿¿äðèéí ºíäðèéã òóðøëàãààð 
òîäîðõîéëñíîîð õè÷ýýëèéí íÿãòðàë ñàéæèð÷ 
áàãøèä ñóðàã÷äûí òºñººëºë, àëäàà çýðýãòýé íàðèéí 
àæèëëàõ áîëîìæ îëãîâ.
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2.2. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òºðºë, àíãèëàë
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû èéì òèéì çàãâàð áàéäàã ãýñýí ìýäýýëýë îäîîãîîð îëæ 
¿çýýã¿é áàéíà. Ìàíàé çàðèì ñóäëàà÷èä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà (ñóäàëãààò õè÷ýýë)-ã 
ÿíç á¿ðèéí øàëãóóðààð àíãèëàõ îðîëäëîãî õèéñýí áàéäàã13. Èíäîíåçè äàõü 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òóðøëàãà ñóäëàõ áàãèéí òàéëàíãààñ ¿çâýë òóñ óëñàä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿¿íä îðîëöäîã ãèø¿¿äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã øàëãóóð áîëãîí 
ººð ººð ñóðãóóëèéí íýã ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí ÿâóóëäàã “Ñóäëàãäàõóóíä 
ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà14”, íýã ñóðãóóëèéí ººð ººð ìýðãýæëèéí áàãø 
íàðûí ÿâóóëäàã “Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà15” ãýæ õî¸ð àíãèëàí 
¿çýæ áàéíà16.
Ìàêîòî ¨øèäà ººðèéí “Overview of Lesson Study in Japan” èëòãýëäýý ßïîíä 
çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéãàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýëáýð áîëîí çîõèîí áàéãóóëàõ 
ãàçðûã ¿íäýñëýí äàðààõ áàéäëààð àíãèëæ àâ÷ ¿çñýí áàéíà17. 
•• Ñóðãóóëü äýýðõ (In-school)

o	 Íèéëìýë á¿ëýã (Whole group)
o	 Ñóäëàãäàõóóíû ñóäàëãààíû á¿ëýã (Content-area study groups)

•• Ñóðãóóëü õîîðîíäûí (Across schools)
o	 Á¿ñ÷ëýí çîõèîí áàéãóóëñàí (Regionally organized)
o	 Áàãøëàõ ýðõ îëãîõ ñóðãàëòûí õýñýã (Part of mandated beginning 

teacher education)
o	 Ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð áàéãóóëàãäñàí êëóá, äóãóéëàí (Voluntarily 

organized clubs and circles)
o	 Áîëîâñðîëûí íèéãýìëýã, ñóðãóóëèàñ çîõèîí áàéãóóëñàí (Organized by 

educational associations and institutions)
ÀÍÓ, Êàíàä, Ìåêñèêèéí 38 áîëîâñðîë ñóäëàà÷, áàãø íàð ßïîíä èðæ õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëëûí ¿åä õèéñýí èëòãýëäýý ïðîôåññîð Dr. 
AkihikoTakahashi ßïîíä õèéãäýæ áàéãàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí õî¸ð 
òºðºë18-èéã òàíèëöóóëñàí áàéíà. ¯¿íä:
•• Õàìãèéí ò¿ãýýìýë òºðºë íü ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí  õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà þì. 

Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð íýã ñóðãóóëüä àæèëëàäàã 
áàãø íàð íýãäìýë åðºíõèé çîðèëãûã 5-ààñ 7 æèëä õàíãàõ, ñóðãóóëèéí ýðõýì 
çîðèëãûã õºãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàäàã.

•• Äàðààãèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òºðºë íü ä¿¿ðãèéí õýìæýýíèé õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà áºãººä ñóðãóóëèóäûí áàãø íàð õàìòðàí ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä 
äýâø¿¿ëñýí çîðèëãûã õàíãàõûí òóëä ººð ººð õè÷ýýë¿¿äýýð á¿ëýã áîëîí 
ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà. Ýíý òºðëèéí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû çîðèëãî íü ñóðãóóëèóäûí õîîðîíä òóðøëàãà ñîëèëöîõ, õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ, ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä áàãøëàõ àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ 
ÿâäàë áàéäàã. 

ßïîíä áîäèòîîð õýðýãæèæ áàéãàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã “õýí”-ýýñ “õýí”-ä 
çîðèóëñàí áàéãààãààð íü àâ÷ ¿çýýä Ãàêóãåé Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Òàêàõàòà:
1.	 Øèíýýð àæèëä îðæ áàéãàà áàãøèä çîðèóëñàí àõìàä áàãø íàðààñ çààõ 

çàãâàð õè÷ýýë
2.	 Àõìàä áàãø íàðààñ óäèðäàìæ, çààâàð àâàõ çîðèëãîòîé øèíý áàãøèéí 

õè÷ýýë
3.	 Ñóðãàëòûí ¿åýð àõìàä áàãøèéí çààõ çàãâàð õè÷ýýë
4.	 Èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé áàãøààñ ¿ç¿¿ëýõ òàéëàí õè÷ýýë,
5.	 Èõ ñóðãóóëèóäûí ò¿øèö ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí íýýëòòýé õè÷ýýë

6.	 Øèíý àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ õè÷ýýë çýðýã òºðë¿¿äèéã íýðëýñýí áàéíà. 
Ýäãýýð òºðë¿¿äººñ õàìààð÷ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ãóðâàí àëõìûí àëèíä èë¿¿ 
àíõààðàõ âý ãýäýã íü ÿëãààòàé áàéíà. Æèøýýëáýë, Øèíý àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ 
6-ð òºðëèéí õè÷ýýëä àëõàì 1, 2-ûã ÷óõàë÷ëàõ áà 3-ð àëõàìä õè÷ýýë çààñàí áàãø 
ä¿ãíýëò õèéõ ãýõýýñýý èë¿¿ àæèãëàã÷ àñóóëò òàâèõ íü îëîí áàéõ æèøýýòýé. 
Õàðèí àõìàä áàãø íàðààñ óäèðäàìæ, çààâàð àâàõ çîðèëãîòîé øèíý áàãøèéí 

13	 Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí, Ø.Îþóíöýöýã, 2011 îíû ñóðãàëò-ñåìèíàðò õýëýëö¿¿ëñýí èëòãýë, Íèéñëýëèéí 
áîëîâñðîëûí ãàçàð, ª.Öýíñ¿ðýí, 2011 îíû ñóðãàëò-ñåìèíàðò õýëýëö¿¿ëñýí èëòãýë

14	 Muhammad Hatta(Ministry Of National Education)-èéí èëòãýëýýñ, Teacher Subject Working Group 
(Cluster) Based Lesson Study, 

15	 Muhammad Hatta(Ministry Of National Education)-èéí èëòãýëýýñ, School Based Lesson Study
16 	 2012 îíû 6 ñàð, ñåìèíàð
17	 Overview of Lesson Study in Japan, Makoto Yoshida(Global Education Resources) èëòãýëýýñ
18	  http://www.thedailyriff.com/articles/what-american-teachers-can-learn-from-japan-315.php
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õè÷ýýë áóþó 2-ð òºðëèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õóâüä àëõàì 1 ÷óõàë áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, õè÷ýýëä áýëòãýõ àëõàìä çàëóó áàãø àõìàä áàãøòàé ìàø íÿãò 
àæèëëàæ ñóðàëöàíà ãýñýí ¿ã þì19. Ýíý ìýò÷èëýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òóõàé 
ÿðèëöàõäàà ÿìàð çîðèóëàëòòàé, ÿìàð òºðëèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà âý? ãýäãèéã 
òîäîðõîé áîëãîæ çîðèëãîäîî ÷èãëýõ áàðèìæààãàà ÷àíä áàðèìòëàõ õýðýãòýé. Ýñ 
áºãººñ óÿí õàòàí áèø, õýëáýð òºäèé õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áîëîõ àþóëòàé ãýñýí 
áàéíà.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû äàðààõ òºðëèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿äýýð íü:
•• Ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
•• Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýýãýýð íü:
•• Ñóðãóóëèéí ò¿âøíèé
•• Ñóðãóóëü õîîðîíäûí áîëîí ä¿¿ðãèéí/Àéìãèéí ò¿âøíèé
•• Á¿ñèéí ò¿âøíèé 
•• ¯íäýñíèé ò¿âøíèé
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà íýãæýýð íü:
•• Ñàéí äóðûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãèéí
•• Ñóðãóóëü, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû íýãæ (ÇÀÍ, ñóðãóóëü, àéìàã ä¿¿ðãèéí 

ÁÑÃ)-èéí çîõèîí áàéãóóëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãèéí
•• Ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà (Áàãø áýëòãýäýã èõ äýýä ñóðãóóëü, ñóäàëãààíû 

õ¿ðýýëýí, áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, òºñºë, õºòºëáºðèéí 
õýðýãæ¿¿ëýõ íýãæ)-ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãèéí

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéæ áóé çîðèóëàëòààð íü:
•• Ñóðàëöàõ (õàìòðàí ñóðàëöàõ, áóñäààñ ñóðàëöàõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò)
•• Õóâààëöàõ (èæèë ò¿âøíèé áàãø íàð õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöîõ)
•• Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ (ñàéí òóðøëàãà, òîäîðõîé àðãà ç¿éã ò¿ãýýõ)
•• Õºãæ¿¿ëýõ (òîäîðõîé àðãà ç¿éã ñàéæðóóëàõ)
•• Á¿òýýõ (øèíý, øèíýëýã àðãà ç¿é, õýðýãëýãäýõ¿¿í, äèäàêòèê øèéäýë ã.ì.)

2.3.   Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèóëàëò, à÷ õîëáîãäîë, òàëóóäûí îðîëöîî
“Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áîë áàãøëàõ àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, 
öààøèëáàë áàãø àæëûí áàéðàí äýýðýý ìýðãýæëýý òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëýõ 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãûí íýã þì” ãýñýí ýíý ºã¿¿ëáýð òà á¿õýíä íýëýýä òàíèë 
áàéãàà áèç ýý. Ãýâ÷ ýíý ìýòýýð ãàäààä õýëáýð òàëààñ íü äóóðàéãààä õèéâýë 
áèä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã áîäèòîîð õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é þì. Òèéìýýñ áàãø, 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàëààðõ ìýäëýãýý òàñðàëòã¿é 
íýìýãä¿¿ëæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä õàíäàõ õàíäëàãàà ººð÷ëºõ õýðýãòýé þì. 
Òóõàéëáàë,
Áàãø íàð:
•• Áàãø õè÷ýýëýý ººð÷èëñíººð ººðºº, óëìààð õ¿¿õä¿¿ä ÷ áàñ ººð÷ëºãäºæ áàéãààã 

ìýäðýõ, ìºí ÿàãààä áàãøëàõ àðãàà ººð÷ëºõ ¸ñòîé òàëààð îéëãîæ ìýäðýõ
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãààã àøèãëàí õè÷ýýëèéí 

÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä ¿íýí ñàíààíààñàà ÷àðìàéí àæèëëàæ, ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààãààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà ÿâàãäàæ áàéäãèéã îéëãîæ ìýäðýõ

•• Õè÷ýýëä õàðèóöëàãàòàé õàíäàí, ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áàãø á¿ð ººðèéíõºº ÷àäâàðûã ñàéæðóóëúÿ ãýæ 
áîäîõã¿é áîë èëýðõèé ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é áîëîõûã óõààðàõ.

Ñóðãàëòûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ øèíý÷ëýëèéí 
íýã ÷èãëýë íü ñóðãàëòàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë 
ãýæ ¿çâýë õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã êèððèêþëèìèéí øèíý÷ëýëòýé õîëáîæ, áàãøèéí 
àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ àæëûí àãóóëãûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. Ýíý øèéäýë íü 
ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí 
òîõèîëäîëä ¿ð ä¿íãýý ºãíº. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü ÿìàð íýãýí íýìýëò àæèë 
áóñ, õàðèí áàãøèéí ¿íäñýí ¿¿ðýãò àæèë ãýäãèéã îéëãîõîîñ áàãø, óäèðäëàãûí 
õàíäëàãûí ººð÷ëºëò ýõýëíý. Èéìýýñ òºñºë õýðýãæèõ õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàð, 
ÁÑØÓß-ààñ áàãøèéí àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, áàãøèéí àæëûã òºëºâëºõ, 
¿íýëýõ, ä¿ãíýõ áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ æóðìóóäûã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿éã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéõààð òîîöîæ öîãöîîð íü øèíý÷èëñýí. Èíãýñíýýð õè÷ýýëèéí 
19	 Ãàêóãåé èõ ñóðãóóëü, Ïðîô Òàêàõàòà, Ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí òºðºë

Ñóðãóóëü 
äàõü ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé 
àæëûí óäèðäàã÷ 
íü ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

×èí ñýòãýë

Òàñðàëòã¿é 
÷àðìàéëò

Õóâèéí 
õàðèóöëàãà
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Áàãøèéí àðãà 
ç¿éí õºãæëèéã 

õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí àäèë 
óðò õóãàöààíä 

õàðàõ

Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíä 

îðîëöîõ 
áàãøèéí 

ñîíèðõëûã 
äýìæèõ

ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýðõ ç¿éä ñóóðèëñàí ìåíåæìåíòýýð çîõèîí áàéãóóëàõ 
á¿ðýí áîëîìæ á¿ðäñýí. Ýíý òàëààð òºñëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ “Óäèðäëàãûí 
ñóðãàëòûí ìîäóëü”-ààñ òîäðóóëàí ¿çýõ áîëîìæòîé. 
Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà:
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëíà ãýäýã íü ñóðãóóëüä ýðäýì øèíæèëãýýíèé 

àæèë ÿâóóëàõ ãýñýí ¿ã. Ñóðãóóëèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí 
íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû åðäèéí îð÷èí áîëîõ õ¿ðòýë íü ñóðãóóëü äîòîðõ 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààã çîðüæ àæèëëàõ

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ç¿ãýýð ë íýã áàãøèéí çààõ àðãûã ñàéæðóóëàõ ç¿éë 
ãýæ îéëãîëã¿é ñóðãóóëèéí ýðõýì çîðèëãî, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëòîä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð õ¿ðýõýýð çîðüæ “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñýäýâ, 
çîðèëãî”-ûã îíîâ÷òîé òîãòîîõîä à÷ õîëáîãäîë ºãºõ, ººðºº ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýí 
ìàíëàéëàõ

•• Áàãøèéí àæèë, àìüäðàëûí òóðøëàãààñ õàìààðàí áàãø á¿ðèéã àðãà ç¿é, 
÷àäâàðûí õóâüä ò¿âøèí àõèõ õóâèéí òºëºâëºãººòýé àæèëëàõàä íü ÷èãë¿¿ëýõ

•• Áàãøèä õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà, ñóäàëãààò õè÷ýýë ÿâóóëàõ ýðõèéã 
÷ºëººòýé áàéëãàõ

Áîëîâñðîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü íýã òàëààñ íèéò îðîëöîã÷èä õýëýëöýæ, èë¿¿ ñàéí 

áàãøëàõ àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà þì. Òèéìýýñ 
îðîëöîã÷ á¿ð ¿ð ä¿íã õ¿ðòýã÷, áàñ õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä þì. Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã áîãèíî õóãàöààíä, í¿äýíä õàðàãäàæ áàéãàà òºäèéõíººð 
¿íýëýõ íü äààí÷ òîîã¿é. Ìºí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ áàéãàà íü ýíý 
ãýýä óðñãàëààð íü õàðààä áàéæ áîëîõã¿é. Õýäèéãýýð áàãø á¿ð ººð ººð 
áîäîëòîé áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ àæèãëàã÷ áàãøèéí áàéð ñóóðèíààñ òîäîðõîé 
íýãäìýë çîðèëãî òàâüæ àæèãëàõã¿é áîë áîëîõã¿é. Òýãñíýýð àæèãëàëò ¿ð 
ä¿íòýé, óòãàòàé áîëíî. Áàãøèéí àðãà ç¿éí õºãæëèéã õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
àäèë óðò õóãàöààíä õàðàõ íü ç¿éòýé áºãººä äýýð íü îþóíû õºäºëìºð õèéæ 
áàéãàà áàãø õ¿í õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíààñ þóã îëæ ìýäýõ âý? õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ÿàæ á¿òýýë÷ýýð àøèãëàõ âý ãýäãýý áîäîæ õèéõ õýðýãòýé20. ¯¿íèé 
òóëä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîäëîãîîð äýìæèæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 
õºãæ¿¿ëýõ, õºãæèõ õóãàöàà îëãîõ õýðýãòýé áîëíî.

•• Íýã òàëààñ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãò îðîõ ýñýõ íü áàãøèéí, ñóäëàà÷èéí 
õóâèéí ñîíãîëò áàéäàã. Ýíý íü áàãø, ñóäëàà÷ ººðºº ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîòîé áàéãààòàé õîëáîîòîé. Íºãºº òàëààñ, ººðèéíõºº õè÷ýýëä ¿íýí 
ñàíààíààñàà õàíäàæ, õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãààíä õàíäàõ õàíäëàãà, 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ áîëîìæ, õóâü õ¿íèé ñóäàëãààíû àìæèëò íýìýãäñýíýýð 
áàãø, ñóäëàà÷èä ººðèéí àæëûí ¿íýëãýý áîëîí àëáàí òóøààë àõèõ áîëîìæòîé 
áîëîõ òºäèéã¿é áàãøèéí àæëûí ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé áîëîí õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöîõ áàãøèéí ñîíèðõëûã 
äýìæèõ íü ÷óõàë þì.

•• Àëèâàà ñóäàëãààíû íýãýí àäèë ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ñóäàëãààíû ÷àíàð íü 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðëààð ñàéæèð÷ áàéäàã. Èéìä áîëîâñðîëûí áîäëîãûí 
òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä òîäîðõîé ñýäâýýð ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ íü íýëýýä ¿ð ä¿íòýé àðãóóäûí íýã 
þì.

2.4. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíò 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü ¿éë ÿâö ó÷ðààñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð áàãøëàõ àðãà 
ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã ¿íäýñíèé õýìæýýíä á¿ðä¿¿ëýõýä 
ìåíåæìåíòèéí óõààíû ¿¿äíýýñ õàíäàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 
Õè÷ýýëèéã òºëºâëºõ, çààæ àæèãëàõ, õýëýëöýæ ñàéæðóóëàõ ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí 
àëõìûí äàãóó õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöîõäîî áàãø á¿ð øèíèéã ñóðàëöàæ, 
òýðõ¿¿ ñóðàëöñàíàà ººðèéí ºäºð òóòìûí õè÷ýýëäýý õýðýãëýñíýýð áàãø àæëûí 
áàéðàí äýýðýý òàñðàëòã¿é õºãæäºã íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã “ººð÷ëºëòèéí 
ìåíåæìåíò”-èéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîäîã áàéíà21. Òèéìýýñ 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòýä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèëãî (õè÷ýýëèéí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãóóëèéã õºãæ¿¿ëýõ ã.ì.) òîäîðõîéëîõ, ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã ä¿ãíýõ òàñðàëòã¿é öèêë 
¿éë ÿâöûã áàãòààæ ¿çäýã.

20	 Òàêàõàòà
21	 Hiroyuki Kuno, Aichi University of Education, Japan, Conceptualizing Lesson Study as Change 

Management Recipe	
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ßàãààä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé âý? Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, ñóðãàëòûí 
ìåíåæåð, áàãøèä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ ýðõ ç¿éí ÿìàð øààðäëàãà òàâèãäàæ 
áàéãààã, ìºí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéí 
òàëààð ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàí Òà á¿õíèé ãàð äýýð õ¿ðã¿¿ëñýí 
“Áàãøëàõóéí õºãæèë: Óäèðäëàãà” ñóðãàëòûí ìîäóëèàñ äýëãýð¿¿ëýí ¿çíý ¿¿22. 
Õàðèí ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä Òà á¿õýíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàð, çàãâàð òóñ á¿ðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, äàâóó ñóë òàë, à÷ õîëáîãäîë 
çýðãèéã òîâ÷ òàíèëöóóëàõ áîëíî.

2.5. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð
Áèä íýã óäààãèéí, ýñâýë öººõºí õýäýí óäààãèéí, ýìõ öýãöã¿é ñóäàëãààò õè÷ýýë 
ÿâóóëñíààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã æèíõýíý óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 
áîëîõûã õýëýëöñýí áèëýý. ÁÑØÓß áîëîí ÆÀÉÊÀ-èéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ìºí ßïîíû ïðîôåññîð áàãø 
íàðûí ºãñºí çºâëºãºº, ãàäààäûí çàðèì óëñ îðîíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû òºðºë, àíãèëëûí òàëààð ãàðñàí ñóäàëãààíû ìàòåðèàëä ¿íäýñëýí 
ñóäàëãààò õè÷ýýë¿¿ä (õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà)-èéã ÿìàð ìåíåæìåíòýýð çîõèîí 
áàéãóóëæ áîëîõûã èëýðõèéëñýí ìåíåæìåíòèéí äàðààõ 3 çàãâàð áàéæ áîëîõûã 
òàíèëöóóëæ áàéíà. Çàãâàðûã ìàíàé ñóðãóóëü áàãø íàðò òàíèë áàéõ ãýäýã óòãààð 
íü äóãààðëàæ ýõýëñýí áºãººä çàãâàðûí äýñ äóãààð íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûí ýðýìáý äàðààëëûã èëýðõèéëýõã¿é áîëîõûã 
àíõààðíà óó. Òà á¿õýí ººðèéí ñóðãóóëèéí îíöëîã, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ 
õýðýãöýý øààðäëàãà, áîäèò íºõöºë áàéäàëäàà íèéö¿¿ëýí àëü ÷ ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Ìºí çàðèì çàãâàðóóäûã õàâñðàí õýðýãëýõ, 
á¿ð øèíý çàãâàð ÷ á¿òýýõ áîëîìæòîé. 

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí ýíý ãóðâàí çàãâàð õýðýãëýõ áîëîìæèéã 
Õ¿ñíýãò 2.1-ä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèò õóãàöàà áîëîí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àíãèëàë (çîðèóëàëò, ÕÑ-íû áàã, õàìðàõ õ¿ðýý)-ûí 
õóâüä íýãòãýí õàðóóëñàí áàéíà. Çàãâàð òóñ á¿ðèéí õóâüä ýíýõ¿¿ áîëîìæèéã 
äýëãýð¿¿ëýí, çàðèì íýã îíöëîãèéã òóñãàí òàéëáàðëàñàí áîëíî. Æèøýýëáýë, 

22	 Àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ æóðàì çýðýã ¿íäñýí áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðýýíä 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàæýý.
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болно. Багшийн арга зүйн хөгжлийг хүүхдийн хөгжлийн адил урт хугацаанд 
харах нь зүйтэй бөгөөд дээр нь оюуны хөдөлмөр хийж байгаа багш хүн 
хичээлийн судалгаанаас юуг олж мэдэх вэ? хичээлийн судалгааг яаж 
бүтээлчээр ашиглах вэ гэдгээ бодож хийх хэрэгтэй20. Үүний тулд бодлого 
боловсруулагчид бодлогоор дэмжиж,хичээлийн судалгааг хөгжүүлэх, хөгжих 
хугацаа олгох хэрэгтэй болно. 
• Нэг талаас, хичээлийн судалгааны багт орох эсэх нь багшийн, судлаачийн 
хувийн сонголт байдаг. Энэ нь багш, судлаач өөрөө чадвараа сайжруулах 
зорилготой байгаатай холбоотой. Нөгөө талаас, өөрийнхөө хичээлд үнэн 
санаанаасаа хандаж, хичээлийн бэлтгэл судалгаанд хандах хандлага, 
мэдээллийг цуглуулах боломж, хувь хүний судалгааны амжилт нэмэгдсэнээр 
багш, судлаачид өөрийн ажлын үнэлгээ болон албан тушаал ахих боломжтой 
болох төдийгүй багшийн ажлын чанарын үнэлгээний болон хүний нөөцийн 
бодлого хэрэгжүүлж хичээлийн судалгаанд оролцох багшийн сонирхлыг 
дэмжих нь чухал юм. 
• Аливаа судалгааны нэгэн адил сурган хүмүүжүүлэх судалгааны чанар нь 
эрдэм шинжилгээний хурлаар сайжирч байдаг. Иймд боловсролын бодлогын 
тодорхой асуудлыг шийдвэрлэх, хэрэгжүүлэхэд тодорхой сэдвээр эрдэм 
шинжилгээний хурал зохион байгуулах нь нэлээд үр дүнтэй аргуудын нэг юм. 
 
2.4. Хичээлийн судалгааны менежмент  

Хичээлийн судалгаа нь үйл явц учраас хичээлийн судалгаагаар багшлах арга 
зүйн хөгжлийг түгээн дэлгэрүүлэх тогтолцоог үндэсний хэмжээнд бүрдүүлэхэд 
менежментийн ухааны үүднээс хандах зайлшгүй шаардлага тулгарч байна. 
Хичээлийг төлөвлөх, зааж ажиглах, хэлэлцэж сайжруулах гэсэн үндсэн гурван 
алхмын дагуу хичээлийн судалгаанд оролцохдоо багш бүр шинийг суралцаж, 
тэрхүү суралцсанаа өөрийн өдөр тутмын хичээлдээ хэрэглэснээр багш ажлын 
байран дээрээ тасралтгүй хөгждөг нь хичээлийн судалгааг “өөрчлөлтийн 
менежмент”-ийн үүднээс авч үзэх боломжийг олгодог байна21. Тиймээс 
хичээлийн судалгааны менежментэд хичээлийн судалгааны зорилго (хичээлийн 
чанарыг дээшлүүлэх, сургуулийг хөгжүүлэхг.м.) тодорхойлох, үйл ажиллагааг төлөвлөх, 
хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлэх, үр дүнг дүгнэх тасралтгүй цикл үйл явцыг 
багтааж үздэг. 

Яагаад хичээлийн судалгаа хийх хэрэгтэй вэ? Сургуулийн удирдлага, 
сургалтын менежер, багшид хичээлийн судалгаа хийх эрх зүйн ямар шаардлага 
тавигдаж байгааг, мөн хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлэх байгууллагын 
менежментийн талаар энэхүү төслийн хүрээнд боловсруулан Та бүхний гар 
дээр хүргүүлсэн “Багшлахуйн хөгжил: Удирдлага” сургалтын модулиас 
дэлгэрүүлэн үзнэ үү22.  

 
Зураг 2.1. Хичээлийн судалгааны менежмент 

 

                                                            
20Такахата 
21Hiroyuki Kuno, Aichi University of Education, Japan, Conceptualizing Lesson Study as Change Management Recipe  
22Ажлын байрны тодорхойлолт, үнэлэх, урамшуулах журам зэрэг үндсэн баримт бичгийн хүрээнд дэлгэрэнгүй тайлбарлажээ. 
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Çóðàã 2.3. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíò

Õ¿ñíýãò 2.1.  Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã õýðýãëýõ áîëîìæ
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Çàãâàð 1à-ã ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí, ýñâýë ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíä áîëîìæ íü îëîí á¿ëýãòýé òîì ñóðãóóëü, öººí á¿ëýãòýé îðîí íóòãèéí 
ñóðãóóëüä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õàðèëöàí àäèëã¿é ÿëãààòàé áàéíà.

2.5.1. 	Òîäîðõîé àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàð

ÁÑØÓß áîëîí ÆÀÉÊÀ-èéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí “Ñóðàëöàã÷èéí ñóðàëöàõóéã 
äýìæñýí àðãà ç¿éí õºãæèë” òºñëèéí õ¿ðýýíä ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
8 ìýðãýæëèéí áàã æèë á¿ð òîäîðõîé íýðëýñýí àðãà ç¿éã õýðýãæ¿¿ëýõ íýãæ 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, ò¿¿íèéãýý òºñëèéí çàãâàð ñóðãóóëèóä äýýð 
òóðøèí ñàéæðóóëæ, ýöýñò íü áàãø íàðò àðãà ç¿éãýý ñàéæðóóëàõ çºâëºìæ áîëãîí 
íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí áèëýý. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí 1-ð øàòàíä çàãâàð ñóðãóóëü 
äýýð ÿâóóëñàí òóðøèëò õè÷ýýëèéã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé, õºãæèíã¿é áîëãîõûí òóëä 
àøèãëàñàí àðãà áàðèë íü “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà” áàéñàí þì. Ìºí òºñëèéí 2-ð 
øàò “Áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ” 
òºñëèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëò ñåìèíàðààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
àðãàä ñóðãàõ çîðèëãîîð èõýíõäýý ýýëæèò 40 ìèíóòûí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí 
òîõèîëäîëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ áàéñàí áèëýý. Òèéìýýñ ìàíàé áàãø íàðò 
áèäíèé “Òîäîðõîé àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàð” ãýæ íýðëýñýí ýíýõ¿¿ ãóðâàí äýä çàãâàð íýëýýä òàíèë áàéõ áîëíî. Ýíý 
çàãâàð äàõü ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã 40 ìèíóòûí ýýëæèò õè÷ýýëä ñóäàëãàà õèéõýýñ 
ãàäíà õýä õýäýí öàã ¿ðãýëæëýõ íýãæ õè÷ýýëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ ãýñýí 
õî¸ð õóâèëáàðààð àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé.

1à. Òîäîðõîé àðãà ç¿éã ñàéæðóóëæ õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
ìåíåæìåíòèéí çàãâàð (Çàãâàð 1à.)-ûã ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí áàéäëààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Òóõàéí áàãø ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýë (áàãø-
1 áà ñóðàã÷èä-1)-èéí õýëýëö¿¿ëãýýñ îëæ àâñàí ñàíààãàà ¿íäýñëýí õè÷ýýëèéí 
òºëºâëºëòºº ñàéæðóóëæ äàðààãèéí ñóäàëãààò õè÷ýýë (áàãø-1 áà ñóðàã÷èä-2)-èéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ ãýõ ìýòýýð îëîí á¿ëýãòýé ñóðãóóëèéí õóâüä òóõàéí õè÷ýýëèéí 
æèëä öàã õóãàöààíû õóâüä áîãèíî õóãàöààíä õèéãäñýí äàðààëñàí ñóäàëãààò 
õè÷ýýë á¿õèé õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð òîäîðõîé àðãà ç¿é (õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
çîðèëãîîñ õàìààðàí äèäàêòèê øèéäýë, ñîðèë òóðøèëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèé 
òîõèðîö ãýõ ìýò)-ã õºãæ¿¿ëæ ñàéæðóóëæ áîëíî. Öººí á¿ëýãòýé ñóðãóóëèéí 
õóâüä ºìíºõ õè÷ýýëèéí æèëä õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ä¿íã òóñãàí 
ñàéæðóóëñàí õè÷ýýëèéí òºëºâëºëòººð äàðààãèéí æèëä ñóäàëãààò õè÷ýýë 
çîõèîí áàéãóóëàõ áàéäëààð àðãà ç¿éí òîäîðõîé øèéäëèéã õºãæ¿¿ëæ áîëíî. Ýíý 
òîõèîëäîëä öàã õóãàöààíû àëñëàëòààñ áîëîîä ºìíºõ õè÷ýýëèéí æèëä òóðøñàí 
àðãà ç¿éã ñýðãýýí ñàíàõ øààðäëàãûí óëìààñ íýãä¿ãýýðò, ýõíèé ñóäàëãààò 
õè÷ýýëèéí áàðèìò ìàòåðèàëûã èæ á¿ðýí á¿ðä¿¿ëæ õàäãàëàõ, õî¸ðäóãààðò, 
ºìíº õèéãäñýí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí òàéëàíã íÿãò íÿìáàé ñóäëàæ á¿ðýí îéëãîëò 
àâàõ, ñýðãýýí ñàíàõ, ýíý æèëèéí ñóäàëãààò õè÷ýýëýýð àíõààðàõ ç¿éëýý òîãòîõ 
ãýõ ìýòýä àíõààðàõ õýðýãòýé áîëíî. 
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гадна хэд хэдэн цаг үргэлжлэх нэгж хичээлд хичээлийн судалгаа хийх гэсэн 
хоёр хувилбараар авч үзэх боломжтой. 
 
1а. Тодорхой арга зүйг сайжруулж хөгжүүлэх хичээлийн судалгааны 
менежментийн загвар (Загвар 1а.)-ыг сургуульд суурилсан байдлаар 
хэрэгжүүлэх боломжтой юм. Тухайн багш эхний судалгаат хичээл (багш-1 ба 
сурагчид-1)-ийн хэлэлцүүлгээс олж авсан санаагаа үндэслэн хичээлийн 
төлөвлөлтөө сайжруулж дараагийн судалгаат хичээл (багш-1 ба сурагчид-2)-
ийг зохион байгуулах гэх мэтээр олон бүлэгтэй сургуулийн хувьд тухайн 
хичээлийн жилд цаг хугацааны хувьд богино хугацаанд хийгдсэн дараалсан 
судалгаат хичээл бүхий хичээлийн судалгаагаар тодорхой арга зүй (хичээлийн 
судалгааны зорилгоос хамааран дидактик шийдэл, сорил туршилтын 
хэрэглэгдэхүүний тохироц гэх мэт)-г хөгжүүлж сайжруулж болно. Цөөн бүлэгтэй 
сургуулийн хувьд өмнөх хичээлийн жилд хийгдсэн хичээлийн судалгааны дүнг 
тусган сайжруулсан хичээлийн төлөвлөлтөөр дараагийн жилд судалгаат хичээл 
зохион байгуулах байдлаар арга зүйн тодорхой шийдлийг хөгжүүлж болно. Энэ 
тохиолдолд цаг хугацааны алслалтаас болоод өмнөх хичээлийн жилд туршсан 
арга зүйг сэргээн санах шаардлагын улмаас нэгдүгээрт, эхний судалгаат 
хичээлийн баримт материалыг иж бүрэн бүрдүүлж хадгалах, хоёрдугаарт, өмнө 
хийгдсэн судалгаат хичээлийн тайланг нягт нямбай судлаж бүрэн ойлголт авах, 
сэргээн санах, энэ жилийн судалгаат хичээлээр анхаарах зүйлээ тогтох гэх 
мэтэд анхаарах хэрэгтэй болно.  

 
Загвар 1а.Тодорхой арга зүйг сайжруулж хөгжүүлэх 

Мөн ойролцоо байрладаг, ижил хөтөлбөрөөр хичээллэж байгаа сургуулиудын 
нэг мэргэжлийн багш нар хамтран энэ загвараар судлагдахуунд суурилсан 
хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлж болно. Шинжлэх ухааны агуулга өндөр, 
заахад хүндрэлтэй сэдвийн багшлах арга зүйг, эсвэл тодорхой сорил 
туршилтын хэрэглэгдэхүүнийг төгөлдөржүүлэн боловсруулах гэх мэт зорилгоор 
энэ загварын менежмент бүхий “бүтээх” төрлийн хичээлийн судалгааг олон 
жилээр үргэлжлүүлэн (урт хугацаанд) хийхэд боловсролын судлаачийн 
оролцоо чухал болно. 
Энэхүү хичээлийн судалгааны менежментийн загварт хичээлийн бэлтгэл, 
хичээл зааж ажиглах, хичээлийг хэлэлцэх алхамд жигд анхаарч, судалгааны 
багийн гишүүдийн идэвхтэй жигд оролцоо шаардагдана.  
 
1б. Туршлага судлах, тодорхой арга зүйг уламжлан хэрэглэх, сайжруулах 
хичээлийн судалгааны менежментийн загвар /Загвар 1б./-ыг орон нутаг, 
бүсийн хэмжээнд нэг мэргэжлийн багш нарын хамтлаг хэрэгжүүлэх боломжтой 
юм. Мөн багш нарын мэргэжил дээшлүүлэх болон бусад төрлийн сургалтын 
үеэр ийм загварыг хэрэгжүүлдэг. Сургалтын үргэлжлэх хугацаа болон эргэх 
холбоог хэрэгжүүлж буй аргаас хамааран эхний судалгаат хичээлээс уламжилж 
байгаа судалгаат хичээлийн хэлэлцүүлгийн үр дүнг өөр өөр аргаар хэрэглэдэг.  

 

Загвар 1б.Туршлага судлах, тодорхой арга зүйг уламжлан хэрэглэх, 
сайжруулах 
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Çàãâàð 1à.Òîäîðõîé àðãà ç¿éã ñàéæðóóëæ õºãæ¿¿ëýõ

Ìºí îéðîëöîî áàéðëàäàã, èæèë õºòºëáºðººð õè÷ýýëëýæ áàéãàà ñóðãóóëèóäûí 
íýã ìýðãýæëèéí áàãø íàð õàìòðàí ýíý çàãâàðààð ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Øèíæëýõ óõààíû àãóóëãà ºíäºð, 
çààõàä õ¿íäðýëòýé ñýäâèéí áàãøëàõ àðãà ç¿éã, ýñâýë òîäîðõîé ñîðèë òóðøèëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã òºãºëäºðæ¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ ãýõ ìýò çîðèëãîîð ýíý 
çàãâàðûí ìåíåæìåíò á¿õèé “á¿òýýõ” òºðëèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã îëîí æèëýýð 
¿ðãýëæë¿¿ëýí (óðò õóãàöààíä) õèéõýä áîëîâñðîëûí ñóäëàà÷èéí îðîëöîî ÷óõàë 
áîëíî.
Ýíýõ¿¿ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàðò õè÷ýýëèéí áýëòãýë, 
õè÷ýýë çààæ àæèãëàõ, õè÷ýýëèéã õýëýëöýõ àëõàìä æèãä àíõààð÷, ñóäàëãààíû 
áàãèéí ãèø¿¿äèéí èäýâõòýé æèãä îðîëöîî øààðäàãäàíà. 
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1á. Òóðøëàãà ñóäëàõ, òîäîðõîé àðãà ç¿éã óëàìæëàí õýðýãëýõ, ñàéæðóóëàõ 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð /Çàãâàð 1á./-ûã îðîí íóòàã, 
á¿ñèéí õýìæýýíä íýã ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí õàìòëàã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
þì. Ìºí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áîëîí áóñàä òºðëèéí ñóðãàëòûí ¿åýð 
èéì çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëäýã. Ñóðãàëòûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà áîëîí ýðãýõ õîëáîîã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãààñ õàìààðàí ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýëýýñ óëàìæèëæ áàéãàà 
ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã ººð ººð àðãààð õýðýãëýäýã. 
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гадна хэд хэдэн цаг үргэлжлэх нэгж хичээлд хичээлийн судалгаа хийх гэсэн 
хоёр хувилбараар авч үзэх боломжтой. 
 
1а. Тодорхой арга зүйг сайжруулж хөгжүүлэх хичээлийн судалгааны 
менежментийн загвар (Загвар 1а.)-ыг сургуульд суурилсан байдлаар 
хэрэгжүүлэх боломжтой юм. Тухайн багш эхний судалгаат хичээл (багш-1 ба 
сурагчид-1)-ийн хэлэлцүүлгээс олж авсан санаагаа үндэслэн хичээлийн 
төлөвлөлтөө сайжруулж дараагийн судалгаат хичээл (багш-1 ба сурагчид-2)-
ийг зохион байгуулах гэх мэтээр олон бүлэгтэй сургуулийн хувьд тухайн 
хичээлийн жилд цаг хугацааны хувьд богино хугацаанд хийгдсэн дараалсан 
судалгаат хичээл бүхий хичээлийн судалгаагаар тодорхой арга зүй (хичээлийн 
судалгааны зорилгоос хамааран дидактик шийдэл, сорил туршилтын 
хэрэглэгдэхүүний тохироц гэх мэт)-г хөгжүүлж сайжруулж болно. Цөөн бүлэгтэй 
сургуулийн хувьд өмнөх хичээлийн жилд хийгдсэн хичээлийн судалгааны дүнг 
тусган сайжруулсан хичээлийн төлөвлөлтөөр дараагийн жилд судалгаат хичээл 
зохион байгуулах байдлаар арга зүйн тодорхой шийдлийг хөгжүүлж болно. Энэ 
тохиолдолд цаг хугацааны алслалтаас болоод өмнөх хичээлийн жилд туршсан 
арга зүйг сэргээн санах шаардлагын улмаас нэгдүгээрт, эхний судалгаат 
хичээлийн баримт материалыг иж бүрэн бүрдүүлж хадгалах, хоёрдугаарт, өмнө 
хийгдсэн судалгаат хичээлийн тайланг нягт нямбай судлаж бүрэн ойлголт авах, 
сэргээн санах, энэ жилийн судалгаат хичээлээр анхаарах зүйлээ тогтох гэх 
мэтэд анхаарах хэрэгтэй болно.  

 
Загвар 1а.Тодорхой арга зүйг сайжруулж хөгжүүлэх 

Мөн ойролцоо байрладаг, ижил хөтөлбөрөөр хичээллэж байгаа сургуулиудын 
нэг мэргэжлийн багш нар хамтран энэ загвараар судлагдахуунд суурилсан 
хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлж болно. Шинжлэх ухааны агуулга өндөр, 
заахад хүндрэлтэй сэдвийн багшлах арга зүйг, эсвэл тодорхой сорил 
туршилтын хэрэглэгдэхүүнийг төгөлдөржүүлэн боловсруулах гэх мэт зорилгоор 
энэ загварын менежмент бүхий “бүтээх” төрлийн хичээлийн судалгааг олон 
жилээр үргэлжлүүлэн (урт хугацаанд) хийхэд боловсролын судлаачийн 
оролцоо чухал болно. 
Энэхүү хичээлийн судалгааны менежментийн загварт хичээлийн бэлтгэл, 
хичээл зааж ажиглах, хичээлийг хэлэлцэх алхамд жигд анхаарч, судалгааны 
багийн гишүүдийн идэвхтэй жигд оролцоо шаардагдана.  
 
1б. Туршлага судлах, тодорхой арга зүйг уламжлан хэрэглэх, сайжруулах 
хичээлийн судалгааны менежментийн загвар /Загвар 1б./-ыг орон нутаг, 
бүсийн хэмжээнд нэг мэргэжлийн багш нарын хамтлаг хэрэгжүүлэх боломжтой 
юм. Мөн багш нарын мэргэжил дээшлүүлэх болон бусад төрлийн сургалтын 
үеэр ийм загварыг хэрэгжүүлдэг. Сургалтын үргэлжлэх хугацаа болон эргэх 
холбоог хэрэгжүүлж буй аргаас хамааран эхний судалгаат хичээлээс уламжилж 
байгаа судалгаат хичээлийн хэлэлцүүлгийн үр дүнг өөр өөр аргаар хэрэглэдэг.  

 

Загвар 1б.Туршлага судлах, тодорхой арга зүйг уламжлан хэрэглэх, 
сайжруулах 

ХБ З Са
Өөрийн судалгаат хичээл 

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-1 

Судалгаат хичээл-i 

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-1 

Судалгаат хичээл-i 

Çàãâàð 1á. Òóðøëàãà ñóäëàõ, òîäîðõîé àðãà ç¿éã óëàìæëàí õýðýãëýõ, 
ñàéæðóóëàõ

Ìàãàäã¿é ýíý íü Òàêàõàòà áàãøèéí áèäýíä çºâëºñíººð “1. Øèíýýð àæèëä 
îðæ áàéãàà áàãøèä çîðèóëñàí àõìàä áàãø íàðààñ çààõ çàãâàð õè÷ýýë”, “3. 
Ñóðãàëòûí ¿åýð àõìàä áàãøèéí çààõ çàãâàð õè÷ýýë”-ä õàìààð÷ áàéâàë òóõàéí 
îðîí íóòàã á¿ñèéí ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàã íü 
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí øèíý, çàëóó áàãø íàðûí óëàìæèëñàí ñóäàëãààò õè÷ýýëä 
îðîëöîæ ýðãýõ õîëáîîã õàíãàæ áîëíî. Ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí ¿åä ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàæ áàéãàà øèíý çàëóó áàãø íü õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëýãò èäýâõòýé 
îðîëöîæ õè÷ýýë çààñàí áàãøààñ àñóóæ, òîäðóóëæ íàðèéâ÷ëàõ íü óëàìæèëñàí 
ñóäàëãààò õè÷ýýëýý àìæèëòòàé çààæ, àðãà ç¿éä ñóðàëöàõàä íü òóñ íýìýð áîëîõ 
þì. Õàðèí “4. Èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé áàãøààñ ¿ç¿¿ëýõ òàéëàí õè÷ýýë”, “5. Èõ 
ñóðãóóëèóäûí ò¿øèö ñóðãóóëèéí áàãø íàðààñ íýýëòòýé õè÷ýýë”-ä õàìààð÷ 
áàéâàë óëàìæèëñàí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿íã òóðøëàãà ñóäàëæ áàéãàà 
òóõàéí áàã ººðèéí àæèëäàà òóñãàõ áàéäëààð öààø õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä çààâàë 
ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàã, õàìòëàãò òàéëàãíàõ àëáàã¿é 
áîëíî.
1â. ªìíº õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ä¿íã õýðýãëýõ õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð /Çàãâàð 1â./-ûã õàìðàõ õ¿ðýý íü ñóðãóóëèàñ 
ýõëýýä á¿ñèéí, ¿íäýñíèé õýìæýýíä õàðüöàíãóé óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé þì. Õàìãèéí ãîë íü íýëýýä ºíäºð ò¿âøèíä, æèøýý çàãâàð áîëîõóéö 
õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí 
òàéëàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Îäîîãèéí áàéäëààð ìàíàé ñóðãóóëü áàãø íàð 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàéëàíã á¿ðä¿¿ëæ, õýðýãëýõ òàë äýýð õàðüöàíãóé áàãà 
òóðøëàãàòàé áàéãàà áèëýý.
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Магадгүй энэ нь Такахата багшийн бидэнд зөвлөснөөр “1. Шинээр ажилд орж 
байгаа багшид зориулсан ахмад багш нараас заах загвар хичээл”, “3. 
Сургалтын үеэр ахмад багшийн заах загвар хичээл”-д хамаарч байвал тухайн 
орон нутаг бүсийн мэргэжлийн багш нарын хичээлийн судалгааны баг нь 
сургалтад хамрагдсан шинэ, залуу багш нарын уламжилсан судалгаат хичээлд 
оролцож эргэх холбоог хангаж болно. Эхний судалгаат хичээлийн үед 
сургалтад хамрагдаж байгаа шинэ залуу багш нь хичээлийн хэлэлцүүлэгт 
идэвхтэй оролцож хичээл заасан багшаас асууж, тодруулж нарийвчлах нь 
уламжилсан судалгаат хичээлээ амжилттай зааж, арга зүйд суралцахад нь тус 
нэмэр болох юм. Харин “4. Идэвх санаачилгатай багшаас үзүүлэх тайлан 
хичээл”, “5. Их сургуулиудын түшиц сургуулийн багш нараас нээлттэй хичээл”-д 
хамаарч байвал уламжилсан судалгаат хичээлийн үр дүнг туршлага судалж 
байгаа тухайн баг өөрийн ажилдаа тусгах байдлаар цааш хэрэгжүүлэх бөгөөд 
заавал эхний судалгаат хичээлийг зохион байгуулсан баг, хамтлагт тайлагнах 
албагүй болно. 
 
1в. Өмнө хийгдсэн хичээлийн судалгааны дүнг хэрэглэх хичээлийн судалгааны 
менежментийн загвар /Загвар 1в. /-ыг хамрах хүрээ нь сургуулиас эхлээд 
бүсийн, үндэсний хэмжээнд харьцангуй урт хугацаанд хэрэгжүүлэх боломжтой 
юм. Хамгийн гол нь нэлээд өндөр түвшинд, жишээ загвар болохуйц хэмжээнд 
зохион байгуулагдсан хичээлийн судалгааны сайтар боловсруулсан тайлан 
байх шаардлагатай. Одоогийн байдлаар манай сургууль багш нар хичээлийн 
судалгааны тайланг бүрдүүлж, хэрэглэх тал дээр харьцангуй бага туршлагатай 
байгаа билээ. 

 
Загвар 1в.Өмнө хийгдсэн хичээлийн судалгааны дүнг хэрэглэх 

Мөн алслагдсан, цөөн бүлэгтэй сургуулийн багш нарын хувьд өөрийн сургууль 
дээр хийх хичээлийн судалгааг эхлүүлэх, үр дүнг бусад сургуультай жишихэд 
хэрэглэх боломжтой. Залуу болон шинээр ажилд орж байгаа багшид тухайн 
сургууль дээр хийгдсэн хичээлийн судалгааны тайлангуудтай танилцах нь 
хичээлдээ, арга зүйгээ төлөвлөхдөө, тухайн сургуулийн сурагчдын онцлог, 
төлөв байдлыг тодорхойлоход чухал эх сурвалж болно. Шинэ арга зүйг 
туршсан хичээлийн судалгааны тайлан нь орон нутаг, бүсийн төдийгүй 
үндэсний хэмжээнд тухайн арга зүйг нэвтрүүлэх эх сурвалж, зайны сургалтын 
үнэтэй материал хэрэгсэл болж болох юм.  
 
2.5.2.Ялгаатай байдлыг тогтоох хичээлийн судалгааны менежментийн 
загвар 
Хичээлийг юу гэж үзэхээс хичээлийн судалгаа хэрхэн явагдах нь хамаарна. 
“Мэдлэг дамжуулах” хэлбэрийн хичээлд “хүүхдийн толгойд их хэмжээний 
мэдээллийг хурдан бөгөөд оновчтой аргаар дамжуулж оруулж өгөх” гол эзэн нь 
“багш” байх бөгөөд багшийн заах ур чадвараас бүх юм шалтгаалдаг. Харин 
орчин үед “Мэдлэг олж авах, бүтээх арга барилыг эзэмших” хэлбэрийн хичээлд 
“яавал хүүхэд бүр орчин тойрныхүн, юмс, үзэгдэлтэй харилцах явцдаа мэдлэг 
олж авч бүтээх аргад суралцах вэ” гэдэг хамгийн гол анхаарах зүйл болж, 
хичээлийн гол нь “хүүхэд” байх тул хичээлийн судалгаанд ч “хүүхэд”-ийг голлож 
үзэх болсон23.  

Олон улсад хичээлийн судалгааны хэрэгжиж байгаа байдалд шинжилгээ 
хийсэн тойм илтгэлдээ эрдэмтэн John Elliott багш нарын зарим хамтлаг 
хичээлийн судалгаагаар хичээлийн “төгс” загвар боловсруулах гэж оролддог 
ташаа ойлголт(a tendency to misunderstand lesson study as something groups 

                                                            
23Гакугей их сургууль, Проф Такахата, Судалгаат хичээлийн төрөл 

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээлийн тайлан 

Судалгаат хичээл-1 

Çàãâàð 1â. ªìíº õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ä¿íã õýðýãëýõ

Ìºí àëñëàãäñàí, öººí á¿ëýãòýé ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí õóâüä ººðèéí ñóðãóóëü 
äýýð õèéõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ýõë¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã áóñàä ñóðãóóëüòàé æèøèõýä 
õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Çàëóó áîëîí øèíýýð àæèëä îðæ áàéãàà áàãøèä òóõàéí 
ñóðãóóëü äýýð õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàéëàíãóóäòàé òàíèëöàõ íü 
õè÷ýýëäýý, àðãà ç¿éãýý òºëºâëºõäºº, òóõàéí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûí îíöëîã, 
òºëºâ áàéäëûã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áîëíî. Øèíý àðãà ç¿éã òóðøñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàéëàí íü îðîí íóòàã, á¿ñèéí òºäèéã¿é ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä òóõàéí àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ ýõ ñóðâàëæ, çàéíû ñóðãàëòûí ¿íýòýé 
ìàòåðèàë õýðýãñýë áîëæ áîëîõ þì. 

2.5.2. 	ßëãààòàé áàéäëûã òîãòîîõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð
Õè÷ýýëèéã þó ãýæ ¿çýõýýñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õýðõýí ÿâàãäàõ íü õàìààðíà. 
“Ìýäëýã äàìæóóëàõ” õýëáýðèéí õè÷ýýëä “õ¿¿õäèéí òîëãîéä èõ õýìæýýíèé 
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ìýäýýëëèéã õóðäàí áºãººä îíîâ÷òîé àðãààð äàìæóóëæ îðóóëæ ºãºõ” ãîë ýçýí 
íü “áàãø” áàéõ áºãººä áàãøèéí çààõ óð ÷àäâàðààñ á¿õ þì øàëòãààëäàã. Õàðèí 
îð÷èí ¿åä “Ìýäëýã îëæ àâàõ, á¿òýýõ àðãà áàðèëûã ýçýìøèõ” õýëáýðèéí õè÷ýýëä 
“ÿàâàë õ¿¿õýä á¿ð îð÷èí òîéðíû õ¿í, þìñ, ¿çýãäýëòýé õàðèëöàõ ÿâöäàà ìýäëýã 
îëæ àâ÷ á¿òýýõ àðãàä ñóðàëöàõ âý” ãýäýã õàìãèéí ãîë àíõààðàõ ç¿éë áîëæ, 
õè÷ýýëèéí ãîë íü “õ¿¿õýä” áàéõ òóë õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ÷ “õ¿¿õýä”-èéã 
ãîëëîæ ¿çýõ áîëñîí23. 
Îëîí óëñàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õýðýãæèæ áàéãàà áàéäàëä øèíæèëãýý õèéñýí 
òîéì èëòãýëäýý ýðäýìòýí John Elliott áàãø íàðûí çàðèì õàìòëàã õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààãààð õè÷ýýëèéí “òºãñ” çàãâàð áîëîâñðóóëàõ ãýæ îðîëääîã òàøàà 
îéëãîëò (a tendency to misunderstand lesson study as something groups of 
teachers may engagein as a form of product development aimed at producing 
ideal lesson templates, which teachers generally may have access to in preparing 
their lessons)-òîé24 áàéãààã äóðäñàí áàéíà. 

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéãàà 
ìàíàé óëñûí õóâüä äýýðõ áóðóó òºñººëëººñ àëü áîëîõ çàéëñõèéõýä áàãø íàðààñ 
ýõëýýä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä õ¿ðòýëõ á¿õ ò¿âøèíäýý àíõààðàõ õýðýãòýé þì. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ÿëãààòàé áàéäëûã òîãòîîõ çàãâàð /Çàãâàð 2./-ûã õýä 
õýäýí ñóðãóóëü õàìðóóëñàí îðîí íóòàã, á¿ñèéí õýìæýýíä èæèë ìýðãýæëèéí 
áàãø íàðûí õàìòëàã õýðýãæ¿¿ëýõ íü çîõèìæòîé þì. Ìýäýýæ õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíä äýâø¿¿ëñýí çîðèëãîîñîî õàìààðàí õàðüöóóëàí ñóäëàõ ç¿éë 
íü ººð ººð áàéõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Æèøýýëáýë, íýã èæèë äèäàêòèê øèéäýë 
á¿õèé òºëºâëºëòòýé õè÷ýýëèéã íýã áàãø ººð ººð àíãèä, õýä õýäýí áàãø ººð 
ººð ñóðãóóëüä ãýõ ìýòýýð çààæ, ñóðàã÷äûí õàðèó ¿éëäëèéí ÿëãààòàé áàéäëûã 
õàðüöóóëàí ñóäàëæ áîëíî. Çàãâàð 1-ä áàãø àæëûí áàéðàí äýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé “òóðøèëò ñóäàëãàà”-íû øèíæ äàâàìãàéëäàã áîë 2 äàõü çàãâàð íü 
õàìðàõ õ¿ðýý õàðüöàíãóé ºðãºí áºãººä “õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà”-íû ýëåìåíò¿¿ä 
íýëýýä áàéäàã ó÷ðààñ áàãø áýëòãýäýã èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð áàãø íàðûí 
îðîëöîî ÷óõëààð øààðäàãäàíà. Ãýõäýý ýíý íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 
áàãø íàð èéì çàãâàð á¿õèé ìåíåæìåíòýýð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ áîëîõã¿é 
ãýñýí ¿ã áèø þì ø¿¿.
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of teachers may engagein as a form of product development aimed at producing 
ideal lesson templates, which teachers generally may have access to in preparing 
their lessons)-той24 байгааг дурдсан байна.  

Хичээлийн судалгааг үндэсний хэмжээнд түгээн дэлгэрүүлэхээр зорьж байгаа 
манай улсын хувьд дээрх буруу төсөөллөөс аль болох зайлсхийхэд багш 
нараас эхлээд бодлого боловсруулагчид хүртэлх бүх түвшиндээ анхаарах 
хэрэгтэй юм. Хичээлийн судалгааны ялгаатай байдлыг тогтоох загвар /Загвар 
2./-ыг хэд хэдэн сургууль хамруулсан орон нутаг, бүсийн хэмжээнд ижил 
мэргэжлийн багш нарын хамтлаг хэрэгжүүлэх нь зохимжтой юм. Мэдээж 
хичээлийн судалгаанд дэвшүүлсэн зорилгоосоо хамааран харьцуулан судлах 
зүйл нь өөр өөр байх бүрэн боломжтой. Жишээлбэл, нэг ижил дидактик шийдэл 
бүхий төлөвлөлттэй хичээлийг нэг багш өөр өөр ангид, хэд хэдэн багш өөр өөр 
сургуульд гэх мэтээр зааж, сурагчдын хариу үйлдлийн ялгаатай байдлыг 
харьцуулан судалж болно. Загвар 1-д багш ажлын байран дээр хэрэгжүүлэх 
боломжтой“туршилт судалгаа”-ны шинж давамгайлдаг бол 2 дахь загвар нь 
хамрах хүрээ харьцангуй өргөн бөгөөд “харьцуулсан судалгаа”-ны элементүүд 
нэлээд байдаг учраас багш бэлтгэдэг их, дээд сургуулийн профессор багш 
нарын оролцоо чухлаар шаардагдана. Гэхдээ энэ нь ерөнхий боловсролын 
сургуулийн багш нар ийм загвар бүхий менежментээр хичээлийн судалгаа хийж 
болохгүй гэсэн үг биш юм шүү. 

 

Загвар 2. Ялгаатай байдлыг тогтоох 

Орчин үед хичээлийн судалгаа, суралцахуйн судалгаа нь боловсрол судлалын 
салбарт бие даасан судалгааны талбар болон хүч түрэн хөгжиж байна. 
Тиймээс олон улсад энэ чиглэлээр хийгдэж байгаа судалгаанаас санаа авч 
өөрийн орны нөхцөлд буулган хэрэглэж болно. 

 
2.5.3. Тодорхой чадвар төлөвшүүлэх багшлах аргазүйг судлах хичээлийн 
судалгааны менежментийн загвар 

Сургуульд суурилсан, тасралтгүй хийгдэх хичээлийн судалгаанд сургуулийн 
удирдлага тэргүүлэх үүрэгтэй бөгөөд манлайлан оролцох шаардлагатайг 
хичээлийн судалгааны олон өгүүллээс олж уншиж болно. Тодорхой чадвар 
төлөвшүүлэх багшлах арга зүйг судлах хичээлийн судалгааны менежментийн 
загварыг хэрэгжүүлэхэд сургуулийн багш нарын хамтын ажиллагаа, сургуулийн 
удирдлагын манлайлал маш чухал болно. Тухайн сургуулийн удирдлага 
хичээлийн судалгааг зүгээр л нэг багшийн заах аргыг сайжруулах зүйл гэж 
ойлголгүй, сургуулийн эрхэм зорилго, сурган хүмүүжүүлэх зорилтыг нарийвчлан 
түүнд хүрэхэд гүйцэтгэх хичээлийн судалгааны үүрэг (сэдэв)-ийг тогтооход 
манлайлан, сургууль доторх эрдэм шинжилгээний зохион байгуулалттай үйл 
ажиллагааг дэмжин, хичээлийн судалгааны бодит таатай орчныг сургуулийн 
ердийн өдөр тутмын орчин болтол төлөвшүүлэх үүрэг хүлээнэ25.  

Энэхүү хичээлийн судалгааны менежментийг нэгэн А сургуулийн жишээгээр 
тайлбарлая. 

1. А сургуулийн эрхэм зорилгод мэдээллийн зуунд ажиллаж амьдрах ирээдүйн 
иргэд болсон сурагчдадаа мэдээлэл боловсруулах чадвар эзэмшүүлэхээр 
тусгасан байна. Тиймээс хэлэлцүүлгийн дүнд байгалийн ухааны багш нарын баг 

                                                            
24John Elliott, Lesson Study in Transnational space, International Journal for Lesson and Learning Studies, Volume 1, Issue 2 
25Фүкүчи,  

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-n 

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-1 

Судалгаат хичээл-i 

Çàãâàð 2. ßëãààòàé áàéäëûã òîãòîîõ

Îð÷èí ¿åä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ñóðàëöàõóéí ñóäàëãàà íü áîëîâñðîë ñóäëàëûí 
ñàëáàðò áèå äààñàí ñóäàëãààíû òàëáàð áîëîí õ¿÷ ò¿ðýí õºãæèæ áàéíà. Òèéìýýñ 
îëîí óëñàä ýíý ÷èãëýëýýð õèéãäýæ áàéãàà ñóäàëãààíààñ ñàíàà àâ÷ ººðèéí îðíû 
íºõöºëä áóóëãàí õýðýãëýæ áîëíî.

2.5.3.    	Òîäîðõîé ÷àäâàð òºëºâø¿¿ëýõ áàãøëàõ àðãàç¿éã ñóäëàõ õè÷ýýëèéí 	
	 ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàð
Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí, òàñðàëòã¿é õèéãäýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áºãººä ìàíëàéëàí îðîëöîõ øààðäëàãàòàéã 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû îëîí ºã¿¿ëëýýñ îëæ óíøèæ áîëíî. Òîäîðõîé ÷àäâàð 
òºëºâø¿¿ëýõ áàãøëàõ àðãà ç¿éã ñóäëàõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãàà, 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë ìàø ÷óõàë áîëíî. Òóõàéí ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ç¿ãýýð ë íýã áàãøèéí çààõ àðãûã ñàéæðóóëàõ 
ç¿éë ãýæ îéëãîëã¿é, ñóðãóóëèéí ýðõýì çîðèëãî, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëòûã 
íàðèéâ÷ëàí ò¿¿íä õ¿ðýõýä ã¿éöýòãýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿¿ðýã (ñýäýâ)-
èéã òîãòîîõîä ìàíëàéëàí, ñóðãóóëü äîòîðõ ýðäýì øèíæèëãýýíèé çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áîäèò òààòàé 

23	 Ãàêóãåé èõ ñóðãóóëü, Ïðîô Òàêàõàòà, Ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí òºðºë
24	 John Elliott, Lesson Study in Transnational space, International Journal for Lesson and Learning Studies, 

Volume 1, Issue 2
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îð÷íûã ñóðãóóëèéí åðäèéí ºäºð òóòìûí îð÷èí áîëòîë òºëºâø¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýíý25. 
Ýíýõ¿¿ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéã íýãýí À ñóðãóóëèéí æèøýýãýýð 
òàéëáàðëàÿ.
1.	 À ñóðãóóëèéí ýðõýì çîðèëãîä ìýäýýëëèéí çóóíä àæèëëàæ àìüäðàõ èðýýä¿éí 

èðãýä áîëñîí ñóðàã÷äàäàà ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõýýð 
òóñãàñàí áàéíà. Òèéìýýñ õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íä áàéãàëèéí óõààíû áàãø 
íàðûí áàã “ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàðûã äýìæñýí áàãøëàõ àðãà ç¿é”-ã 
õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî òîâëîñîí áàéíà.

2.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí óóëçàëòààð àæèãëàã÷äûí 
áàãèéã òîìèëæ, àæèãëàõ ç¿éë, àðãà÷ëàëàà òîãòñîí áàéíà.

3.	 Ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýëýýð àæèãëàã÷èä ñóðàëöàã÷äûí ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàð áîëîí áàãøèéí àðãà ç¿éã àæèãëàæ õýëýëö¿¿ëãýýð 
ýõíèé òºëºâ áàéäëûã õàìòðàí òîäîðõîéëíî. Ìýäýýæ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
áàãèéí ãèø¿¿ä ýõíèé ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí òºëºâëºëòººñ õýëýëö¿¿ëýã 
õ¿ðòýëõ á¿õ àëõàìä áîäèò ¿¿ðýãòýéãýýð îðîëöîíî.

4.	 Òóõàéí õè÷ýýëèéí ìýðãýæëèéí áàãø íàð (1-3) õàìòðàí òîäîðõîé öàã (5-
10)-èéí õè÷ýýëèéã ÿâóóëíà. Èíãýõäýý ñóäàëãààíû çîðèëãîä òóñãàãäñàí 
“ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàð”-ò õóâü íýìýð áîëîõ àðãà ç¿éã áîëîìæòîé 
á¿õ õè÷ýýë, õè÷ýýëèéí ýëåìåíòýä òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëíý. Áîëîìæòîé áîë 
õè÷ýýë òºëºâëºõºä îðîëöñîí áàãø õè÷ýýëä àæèãëàëò (ýñâýë áàãøèéí ººðèéí 
ñóäàëãààò õè÷ýýë26) õèéæ, äàðàà äàðààãèéí õè÷ýýëä àæèãëàëòûí ¿ð ä¿íã 
òóñãàí ñàéæðóóëàõ áàéäëààð ÿâíà.

5.	 ßâöûí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã öàã õóãàöààíààñ õàìààðóóëàí õýäýí ÷ óäàà 
ÿâóóëæ áîëíî. Ãàãöõ¿¿ ÿâöûí ñóäàëãààò õè÷ýýëýýñ ºìíº õè÷ýýë çààõ áàãø 
ò¿ð¿¿÷èéí ñóäàëãààò õè÷ýýëýýñ õîéø õý÷íýýí öàãèéí õè÷ýýë ÿâóóëñàí, 

25	 Ô¿ê¿÷è, 
26	 Ô¿ê¿÷è, 
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“мэдээлэл боловсруулах чадварыг дэмжсэн багшлах арга зүй”-г хөгжүүлэх 
хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлэх зорилго товлосон байна. 
 
 

 

Загвар 1. Тодорхой чадвар төлөвшүүлэх багшлах аргазүйг судлах 

2. Хичээлийн судалгааны зохион байгуулалтын уулзалтаар ажиглагчдын 
багийг томилж, ажиглах зүйл, аргачлалаа тогтсон байна. 
3. Эхний судалгаат хичээлээр ажиглагчид суралцагчдын мэдээлэл 
боловсруулах чадвар болон багшийн арга зүйг ажиглаж хэлэлцүүлгээр эхний 
төлөв байдлыг хамтран тодорхойлно. Мэдээж хичээлийн судалгааны багийн 
гишүүд эхний судалгаат хичээлийн төлөвлөлтөөс хэлэлцүүлэг хүртэлх бүх 
алхамд бодит үүрэгтэйгээр оролцоно. 
4. Тухайн хичээлийн мэргэжлийн багш нар (1-3) хамтран тодорхой цаг (5-10)-
ийн хичээлийг явуулна. Ингэхдээ судалгааны зорилгод тусгагдсан “мэдээлэл 
боловсруулах чадвар”-т хувь нэмэр болох арга зүйг боломжтой бүх хичээл, 
хичээлийн элементэд төлөвлөн хэрэгжүүлнэ. Боломжтой бол хичээл 
төлөвлөхөд оролцсон багш хичээлд ажиглалт (эсвэл багшийн өөрийн судалгаат 
хичээл26) хийж, дараа дараагийн хичээлд ажиглалтын үр дүнг тусган 
сайжруулах байдлаар явна. 
5. Явцын судалгаат хичээлийг цаг хугацаанаас хамааруулан хэдэн ч удаа 
явуулж болно. Гагцхүү явцын судалгаат хичээлээс өмнө хичээл заах багш 

                                                            
26Фүкүчи,  

ХБ З/А Хэ

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-1 

Судалгаат хичээл-i 

Судалгаат хичээл-n 

Багшийн өөрийн 
судалгаат хичээл 

Багшийн өөрийн 
судалгаат хичээл 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Эхний төлөв байдал 
тодорхойлох 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Сурагчдын чадварын 
төлөвшлийн явцыг 
илрүүлэх 

‐ Зорилтот арга зүйн 
хөгжил, явц, түвшин, 
ололтыг илрүүлэх 
тодорхойлох 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Эцсийн төлөв байдал 
тодорхойлох 

‐ Хичээлийн судалгааны 
зорилгын биелэлтийг 
дүгнэх 

‐ Ажиглагчгүй, эсвэл 1-2 
ажиглагчтай 

‐ Зорилгод тодорхойлсон 
чадварыг төлөвшүүлэх 
арга зүйг хэрэгжүүлэх 

‐ Ажиглагчгүй, эсвэл 1-2 
ажиглагчтай 

‐ Зорилгод тодорхойлсон 
чадварыг төлөвшүүлэх 
арга зүйг хэрэгжүүлэх 

Çàãâàð 3. Òîäîðõîé ÷àäâàð òºëºâø¿¿ëýõ áàãøëàõ àðãàç¿éã ñóäëàõ
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ò¿¿íèé õýäýí õóâü íü çîðèëãîä òîäîðõîéëñîí ÷àäâàð òºëºâø¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí, ÿìàð ÿìàð àðãà ç¿éã õýðýãëýñýí áîëîí ñóðàã÷äûí ÷àäâàð 
ÿìàðõóó áàéäëààð äýýøèëñýí òàëààðõ ººðèéí áîäîë, àæèãëàëò, ýíý 
õè÷ýýëèéí îíöëîãèéã òàíèëöóóëíà. Èíãýýä àæèãëàã÷èä ñóäàëãààò õè÷ýýëýýð 
ñóðàëöàã÷äûí ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàð áîëîí áàãøèéí àðãà ç¿éí 
àõèö äýâøëèéã àæèãëàæ, õàìòûí õýëýëö¿¿ëãýýð ÿâöûí òºëºâ áàéäëûã 
òîäîðõîéëæ, öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä òóñãàõ ç¿éëýý òîãòîíî. 

6.	 Áàãøèéí ººðèéí ñóäàëãààò õè÷ýýë (4-ò ºã¿¿ëñýíòýé èæèë)
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çîðèëòîò õóãàöààíààñ õàìààð÷ “áàãøèéí ººðèéí 
ñóäàëãààò õè÷ýýë”  “ñóäàëãààò õè÷ýýë”  “áàãøèéí ººðèéí ñóäàëãààò 
õè÷ýýë” ãýñýí äàâòàëòûã õýä õýäýí óäàà õèéíý.
7.	 Òºãñãºëèéí ñóäàëãààò õè÷ýýëýýð àæèãëàã÷èä ñóðàã÷äûí ìýäýýëýë 

áîëîâñðóóëàõ ÷àäâàðûí õºãæëèéí ò¿âøèí, òºëºâøëèéí õóðä, áàãøèéí àðãà 
ç¿éí õºãæèë, áàãø ñóðàã÷äûí àðãà ç¿éäýý ýâëýæ äàäñàí áàéäàë ãýõ ìýò 
ç¿éëèéã àæèãëàæ õàìòûí õýëýëö¿¿ëãýýð ýöñèéí òºëºâ áàéäëàà òîäîðõîéëíî.

8.	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ä¿ãíýõ óóëçàëòààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
ýíýõ¿¿ íýã óäààãèéí öèêëèéí ¿ð ä¿íã ä¿ãíýæ, çîðèëãûã íàðèéâ÷ëàí öààø 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ, ýñâýë äàðààãèéí øèíý çîðèëãî äýâø¿¿ëýõ ýñýõ òàëààð 
øèéäâýð ãàðãàíà. 

Ýíä ñàíàë áîëãîñîí çàãâàðóóäûã ÿíç á¿ðèéí áàéäëààð õîñëóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëîõ þì.

2.6.   Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
çºâëºìæ

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõýä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãààñ ýõëýýä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ 
õ¿ðòýëõ ò¿âøèíä ìåíåæìåíòèéí ìàíëàéëàë ìàø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì. Áèäíèé 
ñàíàë áîëãîñîí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàõ çàðèì íýã ç¿éëèéã äàðààõ õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëýâ.

Çàãâàð Çàãâàð 1à. Òîäîðõîé àðãà ç¿éã ñàéæðóóëæ õºãæ¿¿ëýõ

Äàâóó, ñóë 
òàë

Òîäîðõîé ñýäâèéí õ¿ðýýíä äèäàêòèê øèéäýë, àðãà ç¿éã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä èæèë ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 
äàâóó òàëòàé. Ñóðãóóëèóäàä çàðèì ìýðãýæëèéí áàãø öººí, 1-2 áàéäàã 
ìàíàé îðíû íºõöºëä ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áýðõøýýëòýé. Õýò òóéëøèðâàë “èäåàë” çàãâàð áîëîâñðóóëàõ ãýñýí 
ºðººñãºë îéëãîëòîä õ¿ðãýíý.

Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

Èæèë ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí õàìòàðñàí “ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí” 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä áàãøäàà îðîëöîõ áîëîìæ îëãîõîä 
àíõààðàõ

ÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

Òóõàéí îðîí íóòãèéí íýã ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãààíä 
ÁÑÃ-ûí ìýðãýæèëòýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áºãººä îðîí íóòãèéí õýìæýýíä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñýäýâ çîðèëãûã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ, ñóðãóóëüä 
ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààòàé çàëãàìæ õîëáîîòîé áàéõàä àíõààðàõ

Áàãøèéí 
ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
èíñòèòóòèéí 
àðãà ç¿é÷ 

Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóòèéã ò¿øèö ñóðãóóëüã¿éãýýð 
òºñººëºõ àðãàã¿é þì. Ò¿øèö ñóðãóóëèóäûíõàà õ¿ðýýíä ýíý ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàðààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéæ ¿ð ä¿íã áàãøèéí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò, ñóäàëãààíäàà õýðýãëýõ íü ç¿éòýé.

Çàãâàð Çàãâàð 1á. Òóðøëàãà ñóäëàõ, òîäîðõîé àðãà ç¿éã óëàìæëàí õýðýãëýõ, 
ñàéæðóóëàõ

Äàâóó, ñóë 
òàë

Òóðøëàãà ñîëèëöîõ, äýëãýð¿¿ëýõ, òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëòûí çîðèóëàëòààð 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé
Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëñýí òóðøëàãà, àðãà ç¿éí ýðãýõ õîëáîîã õàíãàõàä 
ìåíåæåðýýñ íýëýýä õ¿÷, àíõààðàë øààðäàíà.

Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

Ìýðãýæëýýñ ¿ë õàìààðàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, 
àæëûí áàéðàí äýýðýý ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çýðýãò ýíý çàãâàðûã 
ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëæ áîëíî.

ÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

Ìàíàé àéìàã, á¿ñ¿¿ä “á¿ñèéí òºâ”-¿¿äýý ò¿øèãëýñýí ìåíåæìåíòýýð 
àëèâàà ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Òèéìýýñ á¿ñèéí 
òºâèéã ò¿øèãëýñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òîäîðõîé ¿åä ýíý ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàðûã äàâòàëòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì.

ÕÁ Ç/À Õý

ÕÁ Ç/À Õý

...

...
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Áàãøèéí 
ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
èíñòèòóòèéí 
àðãà ç¿é÷

Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã îëîí ÿíçûí õýëáýðýýð 
ÿâóóëæ áîëîõ íü òîäîðõîé. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òóõàéä Áàãøèéí 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóòèéí àðãà ç¿é÷èä ò¿øèö (çàãâàð) 
ñóðãóóëü äýýðõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 
ïðàêòèê òóðøèëò áîëãîí õýðýãëýõ íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
ìåíåæìåíòèéí 1á çàãâàðûí õýðýãëýýíèé íýã õýëáýð áîëîõ áîëîâ óó.

Çàãâàð Çàãâàð 1â. ªìíº õèéãäñýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ä¿íã õýðýãëýõ

Äàâóó, ñóë 
òàë

Öàã õóãàöàà, îðîí çàéí õÿãààðëàëòààñ ¿ë õàìààðàí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààãààð ñàéí òóðøëàãûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ñóðãàëòûí çîðèëãîîð 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.
Øààðäëàãà õàíãàñàí õýìæýýíä äýëãýðýíã¿é, îéëãîìæòîé, çîõèñòîé 
òàéëàí áîëîâñðóóëàõàä íýìýëò ÷àäâàð, ìàòåðèàëëàã íººö øààðäëàãàòàé.

Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

Ñóðãóóëèéí õýìæýýíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàéëàíãèéí èæèë 
òºñººòýé çàãâàðòàé áàéâàë îéëãîëöëûí à÷ õîëáîãäîëòîéãîîñ ãàäíà 
òóõàéí ñóðãóóëüä áàãøëàõààð øèíýýð èðñýí áàãø íàðò ìýäýýëëèéí 
¿íýò ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí õýðýãë¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

ÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

Àíõíû æèëäýý àæèëëàæ áàéãàà øèíý áàãøèéã àæëûí áàéðàíä íü äàñãàõ 
ñóðãàëòûã ÁÑÃ õàðèóöäàã. Ýíý ÷èã ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä çàëóó áàãøèä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëãîí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
òàéëàíã õýðýãëýõ áîëîìæòîé. Ìºí ñóðãóóëü, áàãøèéí ñàéí òóðøëàãûã 
áàãà çàðäëààð, áîãèíî õóãàöààíä, ºðãºí õ¿ðýýíä ò¿ãýýõ íýãýí áîëîìæ 
áàéõ áîëîâ óó.

Áàãøèéí 
ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
èíñòèòóòèéí 
àðãà ç¿é÷

Çàéíû ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëãîí õýðýãëýõýýð òîîöîæ áîäèò õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû òàéëàíã òîäîðõîé, òîäîðõîé òîõèîëäëûí îíöëîãèéã 
òîâîéëãîí ãàðãàñàí áàéäëààð áýëòãýæ ìýäýýëëèéí ñàí áýëòãýõ íü ç¿éòýé 
þì. 

Çàãâàð Çàãâàð 2. ßëãààòàé áàéäëûã òîãòîîõ

Äàâóó, ñóë òàë

Ñóðàã÷èéí ñóðàëöàõóé, áàãøèéí áàãøëàõóéã îëîí òàëò, ÿëãààòàé 
áàéäëûí õóâüä îéëãîõ, èëð¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûí ñóäàëãààíû ò¿âøèíä 
áàðèìò á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã áîëîâñðóóëàõàä áàãèéí ãèø¿¿äýýñ 
“ñóäëàà÷”-èéí ò¿âøíèé çàðèì íýìýëò ìýäëýã, ÷àäâàðûã øààðäàõ íü 
áàãø íàðò õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. 

Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

Ñóðãóóëèéíõàà ñóðàã÷äûí áîëîí  áàãøèéí õºãæèë, ÷àäâàðûã, 
ñóðãàëòûíõàà ÷àíàðûã áóñàä ñóðãóóëüòàé õàðüöóóëàí õàðàõ ºðãºí 
áîëîìæèéã îëãîõ ó÷ðààñ èéì çàãâàðûí ìåíåæìåíòòýé õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã äýìæèõ íü ç¿éòýé.

ÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

Ñóðãóóëèóä äýýð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéãàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íã íýãòãýí àéìàã, ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä ãàðãàñàí ä¿ãíýëòýý 
áàãø, ñóðãóóëèóäàä ìýäýýëýõ íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ÷óõàë àëõàì áîëíî.

Áàãøèéí 
ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
èíñòèòóòèéí 
àðãà ç¿é÷

Ñóäàëãàà àðãà ç¿éí áàéãóóëëàãà áîëîõûí õóâüä ººðèéí ñàëáàðûí 
òóëãàìäñàí àñóóäàë, øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõûí òóëä 
çîðüñîí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ýíý çàãâàðûí ìåíåæìåíòýýð õýðýãæ¿¿ëæ 
îëñîí ¿ð ä¿íãýý áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ àæëûí áîäëîãî 
òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì.

Çàãâàð Çàãâàð 3. Òîäîðõîé ÷àäâàðûã òºëºâø¿¿ëýõ áàãøëàõ àðãàç¿éã ñóäëàõ

Äàâóó, ñóë òàë
Ñóðãóóëüä áîëîí ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
àëü àëèíä õýðýãëýõ áîëîìæòîé, áºãººä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
òàñðàëòã¿é áàéõ øààðäëàãûã èë¿¿ õàíãàäàã.

Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà

ÇÀÍ-èéí õýä õýäýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä òîäîðõîé 
àíãè (æèøýý íü, 9-ð àíãèéí õèìè, ôèçèê, ìàòåìàòèê, áèîëîãè)-ä 
ÿâóóëñíààð áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí õºãæèë ñóðàã÷èéí õºãæèëä 
õýðõýí íºëººëæ áàéãààã òîãòîëöîîíä íü õàðàõ, áàãø íàðûãàà 
õºãæ¿¿ëýõ, õè÷ýýëèéí çàëãàìæ õîëáîîã àãóóëãûí òºäèéã¿é àðãà ç¿é, 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ò¿âøèíä õàíãàõ áîëîìæ îëãîíî.

ÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòýí

Áàãøèéí 
ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
èíñòèòóòèéí 
àðãà ç¿é÷

Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà áîëîõûí õóâüä ººðèéí ñàëáàðûí 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëîí ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä çîðüñîí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ýíý çàãâàðûí 
ìåíåæìåíòýýð õýðýãæ¿¿ëæ îëñîí ¿ð ä¿íãýý áàãø íàðûí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ àæëûí áîäëîãî òîäîðõîéëîõîä õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì.
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Загвар Загвар 2. Ялгаатай байдлыг тогтоох 

Давуу, сул 
тал 

Сурагчийн суралцахуй, багшийн багшлахуйг олон талт, 
ялгаатай байдлын хувьд ойлгох, илрүүлэх, боловсролын 
судалгааны түвшинд баримт бүрдүүлэхэд чухал ач 
холбогдолтой. 

Хичээлийн судалгааны үр дүнг боловсруулахад багийн 
гишүүдээс “судлаач”-ийн түвшний зарим нэмэлт мэдлэг, 
чадварыг шаардах нь багш нарт хүндрэлтэй байж болно.  

Сургуулийн 
удирдлага 

Сургуулийнхаа сурагчдын болон  багшийн хөгжил, чадварыг, 
сургалтынхаа чанарыг бусад сургуультай харьцуулан харах 
өргөн боломжийг олгох учраас ийм загварын менежменттэй 
хичээлийн судалгааг дэмжих нь зүйтэй. 

БСГ-ын 
мэргэжилтэн 

Сургуулиуд дээр зохион байгуулагдаж байгаа хичээлийн 
судалгааны үр дүнг нэгтгэн аймаг, дүүргийн хэмжээнд гаргасан 
дүгнэлтээ багш, сургуулиудад мэдээлэх нь хичээлийн 
судалгааны чанарыг дээшлүүлэх чухал алхам болно. 

Багшийн 
мэргэжил 

дээшлүүлэх 
институтийн 
арга зүйч 

Судалгаа арга зүйн байгууллага болохын хувьд өөрийн 
салбарын тулгамдсан асуудал, шийдвэрлэх арга замыг 
тодорхойлохын тулд зорьсон хичээлийн судалгааг энэ 
загварын менежментээр хэрэгжүүлж олсон үр дүнгээ багш 
нарын мэргэжил дээшлүүлэх ажлын бодлого тодорхойлоход 
хэрэглэх боломжтой юм. 

 

Загвар Загвар 3. Тодорхой чадварыг төлөвшүүлэх багшлах аргазүйг 
судлах 

Давуу, сул 
тал 

Сургуульд болон судлагдахуунд суурилсан хичээлийн 
судалгааны аль алинд хэрэглэх боломжтой, бөгөөд хичээлийн 
судалгааны тасралтгүй байх шаардлагыг илүү хангадаг. 

Сургуулийн 
удирдлага 

ЗАН-ийн хэд хэдэн хичээлийн судалгааны хүрээнд тодорхой 
анги (жишээ нь, 9-р ангийн хими, физик, математик, биолог)-д 
явуулснаар багшлахуйн арга зүйн хөгжил сурагчийн хөгжилд 
хэрхэн нөлөөлж байгааг тогтолцоонд нь харах, багш нарыгаа 
хөгжүүлэх, хичээлийн залгамж холбоог агуулгын төдийгүй арга 
зүй, хэрэглэгдэхүүний түвшинд хангах боломж олгоно. 

БСГ-ын 
мэргэжилтэн 

Багшийн 
мэргэжил 

дээшлүүлэх 
институтийн 
арга зүйч 

Мэргэжлийн байгууллага болохын хувьд өөрийн салбарын 
тулгамдсан асуудлыг тодорхойлон түүнийг шийдвэрлэх арга 
замыг тодорхойлохын тулд зорьсон хичээлийн судалгааг энэ 
загварын менежментээр хэрэгжүүлж олсон үр дүнгээ багш 
нарын мэргэжил дээшлүүлэх ажлын бодлого тодорхойлоход 
хэрэглэх боломжтой юм. 
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36 
 

“мэдээлэл боловсруулах чадварыг дэмжсэн багшлах арга зүй”-г хөгжүүлэх 
хичээлийн судалгааг хэрэгжүүлэх зорилго товлосон байна. 
 
 

 

Загвар 1. Тодорхой чадвар төлөвшүүлэх багшлах аргазүйг судлах 

2. Хичээлийн судалгааны зохион байгуулалтын уулзалтаар ажиглагчдын 
багийг томилж, ажиглах зүйл, аргачлалаа тогтсон байна. 
3. Эхний судалгаат хичээлээр ажиглагчид суралцагчдын мэдээлэл 
боловсруулах чадвар болон багшийн арга зүйг ажиглаж хэлэлцүүлгээр эхний 
төлөв байдлыг хамтран тодорхойлно. Мэдээж хичээлийн судалгааны багийн 
гишүүд эхний судалгаат хичээлийн төлөвлөлтөөс хэлэлцүүлэг хүртэлх бүх 
алхамд бодит үүрэгтэйгээр оролцоно. 
4. Тухайн хичээлийн мэргэжлийн багш нар (1-3) хамтран тодорхой цаг (5-10)-
ийн хичээлийг явуулна. Ингэхдээ судалгааны зорилгод тусгагдсан “мэдээлэл 
боловсруулах чадвар”-т хувь нэмэр болох арга зүйг боломжтой бүх хичээл, 
хичээлийн элементэд төлөвлөн хэрэгжүүлнэ. Боломжтой бол хичээл 
төлөвлөхөд оролцсон багш хичээлд ажиглалт (эсвэл багшийн өөрийн судалгаат 
хичээл26) хийж, дараа дараагийн хичээлд ажиглалтын үр дүнг тусган 
сайжруулах байдлаар явна. 
5. Явцын судалгаат хичээлийг цаг хугацаанаас хамааруулан хэдэн ч удаа 
явуулж болно. Гагцхүү явцын судалгаат хичээлээс өмнө хичээл заах багш 

                                                            
26Фүкүчи,  

ХБ З/А Хэ

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З Са

ХБ З/А Хэ

ХБ З/А Хэ

Судалгаат хичээл-1 

Судалгаат хичээл-i 

Судалгаат хичээл-n 

Багшийн өөрийн 
судалгаат хичээл 

Багшийн өөрийн 
судалгаат хичээл 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Эхний төлөв байдал 
тодорхойлох 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Сурагчдын чадварын 
төлөвшлийн явцыг 
илрүүлэх 

‐ Зорилтот арга зүйн 
хөгжил, явц, түвшин, 
ололтыг илрүүлэх 
тодорхойлох 

‐ Олон ажиглагчтай 
‐ Эцсийн төлөв байдал 
тодорхойлох 

‐ Хичээлийн судалгааны 
зорилгын биелэлтийг 
дүгнэх 

‐ Ажиглагчгүй, эсвэл 1-2 
ажиглагчтай 

‐ Зорилгод тодорхойлсон 
чадварыг төлөвшүүлэх 
арга зүйг хэрэгжүүлэх 

‐ Ажиглагчгүй, эсвэл 1-2 
ажиглагчтай 

‐ Зорилгод тодорхойлсон 
чадварыг төлөвшүүлэх 
арга зүйг хэрэгжүүлэх 

Áàãø

Áàãø
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III. ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆËÈÉÃ Ò¯ÃÝÝÍ 
ÄÝËÃÝÐ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

Äýëõèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí óëàì á¿ð õóðäòàé, ýð÷òýé ÿâàãäàæ áóé ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýë íü Ìîíãîëûí íèéãýì, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëä òóñãàëàà 
îëæ, óëàì á¿ð ã¿íçãèéðýõ õàíäëàãàòàé áîëñîîð áàéíà.
Àëèâàà óëñ îðíû õèéãýýä õ¿í òºðºëõòíèé òîãòâîðòîé õºãæëèéí øàâõàãäàøã¿é 
ýõ ñóðâàëæ íü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí íººö áîëæ, ò¿¿íèé ÷àäàìæ 
á¿òýýìæýýñõºãæëèéí ÷àíàð, ¿ð àøèã ¿ëýìæ õàìààðäàã áîëñîí ºíºº ¿åä óëñ 
îðíóóä õ¿í òºâòýé õºãæëèéí áîäëîãî áàðèìòëàí áîëîâñðîëûã íèéãìèéí 
òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áîëãîí õºãæ¿¿ëæ, õ¿í àìûíõàà áîëîâñðîëûã ÷àíàðæóóëàõàä 
õ¿÷ àíõààðëàà õàíäóóëæ, á¿õèé ë áîëîìæîî äàé÷ëàí àæèëëàõ áîëæýý.
Ìîíãîë óëñ ÷ õºãæëèéí ýíý íèéòëýã õàíäëàãààñ ãàæààã¿é. Õàðèí ÷ ýíý íèéòëýã 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä íýãäýõäýý 1992 îíä Ìîíãîë óëñûí ñîíãîñîí íèéãìèéí 
õºãæëèéí øèíý ýðõýì çîðèëãîäîî íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã á¿õýëä 
íü øèíý÷ëýí òºëºâø¿¿ëýõ ¿éë ÿâö ¿ðãýëæèëñýýð áàéãàà áºãººä áèä ýíýõ¿¿ 
õàðèóöëàãàòàé áºãººä ñîíèðõîëòîé, áàñ ýýäðýýòýé öàã ¿åèéã òóóëæ ÿâàà áèëýý.
Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéí ñóóðü ººð÷ëºëòèéí íýã íü ñóðãàëòûí 
òåõíîëîãè áóþó áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýë áèëýý. Ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýë íü 
áîëîâñðîëûí õºãæëèéí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàëáàðûí ºìíº òóëãàðñàí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ õýðýãöýýã òóñ òóñ õàíãàõàä ÷èãëýæ áàéñàí. Áàãøëàõ àðãà 
ç¿éã øèíý÷ëýõ îíîë, àðãà ç¿éí áîëîí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèéí øèéäë¿¿ä 
õèéõ íü íýã õýðýã, õàðèí òýäãýýðèéí ¿çýë ñàíàà, àãóóëãûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ 
òàíèóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ íü ººð õýðýã þì. 	
Èéìýýñ ýíý á¿ëýãò ýõëýýä ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí íýãä¿ãýýð á¿ëýãò òàíèëöóóëñàí 
îð÷èí ¿åèéí áàãøèéí óð ÷àäâàðò òàâèãäàõ øèíý øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõààð 
ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ òàëààð Ìîíãîë Óëñûí òºðººñ áàðèìòàëñàí 
ñòðàòåãèéí áîëîí ìåíåæìåíòèéí øèéäë¿¿äèéã áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí 
òîäîðõîé ¿å øàòóóäàä ÿìàð àðãà çàìààð õýðõýí òàíèóëæ, àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã 
ÿìàð ìåíåæìåíòýýð õýðõýí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ èðñýí òàëààð ºã¿¿ëýõ 
áîëíî.  Äàðàà íü ßïîí óëñòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí ìåíåæìåíòèéã 
òàíèëöóóëæ, áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæèëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû îðóóëñàí õóâü 
íýìýð, à÷ õîëáîãäîë, öààøèä àâàõ ñóðãàìæèéí òàëààð òºñºëä õàìðàãäñàí çàãâàð 
àéìàã, ä¿¿ðýã, ñóðãóóëü, áàãø ãàðûí ¿íýëãýý ä¿ãíýëòèéã òàíèëöóóëíà. Ýöýñò íü 
áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã öààøèä õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
ìåíåæìåíòèéí òàëààð òîâ÷ ºã¿¿ëíý. 

3.1. 	 Áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëñýí ìåíåæìåíò
ªíººã õ¿ðòýë ñóðãàëòûí øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíò íü 
èíñòèòóöýä áèø, òºñºë, õºòºëáºðèéí ìåíåæìåíòýä ñóóðèëñàí, ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí õýëáýðò íü ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò äàâàìãàéëæ áàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. 2012 îíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ èíñòèòóöýä ñóóðèëñàí áàãøèéí 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëò äýâø¿¿ëñýí 
ºíºº ¿åä ñóðãàëòûí øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ èðñýí òóðøëàãà, ñóðãàìæ 
íü öààøèä áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã 
ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.  
Èéìýýñ ãàðûí àâëàãûí ýíý á¿ëãèéí ýõíèé õýñýãò áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí 
õýðýãöýýã øàëãóóð áîëãîí øèíý÷ëýëèéí 4 ¿å øàòûã ÿëãàæ, òóñ á¿ðä íü 
õýðýãæ¿¿ëñýí òîìîîõîí õºòºëáºð, òºñë¿¿äýýð ñóðãàëòûí øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëñýí ìåíåæìåíò (õýäèé õýðèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õýí, õýçýý, õýíä, õýäýí 
¿å øàòààð ÿìàð àãóóëãûã ÿìàð àðãà õýëáýðýýð, ÿàæ)-èéã òîâ÷ òàíèëöóóëààä 
äàðàà íü òýäãýýð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí çàãâàðóóäûã íýãòãýí 
¿ç¿¿ëýõèéã çîðüëîî. Ñóðãóóëèéí áàãø, ìýðãýæëèéí àëáàí õààã÷èä, óäèðäàõ 
àæèëòíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõýëæ áóé áàéãóóëëàãóóä 
òóõàéí õºòºëáºð, òºñëèéí çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýý, çîðèëòîä á¿ëýã, ñàíõ¿¿ãèéí 
õýìæýý çýðãýýñ õàìààðóóëàí òýäãýýð çàãâàðààñ òîõèðîìæòîéã ñîíãîõ, õîñëóóëàõ, 
øèíý÷èëñýí õóâèëáàðûã á¿òýýæ õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì.
Áîëîâñðîëûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ 1990 
îíîîñ õîéøèõ 10 ãàðóé æèëä ¿íäýñíèé ñòàíäàðò, êèððèêþëèì ñóðãàëòûí 
òºëºâëºãººã øèíý÷ëýõ õ¿ðýýíä äàðààõ ÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ øèéäâýð¿¿äèéã 
ãàðãàæ, õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëñàí. ¯¿íä:

1. Áàãøëàõ àðãà 
ç¿éí îíîë, àðãà 

ç¿éí ¿íäñ¿¿ä, 
ñóðãàëòûí 

ìåíåæìåíòèéí 
¿çýë ñàíààã 

ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

¿åèéí àðãà ç¿é 

(1990-2001)
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ÄÀÍÈÄÀ-ãèéí 
òºñë¿¿ä

ÌÍÍÕ-èéí 
òºñë¿¿ä

•• Ñóðãàëòûí àãóóëãûã íýýëòòýé áîëãîõ 
•• Àãóóëãûí ñòàíäàðò áîëîâñðóóëæ ìºðäºõ 
•• Íèéãìèéí óõààí, ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûí àãóóëãûã øèíý÷ëýõ
•• Ñóðãàëòûí á¿òýýë÷ àðãóóäûã ñóðãàëòàä íýâòð¿¿ëýõ 
•• Ñóðàõ áè÷ãèéí õàíãàëòûí øèíý òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí òºëºâø¿¿ëýõ
•• Ñóðãóóëèóäûã áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëèéí ëàáîðàòîðè, êîìïüþòåðèéí 

êàáèíåòòýé áîëãîõ
•• Ñóðàëöàã÷èéí ñóðëàãûí àìæèëòûã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé øèíý òîãòîëöîîíä 

øèëæèõ çýðýã áîëíî.
Äýýðõ çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé óÿëäàí 1990-2001 îíû õîîðîíä áàãøëàõ 
àðãà ç¿éí îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñèéã øèíæëýí ñóäëàõ, àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ 
àãóóëãà áà ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ, ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéã øèíý÷ëýõ, 
óëìààð òýäãýýðèéí ¿çýë ñàíàà, àðãà ç¿éã íèéò áàãø íàðò ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ,  
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí ¿ðæèë øèìòýé õºðñèéã á¿ðä¿¿ëæ, öààøäûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâèõ ýðãýëòèéí øèíæòýé ¿éë ÿâö ýõýëñýí áèëýý. 
Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí òºâøèíä 1992 îíîîñ ÄÀÍÈÄÀ, 1994 îíîîñ ÞÍÈÑÅÔ, 
1996 îíîîñ ÀÕÁ-íû äýìæëýãýýð ýõýëñýí Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºãæëèéí 
õºòºëáºð¿¿ä áîëîí 1998 îíîîñ ýõýëñýí ÌÍÍÕ-èéí Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ õºòºëáºð¿¿ä, 1996 îíîîñ ýõýëñýí Í¯Á-ûí ÕÀÑ-ààñ 
õýðýãæ¿¿ëñýí ºñâºð ¿åèéíõíèé íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð, 1998 
îíîîñ ýõýëñýí ØÕÀ, ÃÕÀÍ, ÀÑ-èéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîë, áàéãàëü 
îð÷íû áîëîâñðîëûí õºòºëáºð¿¿ä ò¿¿í÷ëýí ãàäààä äîòîîäûí áóñàä áàéãóóëëàãààñ 
õýðýãæ¿¿ëñýí îëîí òºñºë, õºòºëáºð íü äýýðõ øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òóõàéëáàë, ñóðãóóëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ÷àíàð, ¿ð ºãººæèéãñàéæðóóëàõ, 
ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõýä áîäèòîé äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, ìàíàé îðíû 
áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëä ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí ººð÷ëºëòèéí ¿çýë ñàíàà, àðãà 
ç¿éã õýëáýðæ¿¿ëýõýä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëæýý.
Áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
áîëîâñðîëûí ìåíåæìåíò áèé áîëãîõ øèíý÷ëýëèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä õºäººãèéí 
áîëîí àëñ çàéäóó îðøèõ áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí áàãø íàðò ìýðãýæëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëñîí. Äàíèäà íü 1990 îíîîñ Ìîíãîëä áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä îðîëöîæ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ 
ýõýëñýí àíõíû ãàäààä óëñûí ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí íýã þì. Äàíèäàãèéí 
òºñë¿¿ä íü îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ áîëîí ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëä øàâü òºâòýé ñóðãàëòûí ¿çýë 
ñàíààã àíõ óäàà îðóóëàõàä òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëñàí. Äàíèäà íü 1995-
1997 îíä ñóðàëöàã÷èéí ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýýíèé ÷èãëýëýýð òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëæ, 1997-1998 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ÅÁÑ-èéí ñóðàëöàã÷äûí ¿íýëãýý 
øèíý òîãòîëöîîíä øèëæñíýýð òºñëèéí ¿ð ä¿í íü àìæèëòòàé èíñòèòóò÷èëýãäñýí 
þì. Ñóðàëöàã÷äûí ¿íýëãýýíèé øèíý àðãûã õýðýãëýõýä áàãø íàðò òîäîðõîé 
õ¿íäðýë¿¿ä ó÷èð÷, ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõàä íü òóñëàõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû øèíý ÷èãëýë, àãóóëãà èéíõ¿¿ áèé áîëñîí áèëýý.
Ñîðîñûí ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ÌÍÍÕ-ýýñ 1998 îíîîñ ýõëýí “Ñóðãóóëü 2001”, 
“Íèéãìèéí óõààí-Ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë”, “Àíãëè õýë”, “Ø¿¿ìæëýëò ñýòãýëãýý áà 
óíøèõ áè÷èõ ÷àäâàð”, “Ìýòãýëöýýí”, “Àëõàì àëõìààð” çýðýã òºñëººñ á¿ðäñýí 
òîìîîõîí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí áèëýý. Ýäãýýð òºñºë íü ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
øèíý÷ëýëèéí ¿çýë ñàíààã (i) ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààíä áîäèò ¿éë õýðýã áîëãîõ 
(øèíý÷ëýëèéí äîðîîñ äýìæèõ íýýëòòýé ñóðãóóëèéí ñ¿ëæýý), (ii) áîëîâñðîëûí 
àãóóëãûã øèíý÷ëýõ (íèéãìèéí óõààí, ýðõ ç¿é, àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéí àãóóëãà 
àðãà ç¿éí ººð÷ëºëò), (iii) áàãø, ñóðàëöàã÷äàä øèíý öîãö ÷àäàìæ, õàíäëàãà 
ýçýìø¿¿ëýõ (ø¿¿ìæëýëò ñýòãýëãýý, ìýòãýëöýõ ñî¸ë), (iv) òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàõ (¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã èíñòèòóò÷èëýõ), (v) øèíý÷ëýëèéí ¿çýë ñàíààã 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä ò¿ãýýõ (ñóðãóóëü, á¿ñ, ¿íäýñíèé ò¿âøíèé ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä, 
âýáñàéò, ñîíèí)-ä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. 
Ìºí ÌÍÍÕ-ýýñ “Ñóðãóóëü 2001”òºñëèéí ¿ð ä¿íã 2001 îíû íàìàð ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí “×àíàðòàé áîëîâñðîë-Õºãæëèéí áàòàëãàà” ñýäýâò 
áàãø íàðûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðëààð õýëýëöñýí.
Òóñ ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðëààð õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò áîëîí ñóðàëöàõóé, 
áàãøëàõóéí îð÷èí ¿åèéí øèíý ïàðàäèãìèéí õ¿ðýýíä ñóðãàëòûí òåõíîëîãèòîé 
õîëáîîòîé ¿íäñýí óõàãäàõóóí, ç¿é òîãòëûí òàëààð ìýäýýëýë ñîëèëöîí îéëãîëòûí 
çºðººãºº áàãàñãàõ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí ÿâö, ñóðãàëòûí á¿òýýë÷ 
àðãóóäûã ýçýìøèí ñóðãàëòûí ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéäëûã õýëýëöýí 
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òóðøëàãà ñóäëàõ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí àñóóäëààð îðîëöîã÷äûí äóíä 
ìýòãýëöýýí ÿâóóëæ, ìýòãýëöýýíèé àðãà ç¿éòýé òàíèëöàõ, ñóðãàëòûí á¿òýýë÷ 
àðãóóäûã õýðýãëýñýí âèäåî õè÷ýýë¿¿äýä àíàëèç õèéæ õýëýëöýí áèå áèåýñýý 
ñóðàëöàõ çýðýã îëîí õýëáýðèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ á¿ðäñýí àðãà õýìæýý 
áîëñîí. Ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã öààøèä ã¿íçãèéð¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã òóñ òóñ îëãîñîí. 
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðëûí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí èëòãýë òàâèõ, âèäåî 
õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà, ìýòãýëöýýí ÿâóóëàõ, 
¿çýñãýëýí ãàðãàõ çýðýã ìýäýýëýë ñîëèëöîõ ñîíèðõîëòîé îëîí àðãà õýìæýýíä  
óã òºñºëä õàìðàãäñàí 72 íýýëòòýé ñóðãóóëèéí òºëººëºë áîëîí áóñàä ñóðãóóëü, 
áàéãóóëëàãûí 200 îð÷èì áàãø, óäèðäëàãóóä îðîëöîí òóðøëàãàà õàðèëöàí 
õóâààëöàæ, îëîí øèíý ç¿éëèéã îëæ ìýäýí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
÷èãëýëèéã òîäðóóëñàí þì. Èéìýðõ¿¿ ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ôîðóì, çºâëºãººí 
÷óóëãàí, ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàë íü øèíý ¿çýë ñàíààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
õ¿÷èðõýã àðãà õýðýãñëèéí íýã áîëîõûã áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõàíä ìýäð¿¿ëñýí.
Ýíý õóãàöààíä Í¯Á-ûí ÞÍÅÑÊÎ-èéí ñóðàëöàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëòûí 
õÿíàëò-øèíæèëãýý, àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºñë¿¿ä, ÞÍÈÑÅÔ-èéí ñîíãîãäñîí 
îðîí íóòàã áà ñóðãóóëü äàõü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí àëáàí 
áóñ áîëîâñðîë, áàãà àíãèéí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä, 
Í¯Á-ûí ÕÀÑ-òàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õè÷ýýë áîëîí íºõºí ¿ðæèõ¿éí áîëîâñðîëûí òºñºëò õè÷ýýëèéã òóñ òóñ 
èíñòèòóò÷èëýõ õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæñýí þì. Ýäãýýð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàãø 
íàð ¿íýëãýýíèé äààëãàâàð áîëîâñðóóëæ, ñóðàã÷äàà ¿íýëýõ, àìüäðàõ óõààíä 
ñóðàëöàõ, àñóóäàë øèéäâýðëýõ çýðýã øèíý àðãà ç¿éòýé òàíèëöàí ñóðãàëòàäàà 
õýðýãëýæ ýõýëñýí.
Í¯Á-ûí ÕÀÑ-òàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí “ªñâºð ¿åèéíõíèé íºõºí ¿ðæèõ¿éí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë” õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 10 ºäðèéí 80 öàãèéí ìîäóëüò 
ñóðãàëòûã 22 á¿ñýä çîõèîí áàéãóóëæ, 2000-2004 îíû õîîðîíä Óëààíáààòàðààñ 
116, àéìãààñ 591, íèéò 707 áàãø íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð ìýðãýøèí áýëòãýãäñíýýð íèéò 700 ñóðãóóëèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûí çºâëºõ áàãø áýëòãýõ àæèë ºíäºðëºæ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õè÷ýýëèéã òîãòâîðæóóëàõ íýã íºõöºë õàíãàãäñàí. Ìºí Äýëõèéí “Global 
fund” áà Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “ÕÄÕÂ áà 
ÄÎÕ-îîñ ñýðãèéëýõ” õºòºëáºðèéí “Ñóðãóóëèéí áîëîâñðîë” äýä òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí îëîí áàãø áýëãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí àðãà ç¿éä ñóðàëöñàí.
1997-1998 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí “Ñóðãóóëèéí øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ” ãýñýí 
ñòðàòåãèéã ÿàìíààñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áºãººä ýíý ñòðàòåãè íü áîëîâñðîëûí 
øèíý òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ, ñóðãóóëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
òîäîòãîí ñóðãóóëü äýýðõ áîëîâñðîëûí á¿õèé ë òàëûã õàìàðñàí öîãö øèíæòýé 
ººð÷ëºëòèéã äýìæèõ çîðèëãîòîé áàéâ.
Ýíý öàã ¿åòýé äàâõöàí 1998 îíîîñ ÀÕÁ-ààñ ñàíõ¿¿æèëòòýé ÁÑÕÕ-¿¿ä õýðýãæèõ 
áîëñîí. Ýäãýýð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÁÑØÓß-ààñ áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí 
øèíý÷ëýëèéí ÷èãëýëýýð õýðýãæñýí, õýðýãæèæ áàéãàà õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéí 
¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí îíîë àðãà 
ç¿éí ¿íäýñëýëèéã íýãýí çýðýã á¿õ ñóðãóóëü, áàãø íàðò òàíèóëàí, ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàðûã îéëãóóëæ óõàìñàðëóóëàõ, 
øèíý÷ëýëèéã ñóðãóóëü, áàãø íàð ¿éë àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëýõ ìåíåæìåíò 
àðãà çàìûã õàìòðàí õýëýëöýæ ñîíãîõ çîðèëãîòîé àãóóëãà àðãà ç¿éí íýãäìýë 
õîëáîî á¿õèé äàðààõ 6 öóâðàë ñóðãàëòûã ¿íäýñíèé õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëñàí. 
¯¿íä:
1.	 “Ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë” (Á¿õ ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, 

àéìàã, íèéñëýëèéí Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí òºâèéí àðãà ç¿é÷, çºâëºõ áàãø íàðò 
çîðèóëñàí)

2.	 “Õè÷ýýë õîîðîíäûí õîëáîî-áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãàà” (Á¿õ ÅÁÑ-
èéí ÇÀÍ-èéí àõëàã÷, Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí òºâèéí àðãà ç¿é÷, çºâëºõ áàãø íàðò 
çîðèóëñàí)

3.	 “Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é” (Á¿õ ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, ÇÀÍ-èéí àõëàã÷, 
àéìàã, íèéñëýëèéí Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí òºâèéí àðãà ç¿é÷, çºâëºõ áàãø íàðò 
çîðèóëñàí)

4.	 “Õè÷ýýëèéí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë” (8 òºðëèéí õè÷ýýëèéí ìýðãýæëèéí 
áàãø íàðò çîðèóëñàí)

5.	 “Ñóðãàëòûí ìåíåæìåíò” (Á¿õ ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷èä çîðèóëñàí)

Í¯Á-ûí 
òºðºëæñºí 

áàéãóóëëàãóó-
äûí òºñë¿¿ä

Ãß, ÀÕÁ-èéí 
òºñë¿¿ä
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6.	 “Ñóðãóóëèéí ìåíåæìåíò”: Ñóðãàëòûã òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíò äýä ìîäóëü 
(Á¿õ ÅÁÑ-èéí çàõèðëóóäàä çîðèóëñàí) 

Öóâðàë ñóðãàëò íü ñóðãóóëèéí çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, ÇÀÍ-èéí àõëàã÷, 
òóðøëàãàòàé áàãø íàðûí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé ñóðãóóëèéí ñóðãàã÷ áýëòãýõ á¿õ 
ñóðãàëòàä áàãø íàðûã á¿ðýí õàìðóóëæ, òýäýíä êèððèêþëèì òîãòîëöîîíû 
øèíý÷ëýëèéí åðºíõèé áàðèìæàà ºãºõ, øèíý÷ëýëèéã ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàãø 
íàðûí îðîëöîî, ñàíàà÷èëãûã èäýâõæ¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð 
àøèãòàé, ÷àíàðòàé áîëãîõ òýäíèé ýðìýëçýë, õàíäëàãûã äýìæèõ çîðèëãîòîé 
áàéñàí.
1998 îíä áàòëàãäñàí áîëîâñðîëûí àãóóëãûí øèíý ñòàíäàðòûã á¿òýýë÷ýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº, ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº áàãø íàð 
ººðñäºº áîëîâñðóóëàõ øèíý ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëãýýíèé 
øèíý òîãòîëöîîíä øèëæèõ çýðýã ñóðãóóëèéí áàãø, óäèðäëàãóóäûí ºìíº 
òóëãàìä÷èõààä áàéñàí îëîí çîðèëòûã õóãàöàà àëäàëã¿é àëü áîëîõ ýðñäýë 
áàãàòàé, àëü áîëîõ ÷àíàðòàé, ¿ð àøèãòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæ, öààøèä àðãà ç¿éãýý 
òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëæ áàéõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà òóëãàðààä 
áàéâ. Ýíý õýðýãöýýã õàíãàõàä êèððèêþëèì õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, ýíý òàëààð 
òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, øèéäëèéí ¿íäýñëýë, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã ø¿¿í 
õýëýëöýæ, õàìòðàí àæèëëàõ àðãà ç¿é á¿õèé “õèéæ ñóðàëöàõ” (workshop) 
äàäëàãà àæèë ãîëëîñîí äýýðõ öóâðàë ñóðãàëò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì.
Õºãæëèéí òºëºº ò¿íøëýã÷ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí òåõíèêèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæñýí õºòºëáºð¿¿ä õèéãýýä Ãýãýýðëèéí 
ßàìíààñ çîõèîí áàéãóóëñàí öóâðàë ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä áàãø íàð õè÷ýýëäýý 
ñóðãàëòûí á¿òýýë÷ àðãóóäûã ºðãºíººð òóðøèæ, áàãàã¿é àìæèëòàä õ¿ðñýí 
áèëýý. Ñóðãàëòûí á¿òýýë÷ àðãóóä íü áîëîâñðîë ñóäëàëûí øèíý ïàðàäèãì (øèíý 
¿çýë ñàíàà, îíîë)-ä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí àðãóóä òóë òýäãýýðèéí îíîë àðãà 
ç¿éí ¿íäñèéã ìýäýõã¿éãýýð ýíý àðãóóäûí á¿òýýë÷ ÷àíàðûã á¿ðýí èëð¿¿ëæ, ¿ð 
ºãººæèéã íü á¿ðýí õ¿ðòýõýä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéñàí. Ýíý õóãàöààíä áàãø íàðò 
çîðèóëñàí áàðàã á¿õ ñóðãàëòàä ýäãýýð àðãûí çîðèóëàëò, õýðýãëýýíèé òàëààð 
ãîëëîí àíõààðñàí áºãººä õàðèí òýäãýýðèéí ìºí ÷àíàð, îíîë àðãà ç¿éí ¿íäñèéã 
òýð á¿ð òîäðóóëæ áàéãààã¿é þì.
Èéìýýñ 2001 îíä ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷ íàðò çîðèóëàí ÁÑØÓß-ààñ 
ÀÕÁ-íû ñàíõ¿¿æèëòýýð çîõèîí áàéãóóëñàí “Ñóðãàëòûí ìåíåæìåíò” ñýäýâò 
ñóðãàëòûã ÌÓÈÑ-èéí äýðãýäýõ ÌÄÑÑÒ õàðèóöàí ÿâóóëæ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòûí àãóóëãàä àíõ óäàà ñóðàëöàõóéí áîëîí áàãøëàõóéí îð÷èí ¿åèéí îíîë, 
àðãà ç¿éí ã¿í óõààí, àðãà ñóäëàë, ñýòãýë ñóäëàë, ñîöèîëîãè, àíòðîïîëîãè áîëîí 
àðäûí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ºâ óëàìæëàëûí ¿íäñèéí òàëààð öîãö ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàí îðóóëæ, ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæëèéí øèíý õàíäëàãûí ¿¿äíýýñ 
ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéã õýðõýí øèíý÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õºíäñºí þì.
Ýõíèé 4 öóâðàë ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã áàãø íýã á¿ðä, ñ¿¿ëèéí õî¸ð ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëûã ñóðãóóëèéí ñóðãàã÷ áàãø íàðò õ¿ðýëöýõýýð òºëáºðã¿éãýýð õ¿ðãýæ 
ñóäëóóëàõûí çýðýãöýý áýëòãýãäñýí ñóðãàã÷ áàãø íàð íèéò áàãøèä çîðèóëàí 
òîäîðõîé òºëºâëºãººíèé äàãóó ñóðãóóëèéí ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Äýýð äóðäñàí ñóðãàëò áîëîí õóðëûí ìàòåðèàëóóä, ÿëàíãóÿà, “Ñóðãàëòûí 
ìåíåæìåíò” ñóðãàëòàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãûã Ìîíãîëä ¿íäýñíèé 
êèððèêþëèìèéã øèíý÷ëýõ îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñèéã îð÷èí ¿åèéí îëîí ñàëáàð 
óõààíû çààã äýýðýýñ óë ñóóðüòàé õºíäñºí, áàãø íàðààñ ñóðãóóëèéí áîëîí 
õè÷ýýëèéí êèððèêþëèìûã øèíý÷ëýõ, ñóðãàõ àðãà áàðèëàà äýýøë¿¿ëýõýä îíîë, 
àðãà ç¿é, èòãýë ¿íýìøëèéí øèíý áàðèìæàà áîëñîí àíõíû á¿òýýë áàéñàí òóë 
ñóðãàëòûí ýäãýýð ìàòåðèàëûã îëæ ñóäëàõ íü áàãø íàðò òýð òóñìàà ÅÁÑ-èéí 
áàãø íàðûí 40 îð÷èì õóâèéã ýçëýýä áàéãàà 5 õ¿ðòýë æèë àæèëëàæ áàéãàà 
ºíººãèéí çàëóó áàãø íàðò àøèã òóñàà ºãíº ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 
Èéíõ¿¿ ÀÕÁ-íû äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæñýí “Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºãæëèéí 
õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä 1999 îíä ÅÁÑ-èéí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, ÇÀÍ-èéí 
àõëàã÷, çàõèðàë íàðò çîðèóëàí ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí çàíãèëàà 
àñóóäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí “Ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë”, “Õè÷ýýë 
õîîðîíäûí õîëáîî, áàãø íàðûí õàìòûí àæèëëàãàà”, “Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é” 
ãýñýí ýõíèé ãóðâàí öóâðàë ñóðãàëòààð ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ ÷èã 
õàíäëàãà, øèéäëèéí ¿íäýñëýë, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûí òàëààðõ åðºíõèé 
àãóóëãûã òýäýíä òàíèëöóóëààä äàðàà íü òýäãýýð ñóðãàëòûí ¿çýë ñàíàà, 
àãóóëãà, àðãà ç¿éí åðºíõèé àñóóäëóóäûã òîäîðõîé õè÷ýýëèéí ò¿âøèíä áóóëãàí 
íàðèéâ÷èëæ, äóíä ñóðãóóëèéí ìîíãîë õýë, ìàòåìàòèê, ôèçèê, õèìè, ãàçàð ç¿é, 
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ä¿ðñëýõ óðëàã-òåõíîëîãè, õºãæèì áîëîí áàãà àíãèéí õè÷ýýëèéí òåõíîëîãèéã 
øèíý÷ëýõýääýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé òóñ á¿ð õî¸ð øàòòàé 8 òºðëèéí 
5-10 õîíîãèéí õóãàöààòàé, 130 ãàðóé á¿ñèéí ñóðãàëòûã ìýðãýæëèéí áàãø 
íàðò çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ ìýðãýæëèéí áàãø íàðò çîðèóëñàí 
ñóðãàëòàä ÅÁÑ á¿ðýýñ 7-10 áàãø îðîëöîæ, óëìààð ñóðãóóëü á¿ð äýýð ñóðãàëòûí 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã õàðèóöàí áóñàä áàãø íàðòàà òóñëàõ ñóðãóóëèéí 
ñóðãàã÷ áàãø íàð áýëòãýãäýæ áàéñàí áºãººä àéìàã, ä¿¿ðã¿¿äýä çºâõºí äýýðõ 
ñóðãàëòóóäààñ ãàäíà ýðõ ç¿é, ýð¿¿ë ìýíä, ýêîëîãè çýðýã õè÷ýýëèéí òºâëºðñºí 
ñóðãàëòóóäàä äàâõàð õàìðàãäñàí îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé 500 îð÷èì ñóðãàã÷ 
áàãø áýëòãýãäñýí þì.
2000-2001 îíä õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí “Ñóðãàëòûí òåõíîëîãè”, 
çàõèðëóóäàä çîðèóëñàí “Ñóðãóóëèéí ìåíåæìåíò” ñóðãàëòûã “ä¿¿æèí” áóþó 
“pendulum” çàãâàð àøèãëàí õî¸ð ¿å øàòòàé ÿâóóëñàí. Ýäãýýð ñóðãàëòûí ¿ð 
ä¿íä ñóðãóóëèóä àíõ óäàà òóñ òóñûí ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöäàà ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò 
ºã÷, ñóðãàëòàà õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ á¿òýö, õ¿íèé íººö á¿ðä¿¿ëýõ, òóõàéí 
íýã àíãèéí ñîíãîæ àâñàí õè÷ýýë äýýð õè÷ýýë õîîðîíäûí õîëáîîã õàíãàñàí 
êèððèêþëèìèéã øèíý àðãà ç¿éãýýð áîëîâñðóóëàí òóðøèõ àæëûã ñóðãóóëèéíõàà 
á¿õ áàãøòàéãàà õàìòðàí àæëûí áàéðíû òàëáàðò õèéõ 30 ºäðèéí äàäëàãà 
õèéæ, ¿ð ä¿íãýý ýðãýí èðæ òàíèëöóóëàí ¿íäýñíèé çºâëºõ¿¿äýýñ çºâëºãºº àâ÷ 
ñàéæðóóëàí ñåðòèôèêàòûí àæèë õàìãààëñàí þì. Ñåðòèôèêàòûí àæèë íü 
äàðààõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé áàéñàí. ¯¿íä: 
•• Ñóðãàëòûí îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿í
•• Õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº, ýðõýì çîðèëãûí õàìò
•• Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº
•• Çààõ àðãûí íýãäýë áàéãóóëàõ, àæèëëóóëàõ òºëºâëºãºº
•• Áàãø íàðàà õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº
•• Òóõàéí íýã àíãèéí õè÷ýýë õîîðîíäûí õîëáîîã òîãòîîõ áîëîìæèéã 

òîäîðõîéëñîí ñóäàëãààíû ä¿í
•• Ñîíãîæ àâñàí ñýäâèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð
•• Áîëîâñðóóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûí òóõàé ñàíàë
Ýíý õî¸ð ñóðãàëòûí øóóä ¿ð ä¿í áîëæ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíòèéã 
îðîí íóòàãò ìàíëàéëàõ ÷àäâàðòàé 90 ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí áàã áýëòãýãäñýí 
áºãººä äàì ¿ð ä¿í áîëæ Ìîíãîëûí á¿õ ñóðãóóëèóä ñóðãàëòûí òåõíîëîãè, 
áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý øèíý÷ëýõ äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãººòýé áîëæ, àíõ óäàà 
ñóðãóóëü á¿ð õºãæëèéí “Ýðõýì çîðèëãî”-òîé áîëñîí þì.
1999-2001 îíä Ãýãýýðëèéí ÿàìíààñ çîõèîí áàéãóóëñàí äýýðõ 6 ñóðãàëòààð 
íèéò 40-168 öàã áóþó 5-21 ºäðèéí ñóðãàëòûí 6 ìîäóëü áîëîâñðóóëàí íèéò 
80 õýâëýëèéí õóóäàñ á¿õèé 76800 øèðõýã ñóðãàëòûí ìàòåðèàë õýâë¿¿ëýí 
ñóðãóóëü, áàãø íàðò ò¿ãýýñýí. Ýäãýýð ñóðãàëòûã ¿íäýñíèé, á¿ñèéí, ñóðãóóëèéí 
ãýñýí 3 øàòòàé “êàñêàä” çàãâàðààð çîõèîí áàéãóóëñàí áà ¿íäýñíèé ò¿âøíèé 
òºâëºðñºí 17 ñóðãàëòàä 718, á¿ñèéí 162 ñóðãàëòàä 9055 õ¿í òóñ òóñ õàìðàãäñàí 
áºãººä íèéò 179 óäààãèéí ñóðãàëòàä 9773 áàãø, óäèðäàõ àæèëòàí õàìðàãäñàí 
áàéíà. Á¿õ ñóðãàëòàä íèéò 500 îð÷èì ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí áºãººä ýíý çàðäëûã 
ÀÕÁ-íû ÁÑÕÕ-ººñ á¿ðýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí þì. (Õàâñðàëò 1).
Ýäãýýð öóâðàë ñóðãàëò äàðààõ îíöëîõ ¿ð ä¿íä õ¿ðãýñíèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éä 
íèéöíý. ¯¿íä: 
•• Ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã ãàäíû ÿìàð íýã çºâëºõèéã îðîëöîî, äýìæëýãã¿éãýýð 

çºâõºí äîòîîäûí ñóðãàã÷ áàãø, çºâëºõ¿¿ä áîëîâñðóóëæ, ãóðâàí æèëèéí 
òóðø öóâðàë ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð ¿íäýñíèé ñóðãàã÷äûã 
áýëòãýæ, ñòàíäàðò, êèððèêëþìèéã øèíý÷ëýõ õ¿íèé íººöèéã á¿ðä¿¿ëñýí.

•• Àëáàí áîëîí àëáàí áóñ á¿òöèéã õîðøèí, ñîíèðõîã÷äûí íýýëòòýé îðîëöîîã 
õàíãàæ, õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîìæèéã íýýëòòýé áàéëãàñíààð ñóðãàëòóóäûí 
øèìòýé, ñèñòåìòýé àãóóëãà, àðãà ç¿é áîëîâñîðñîí. 

•• Øèíý àðãà ç¿éã ñóðãóóëü, áàãø íýã á¿ðä õ¿ðãýí ¿íäýñíèé õýìæýýíä ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýëòýä ñóóðèëñàí àíõíû (1990 îíîîñ õîéøèõ õóãàöààíä)
çàãâàðûã òóðøèí á¿òýýñýí.

•• Ìîíãîë óëñàä ñóðãàëòûí òåõíîëîãè, áàãøëàõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ îíîë, àðãà 
ç¿éí àñóóäàë ¿íäýñíèé õýìæýýíä ºðãºí äàëàéöòàé õýëýëöýãäýæ, òýäãýýðèéí 
ñîíãîëò, ñóóðü øèéäë¿¿ä õèéãäñýí.

Ýäãýýð ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿é íü ºìíºõ ¿åèéí ñóðãàëòààñ çàð÷ìûí 
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ÿëãààòàé áàéâ. Õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé äýýðõ öóâðàë ñóðãàëòûí àãóóëãà, 
àðãà ç¿é íü ºíºº ¿åèéí áîäèò íèéãýì ò¿¿õýí íºõöºëèéí øèíý øààðäëàãûí 
äàãóó áîëîâñðîë ñóäëàëûí, òýð äîòðîî, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí ÕªÃÆËÈÉÍ 
àñóóäëûã ñóäëàõ, õýëýëöýõ, òóðøèõ áîëîìæ îëãîæ áàéñàíä îðøèíî. Ò¿¿í÷ëýí 
öóâðàë ñóðãàëòûí äýýð äóðäñàí øóóä ¿ð ä¿íãýýñ ãàäíà öààøäûí øèíý÷ëýëèéí 
¿éëñýä çàéëøã¿é áºãººä ìàø ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ¿ð ä¿í áîë áèäíèé ºìíº 
íü îéëãîæ, õýðýãëýæ áàéñàí èõýíõ óõàãäàõóóí øèíý àãóóëãààð áàÿæèæ 
áàéãààã, ìºí îëîí óõàãäàõóóí øèíýýð ¿¿ñýæ áàéãààã, öààøäàà ÷ ýíý ¿éë ÿâö 
òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõèéã óõààð÷ îéëãîñîí, ñýòãýëãýý ÷ºëººëºãäñºí ÿâäàë 
áàéâ. Ýíý íü ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà ñóðãàã÷ áàãø áîëîí îðîëöîã÷ 
áàãø íàðûí õýí õýíä íü ìàø ÷óõàë áàéñàí. Ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõäýý 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû á¿õ ò¿âøèíä á¿òýýë÷ýýð õàìòðàí àæèëëàæ, òóõàéí 
àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü íýýëòòýé õýëýëöñýíýýð àñóóäëûã ã¿íçãèé òàíèí ìýäýæ, 
îéëãîëòûí çºðºº ÷ áàãàñäàãèéã, òýð õýìæýýãýýð íýãäñýí íýã áàéð ñóóðèíä õ¿ð÷, 
ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõýä “äóóãàðâàë äóó 
íýã, äóãòàðâàë õ¿÷ íýã” áîëäãèéã ñóðãàëòàä îðîëöñîí á¿õ õ¿í óõààð÷ ýõýëñýí 
¿å áàéñàí þì. 
Ä¿ãíýí òýìäýãëýõýä, ýäãýýð ñóðãàëòûí øóóä áîëîí äàì, íºëººò ¿ð ä¿íã 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí íèéò áàãø, óäèðäàõ àæèëòíû áîëîâñðîë 
áîëîí ñóðãàëòûí òàëààðõ îéëãîëò, õàíäëàãûã á¿õýëä íü õºãæëèéí øèíý ÷èã 
áàðèìæààíä õàíäóóëàí ººð÷èëñºí, òýäýíä øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ óðàì 
çîðèã ºãñºí áîëîâñðîëûí òàñðàëòã¿é õºãæëèéã õàíãàõàä øèéäâýðëýõ à÷  
õîëáîãäîëòîé, ò¿¿õýíä òýìäýãëýõ¿éö ¿éë ÿâäëûí íýã õýìýýí ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé.
Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîí õºãæ¿¿ëæ áàéõ õºãæëèéí 
åðºíõèé øààðäëàãà áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí 2000 îíû ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò 
äýâø¿¿ëñýí áîëîâñðîëûí àãóóëãûã ñàéæðóóëàõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä 1998 îíä 
áàòëàãäàí ìºðäºãäºæ áàéñàí “Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí àãóóëãûí ñòàíäàðò”-
ûã øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ 150 îð÷èì õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé ¯íäýñíèé áàãèéã 
ÁÑØÓ-íû Ñàéäûí 2001 îíû 15 äóãààð òóøààëààð áàéãóóëæ, óã àæëûã øèíæëýõ 
óõààíû òºñºë õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëñýí þì.
Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñóäàëãààíû òºðºëä õàìààðàõ ýíý òºñëèéã áàãà, äóíä 
áîëîâñðîëûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿õ ò¿âøíèé õèéãýýä àæëûí 
áàéðíû ÷èã ¿¿ðãèéíõýý äàãóó áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòòàé øóóä õîëáîîòîé àæèëòàí, 
àëáàí òóøààëòàí, ìºí øèíý ñàíàà, ìýäýýëëýýð õàíãàõ èäýâõæ¿¿ëýã÷äèéí 
òºëººëºë á¿õèé ìàòðèöûí á¿òýöòýé ¯íäýñíèé áàã “¿éë àæèëëàãààíûõàà ÿâöàä 
ñóðàëöàõ” (action-learning project) ò¿íøëýëèéí õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëñýí þì.
¯íäýñíèé áàã íü áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí àãóóëãûí áîäëîãî, øèíý÷ëýëèéí 
ñòðàòåãèéí ¿çýë ñàíàà, ñòàíäàðòûã õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë áàðèìòëàë, àðãà ç¿é, 
á¿òýö, äèçàéí, íýð òîìü¸îíû õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëàí õýëýëö¿¿ëýõ, ¿éë 
ÿâöûã ÷èãë¿¿ëýõ, äýä õýñã¿¿äýä äýìæèí òóñëàõ ¿¿ðýãòýé òºâ áàã, áîëîâñðîëûí 
ñòàíäàðòûã àãóóëãûí ÷èãëýë, õè÷ýýë á¿ðýýð áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýãòýé àæëûí 16 
äýä õýñýãòýéãýýð  àæèëëàñàí.
ÁÑØÓ-íû ñàéäûí 2002 îíû 202 òîîò òóøààëààð “Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
êèððèêþëèì õºãæèë, ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë áàðèìòëàë”-
ûã áàòàëæ, 2002-2003 îíû õè÷ýýëèéí øèíý æèëèéí íàìðûí áàãø íàðûí 
áàãà õóðëààð óã ¿çýë áàðèìòëàëûí ¿çýë ñàíààã òàéëáàðëàí òàíèóëàõ, ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ àæèëëàãàà ýõýëñýí áèëýý.
2001 îíû íàìðààñ 2003 îíû õàâàð õ¿ðòëýõ õóãàöààíä ÁÑØÓß-ààñ õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò” òºñëèéí õ¿ðýýíä äýýðõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýñýí þì. Ýíý õóãàöààíä 100 ãàðóé õ¿íèé õ¿÷ õºäºëìºðººð á¿òýýãäñýí 
äàðààõ 21 á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó ðåäàêöè, ýêñïåðòèéí ä¿ãíýëò 
ãàðãóóëæ, Ñàéäûí çºâëºëèéí 2003 îíû 5 äóãààð ñàðûí 09 áà 22-íû ºäðèéí 
õóðàëäààíààð á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðèéã õýëýëö¿¿ëýí çàõèàëàã÷ òàëä õ¿ëýýëãýæ 
ºãñºí. ¯¿íä:
•• Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêèëþìèéã øèíý÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ 

¿çýë áàðèìòëàë
•• Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí àãóóëãûí ñòàíäàðòàä ºãñºí ¿íýëãýý (1998 îíû)
•• Ñóðãóóëèéí ºìíºõ, áàãà, ñóóðü, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí 4 ò¿âøíèé ñòàíäàðò
•• Àãóóëûí 15 ÷èãëýëèéí ñòàíäàðò
Òºñëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàõèàëàã÷ òàëä õ¿ëýýëãýí ºãñºí áîëîí óã ñòàíäàðòûã 
òóðøèõ áýëòãýëèéã õàíãàõ òóõàé ÁÑØÓ-íû Ñàéäûí 164 ä¿ãýýð òóøààë 

2. Áîëîâñðîëûí  
øèíý ñòàíäàðò, 
êèððèêþëè-
ìèéí îíîë, àðãà 
ç¿éã òàíèóëàõ, 
òýäãýýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿åèéí àðãà ç¿é

(2002-2006)
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ãàðãóóëàí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò íü õ¿ðã¿¿ëæ, Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
ÌN òåëåâèçèéí “Áîëîâñðîë ºíººäºð áà ìàðãààø” íýâòð¿¿ëãýýð øèíý 
ñòàíäàðòûí òóõàé 50 ìèíóòûí øóóä íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýæ õ¿ðãýñíýýð öîãö 
÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øèíý àðãà 
ç¿éí çàð÷ìóóäòàé á¿õ ñóðãóóëü, áàãø íàð òàíèëöàæ ýõýëñýí.
Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã öààøèä òóðøèõ, òàíèóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààð äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áîëíî. ¯¿íä:
Øèíý ñòàíäàðòûã  ñóðòàë÷ëàõ ÷èãëýëýýð:
•• Áîëîâñðîëûí óäèðäàõ àæèëòàí, áàãø, ñóðàã÷, ýöýã ýõ, îëîí íèéò çýðýã 

çîðèëòîò á¿ëýã á¿ðä çîðèóëàí Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûí ¿çýë 
ñàíààã òóñãàñàí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áýëòãýõ

•• Øèíý ñòàíäàðòûã õýðýãëýã÷äýä îéëãóóëàõ ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã 
îëîí ñóâãààð òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ

Øèíý ñòàíäàðòûã òóðøèõàä áýëòãýõ ÷èãëýëýýð:
•• Ñòàíäàðòûã íèéò ñóðãóóëü, áàãø íàðò õ¿ðýëöýõýýð õýâëýæ, ò¿ãýýõ
•• Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã òóðøèõ àæëûí àãóóëãà, àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ
•• Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëñàí áàãèéí òºëººëºëòýéãýýð 

òóðøèõ àæëûí ìåíåæìåíò áàãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, àæèëëóóëàõ
Òóðøèëòàä áýëòãýõ áîëîí òóðøèõ ¿éë ÿâöàä òîãòìîë õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéæ, 
¿íýëãýý ºãºõ çàìààð ñòàíäàðòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íºõöºëèéã õàíãàõ
Øèíý ñòàíäàðòûã õýðýãëýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð:
•• ÅÁÑ-èéí ñóðàëöàõ õóãàöààã 10-11 æèëä øèëæ¿¿ëýõ ñòàíäàðòàä íèéöñýí 

¿íäýñíèé êèððèêþëèì, ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàõ;
•• Ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëñýí ñóðàõ áè÷èãò òàâèõ øààðäëàãûã øèíý÷ëýõ;
•• Ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäóóëàí áîëîâñðîëûí óäèðäàõ àæèëòàí, 

ñóðãàëòûí ìåíåæåð, ìýðãýæëèéí áàãø íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, 
çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí õ¿ðãýõ;

•• Ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëëàã îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ;
•• Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òîãòîëöîîã øèíýýð á¿ðä¿¿ëýõ, øèíý 

ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé áîäëîãî, ÷èãëýë á¿õèé ãðàôèê, òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí òºâëºðñºí, á¿ñ÷èëñýí, çàéíû çýðýã ñóðãàëòûí îëîí àðãà, 
õýëáýðèéã àøèãëàí îðîí íóòãèéí, ñóðãóóëèéí, õè÷ýýëèéí êèððèêþëèìèéã 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýä íü ñóðãóóëü áàãø íàðò òóñëàõ;

•• Ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàãø áýëòãýõèéí òóëä áàãø áýëòãýõ 
ñóðãóóëèóäûí áàãø áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº, õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýí ººð÷èëæ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ.

Öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ 
áàãèéíõàíä çîðèóëñàí äàðààõ ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä 
òýäíèé îéëãîëòûí çºðºº áàãàñàæ, ñòàíäàðò, êèððèêþëèì õºãæëèéí ¿íäñýí íýð 
òîìü¸îã öýãöýëæ, ÷àíàðûí õàðüöàíãóé ºíäºð ò¿âøèíä áàãóóä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîëîâñðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäñýí þì.
•• “Òºñëèéí ìåíåæìåíò” (2002 îíû 3 ñàð)
•• “Ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë” (2002 îíû 4 ñàð)
•• “Ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ àæëûí ÿâöûí ¿íýëãýý”  (2002 îíû 5 ñàð)
•• 16 äýä õýñãèéí ñàëáàð ñóðãàëòóóä (2002 îíû 5 ñàð)
•• “Ñòàíäàðòûí ðåäàêöè” (2002 îíû 10 ñàð)
•• “Ñòàíäàðòûí ýêñïåðòèç” (2002 îíû 11 ñàð)
•• “Ñòàíäàðòûã òàíèóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿é”(¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 

ñóðãàã÷ áýëòãýõ ñóðãàëò, 2003 îíû 8 ñàð)
•• Àéìàã, íèéñëýëèéí áàãø íàðûí áàãà õóðàë, ñóðãóóëèéí ñóðãàã÷ áýëòãýõ 

ñóðãàëòóóä (íèéò ñóðãóóëü, áàãø íàðò çîðèóëñàí 22 á¿ñèéí ñóðãàëò, 2003 
îíû 8 ñàð)

Öààøèä ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîæ áàéõ îíîë, àðãà ç¿éí 
õóâüä ìýðãýøñýí õ¿íèé íººö á¿ðýëäýí, ÷àäàâõàæñàí òºäèéã¿é ñòàíäàðòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áàãø íàðò òóñëàõ ¿íäýñíèé ñóðãàã÷ áàãø íàð äàâõàð áýëòãýãäñýí 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéâ. 
Øèíý ñòàíäàðò õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éã òàíèóëàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõèéí òóëä 
áîëîâñðîëûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã òàíèëöóóëàõ, ñòàíäàðòûí ¿çýë áàðèìòëàë, 
àãóóëãà, á¿òýö äèçàéíûã îéëãîõ, ñòàíäàðòûí êîä áà õýëä òàéëàãäàõàä íü äýìæëýã 
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3. ÅÁÑ-èéí 
ñóðãàëòûí 
õóãàöààã  11, 
12 æèëä 
øèëæ¿¿ëýõ, 
¿íäýñíèé 
ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿åèéí àðãà ç¿é

(2007-2012)

Íýã ä¿ãýýð 
àíãèéí áàãø 
íàðûí ñóðãàëò

áîëãîæ äàðààõ ìàòåðèàëóóä áîëîâñðóóëàí ñóðãóóëü íýã á¿ðä õ¿ðýõýýð õýâëýæ 
ò¿ãýýñýí áàéíà. ¯¿íä:
•• Áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé 4 ñòàíäàðò
•• Àãóóëãûí 15 ÷èãëýëèéí ñòàíäàðò
•• Ñòàíäàðòûí åðºíõèé òîâ÷ òàíèëöóóëãûí õóóäàñ, çóðàãò õóóäàñ
•• Ñòàíäàðò á¿ðèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãûí õóóäàñ
•• Ñòàíäàðòûí åðºíõèé çºâëºìæ
•• Ìàòåìàòèê, ìîíãîë õýë, ôèçèê, õèìè, ò¿¿õ íèéãìèéí óõààíû ñòàíäàðòûí 

çºâëºìæ¿¿ä
•• Ñóðãàëòàä áîëîí áàãø íàð õýðýãëýõ 20 òóëãóóð äîõèî á¿õèé ñëàéäûí áàãö 
Äýýðõ ìàòåðèàëóóäûã áîëîâñðóóëàõ, õýâëýõ, ñóðòàë÷ëàõ, îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ 
áýëòãýõýä íèéò 43,8 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí áºãººä ýíý çàðäëûã  ÁÑØÓß-íû 
õàðüÿà Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí ñàí áîëîí ÌÍÍÕ, ÀÕÁ-ÁÑÕÕ, Í¯Á-ûí 
Õ¿¿õäèéí ñàíãààñ òóñ òóñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí àæýý. 
Äàøðàìä òýìäýãëýõýä, ìàø áîãèíî õóãàöààíä ìàø áàãà õºëñººð áîëîâñðîëä 
ýðýìáý àõèñàí ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðãàæ, öààøäûí õºãæèë äýâøèëä õºòºëæ 
÷àäàõóéö îð÷èí ¿åèéí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé, àìüäðàë, ïðàêòèêò 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ñòàíäàðò áà êèððèêþëèì øèíý÷ëýëèéí øèéäëèéã 
ãàäíû çºâëºõèéí îðîëöîîã¿éãýýð áîëîâñðóóëæ, õýëáýðæ¿¿ëýõýä ¿íýòýé õóâü 
íýìðýý îðóóëñàí ìàíàé ñàëáàðûí øèéäâýð ãàðãàã÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí ýõ îðîí÷ ñýòãýë, øèíæëýõ 
óõààí÷ õàíäëàãà, àðãà áàðèë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð áîëîâñðîëûí ò¿¿õýíä òîä 
áè÷èãäýí ¿ëäýõ ó÷èðòàé.
Øèíý ñòàíäàðòûã 2004 îíä íèéñëýëèéí áîëîí àéìãèéí òºâèéí, ñóìûí 
ñóðãóóëèóäàä òóðøèí ñàéæðóóëæ, 2004 îíû Ñòàíäàðò÷èëàë Õýìæèë Ç¿éí 
¯íäýñíèé Òºâèéí çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëöýí áàòàëæ, 2004-2005 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëýýñ óëñ äàÿàð ìºðäºõ øèéäâýð ãàðñàí áàéíà.
Öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÁÑØÓß-ààñ 2009 îí õ¿ðòýë õè÷ýýëèéí øèíý æèëèéí 
çîðèëòîä æèë á¿ð òîäîðõîé çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýí, õýðýãæèëòýä íü ¿íýëãýý 
ºãñººð èðñýí. Ýíý îí æèë¿¿äýä ñòàíäàðòûã ñóäàëæ, ò¿¿íèé øààðäëàãà õàíãàñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éä áàãø íàð ñóðàëöàõ àæèë 
ñóðãóóëü, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ºðíºæ áàéâ. Ýíý õóãàöààíä ñóðãóóëü, îðîí 
íóòãèéí ñóðãàëòóóä îëíîîð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéñàí. Ýíý íü áàãø “öààñòàé 
àæèëëàäàã” ãýñýí ø¿¿ìæëýëèéã äàãóóëæ áàéñàí áîëîâ÷ ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éä ñóðàëöàõã¿éãýýð áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæã¿é íü òîäîðõîé òóë ýíý ø¿¿ìæëýëèéã òîéð÷ áóñ òóóëæ ãàðàõ ¸ñòîéã 
õºãæëèéí ¿å øàò ãýæ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Ìºí áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý îíîâ÷òîé 
ñîíãîæ, ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä íü ¿å øàòòàé áîäèò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ìåíåæìåíò ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ñóë áàéñíûã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð àðãàã¿é. Ò¿¿í÷ëýí, ñòàíäàðòûí õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõ 
õºíäëºíãèéí òîãòîëöîî ¿ã¿é áîëæ, ñóðàëöàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëòûã ¿íýëýõ 
æóðìûí øèíý÷ëýë óäààðøèðñàí çýðýã íü ýð÷èìòýé ýõýëñýí ¿éë ÿâöûã õóðä, ¿ð 
ºãººæèéã ñóëðóóëàõàä íºëººëñíèéã ÷ áàñ äóðäàõ øààðäëàãàòàé.
ÁÑØÓß-ààñ áàòàëñàí øèëæèëòèéí ãðàôèêèéí äàãóó Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí áàòàëæ, 
ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã áýëòãýí ò¿ãýýæ, áàãø íàðûã ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ ¿íäñýí 
äýýð åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí àíãèóäûã äàðààõ áàéäëààð 12 æèëèéí 
ñóðãàëòàä øèëæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý.

Õ¿ñíýãò 3.1. ÅÁÑ-èéí ñóðãàëòûã 12 æèëä øèëæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº

Õè÷ýýëèéí æèë 12 æèëèéí ñóðãàëòàä øèëæñýí àíãè
2007-2008 1
2008-2009 2, øèëæèëòèéí 7
2009-2010 3,8
2010-2011 4, 9
2011-2012 5, 10
2012-2013 6,11
2013-2014 7,12

Óëñûí õýìæýýíä 7 áà 6 íàñòàé õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä ýëñ¿¿ëýõ çàìààð ÅÁÑ-èéí 
ñóðãàëòûã 2008 îíä áàãòààí 10 æèëèéí òîãòîëöîîíîîñ 11 æèëä, 2008-2015 îíä 
áàãòààí 12 æèëèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ çîðèëò áîëîâñðîëûí 
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ñàëáàðûíõíû ºìíº õ¿íäõýí ñîðèëòûã àâ÷èðñàí. Þóíû ºìíº ÅÁÑ-èéí áàãà 
àíãèéí áàãø íàðò ýíý íàñíû õ¿¿õäèéí îíöëîãèéã ñóäëàí ìýäýæ, ò¿¿íä òîõèðñîí 
ñóðãàëòûí àðãà ç¿éä ñóðàëöàõ òóëãàìäñàí õýðýãöýý áèé áîëñîí.
Èéìýýñ Áîëîâñðîëûí ìàñòåð òºëºâëºãººíèé íýã òîìîîõîí çîðèëò áîëîõ äýýðõ 
øèëæèëòèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, áàãà íàñíû õ¿¿õýä ñóðãàõ àðãà ç¿éä áàãø 
íàðûã ñóðãàõàä Äýëõèéí Áàíêíû Êàòàëèê ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí “Á¿õ íèéòèéí 
áîëîâñðîëûí ¿ð ä¿íä ò¿ðãýí õ¿ðýõ ñàíàà÷èëãûí ò¿íøëýë” õºòºëáºðèéí “Áàãà 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ” òºñºë ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. 
ÁÑØÓ-íû Ñàéäûí 2007 îíû 4 ä¿ãýýð òóøààëààð áàòëàãäñàí ÅÁÑ-èéã 12 æèëèéí 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ ãðàôèêèéí äàãóó îéðûí æèë¿¿äýä áàãà àíãèä 
øààðäàãäàõ áàãøèéí õýðýãöýý, ºíººãèéí òºëºâ áàéäëûã ¿íýëæ ¿çýõýä 2008-2015 
îíä áàãà àíãèéí áàãø íýã èõ äóòàãäàõã¿é áîëîõ íü õàðàãäñàí áºãººä øèëæèëòèéí 
¿åèéí áàãøèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûã íü áàãà àíãèéí áàãø íàðûã 6 áà 7 
íàñòàé õ¿¿õäèéã ñóðãàõ àðãà ç¿éä ñóðãàõàä ÷èãë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. 
Ýíý áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð äàðààõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë,
Çóðãààí íàñòàé õ¿¿õäèéã ñóðãóóëü, íèéãìèéí îð÷èíä äàñãàæ, ñóðàõ àðãà áàðèë 
ýçýìø¿¿ëýõ, òýäíèé áèå áÿëäàð, îþóí óõààí, ñýòãýë íèéãýìøëèéí õºãæëèéã 
áàãøëàõ ¿éëýýð äýìæèí òýòãýõ àðãà ç¿éä áàãà àíãèéí á¿õ áàãøàà ñóðãàõ 
çîðèëãîîð õàðèëöàí óÿëäààòàé õýä õýäýí ìîäóëü á¿õèé íýãäñýí àãóóëãàòàé 
öóâðàë ñóðãàëòûã ãóðâàí æèë äàðààëàí çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýäãýýð ñóðãàëòàä 
íèéò 339 ñóðãàã÷ áàãø, 4832 íýãä¿ãýýð àíãèä õè÷ýýë çààõ áàãø, 532 áàãà àíãèéí 
ñóðãàëòûí ìåíåæåð, 589 äîòóóð áàéðíû áàãø, 624 íèéãìèéí àæèëòàí, íèéò 6916 
õ¿í õàìðàãäñàí27 áàéíà. Æèë á¿ðèéí ñóðãàëòàä õè÷ýýë çààõ áàãø íàðààñ ãàäíà 
ñóðãóóëü äýýð 6 íàñòàé õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ ñóðãàëòûí ìåíåæåð, íèéãìèéí 
àæèëòàí, äîòóóð áàéðíû áàãø çýðýã ìýðãýæëèéí áóñàä àëáàí òóøààëòàíä 
çîðèóëñàí õýä õýäýí ñóðãàëòûã òóñãàé àãóóëãà, ãàðûí àâëàãà á¿õèé áèå äààñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.
2008 îíû ñóðãàëòûí àãóóëãà íü ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí àãóóëãà, àðãà ç¿éí 
îíöëîãèéã òàíèóëàõ, 2009 îíû ñóðãàëò õè÷ýýë á¿ðýýð íýãæ õè÷ýýëèéí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí îíöëîãèéã òàíèóëàõàä èë¿¿ àíõààð÷ áàéñàí 
áîë 2010 îíû ñóðãàëò íýãæ õè÷ýýëèéí ÷àäâàðààð õýìæýýñæ¿¿ëæ, ñóðàã÷äûí 
ýçýìøñýí ìýäëýã ÷àäâàð, òºëºâøëèéã ñòàíäàðò áóñ ¿íýëãýýãýýð ¿íýëýõ àðãà 
ç¿éã çºâëºõºä ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí îíöëîãòîé. 
Çóðãààí íàñòàé õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä ñóðãàõ áýëòãýëèéã õàíãàõ õ¿ðýýíä 2008-
2010 îíä çîõèîí áàéãóóëñàí ãóðâàí óäààãèéí ñóðãàëòàä çîðèóëàí “Çóðãààí 
íàñòàé õ¿¿õäèéí ñóðàõ, ñóðãàõ àðãà ç¿é” (2008), “Çóðãààí íàñòàé ñóðàëöàã÷” 
(2009), “Ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íýëãýý” (2010) ãýñýí íèéò 57 õýâëýëèéí õóóäàñ 
á¿õèé áàãøèä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áýëòãýí, 15000 øèðõýã õýâëýæ, õè÷ýýë 
çààõ áàãø, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, ÁÑÃ-ûí àðãà ç¿é÷, áàãø áýëòãýäýã èõ äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø, îþóòàíä õóâààðèëæ ò¿ãýýñýí áîëíî.
Çóðãààí íàñòíûã ñóðãóóëüä ñóðãàõ áýëòãýëèéã õàíãàõ çîðèëãîîð ãóðâàí æèë 
äàðààëàí çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä íèéò 750 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëñàí áºãººä 
íýã õ¿íä äóíäàæààð 108 ìÿíãàí òºãðºã çàðöóóëàãäæýý.
2011-2012 îíä 1 ä¿ãýýð àíãèä õè÷ýýë çààõ áàãø íàð ñóðãàëòûí àãóóëãûã ºìíºõ 
æèë¿¿äèéí ñóðãàëòûí 5 ºäðèéí àãóóëãûã ãóðâàí 3 ºäºðò áàãòààí èíòåãðàö÷èëñàí 
àæýý. Ñóðãàëòûã Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí õàðèóöàæ, ºìíºõ æèë¿¿äèéí 
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàãø íàðûã òºâëºðñºí ñóðãàëòààð îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ 
áàãøààð áýëòãýæ, 27 á¿ñýä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæýý. Ñóðãàëòàä íèéò 1703 
áàãø õàìðàãäñàí áºãººä ñóðãàëòûí çàðäàëä 78,9 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëæ, ÀÕÁ-
íû “Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ¿åä íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí èðãýäýä áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ” òºñëººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéíà.
2012-2013 îíä 1 ä¿ãýýð àíãèä ºìíºõ æèë¿¿äýä ñóðãàã÷ áàãøààð àæèëëàñàí 
õ¿íèé íººöºº àøèãëàí á¿õ àéìàã, íèéñëýëèéí 6 ä¿¿ðýãò îðîí íóòãèéí ÁÑÃ, 
áîëîâñðîëûí õýëòýñ çîõèîí áàéãóóëæýý. Ñóðãàëòàä íèéò 1761 áàãø õàìðàãäñàí 
áºãººä ýíý ñóðãàëòûí çàðäëûã óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, íèéò 84 îð÷èì ñàÿ 
òºãðºã çàðöóóëñàí áàéíà.
Äýëõèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæñýí READ òºñºë íü ÅÁÑ-èéã 12 æèëèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà áàãà áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä 
áàãà àíãèéí áàãø íàðò øèíý àðãà ç¿éã ýçýìø¿¿ëýõ, ñóðàã÷äûã ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, íîìîîð õàíãàõ, ñóðàã÷äûí á¿òýýë÷ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ, ýöýã 

27	 ÁÑØÓß-íû 2008, 2009, 2010 îíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

ÄÁ-íû READ 
òºñºë
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Øèëæèëò 
õèéãäýæ áóé 
àíãèéí áàãø 
íàðûí ñóðãàëò

ýõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ, ãýãýýð¿¿ëýõ, äèæèòàë óíøëàãûí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëæ, àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ çýðýã îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé öîãö ¿éë 
àæèëëàãààã àãóóëñàí áàéâ.
Òºñëèéí õ¿ðýýíä Óëààíáààòàð õîò, àéìãèéí òºâººñ áóñàä á¿õ ñóì, áàãèéí 383 
ñóðãóóëèéí áàãà àíãèéí 3870 á¿ëýãò àíãèéí íîìûí ñàí íèéë¿¿ëñýí áºãººä 
àíãèéí íîìûí ñàíä çîðèóëàí 600000 øèðõýã íîì õýâëýí àíãè á¿ëãýýð áàãöëàí 
ñóðãóóëèóäàä õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà. Àíãèéí íîìûí ñàíã àøèãëàõ àðãà ç¿éä ñóðãàõ 
áàãø íàðò çîðèóëñàí “Ñóðàã÷äàä á¿òýýë÷ýýð óíøèõ, ñîíñîõ, áè÷èõ ÷àäâàð 
ýçýìø¿¿ëýõ àðãà ç¿é”-í öóâðàë ñóðãàëòûã îëîí óëñûíòåíäåðò øàëãàðñàí 
Ìîíãîëûí ÁÕÀÍ õàðèóöàí çîõèîí áàéãóóëæýý. 
2007 îíû 3 äóãààð ñàðààñ 2008 îíû 10 ñàðûí õîîðîíä ñóðãàã÷ áàãø íàðûã 
áýëòãýõ òóðøèëò (Àðõàíãàé, Áóëãàí, Òºâ, Ñ¿õáààòàð, Çàâõàí àéìàã)-ûí áîëîí 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ñ¿ëæýýíèé I øàò (Äîðíîãîâü, ªìíºãîâü, Õýíòèé, Óâñ, Õîâä, 
Õºâñãºë, ªìíºãîâü àéìàã)-íû ñóðãàëòûã äóóñãàæ, II øàò (Áàÿí-ªëãèé, Ãîâü-
Àëòàé, ªâºðõàíãàé, Áàÿíõîíãîð, Äóíäãîâü, Ñýëýíãý, Äîðíîä, Äàðõàí-Óóë)-
íû ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Òóðøèëòûí ñóðãàëòààð 5 àéìãèéí 159 
ñóðãóóëèéí 1384 ìåíòîð áàãø áýëòãýãäýæ, ñ¿ëæýýíèé ñóðãàëòûí I, II øàòíû 
ñóðãàëòàä íèéò 160 ñóðãóóëèéí 2053 áàãà àíãèéí áàãø õàìðàãäñàí áàéíà. Ýäãýýð 
ñóðãàëòàä Äýëõèéí áàíêíààñ íèéò 257.9 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëæýý.
“Áàãà áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ” òºñëèéí õ¿ðýýíä õºäººãèéí 
ñóðãóóëèéí á¿õ ÇÀÍ-ä íèéë¿¿ëñýí çººâðèéí êîìïüþòåð, LÑD ïðîåêòîð, 
òåëåâèçîð, äýëãýö çýðãýýñ á¿ðäñýí òîíîã òºõººðºìæèéã ñóðãàëòàä õýðýãëýõ 
÷àäâàðòàé áîëãîõ, ìàòåìàòèêèéí çààõ àðãûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð áèå äààí 
ñóðàëöàõ õî¸ð ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàí íèéò 2260 õóâèéã õýâëýæ ñóðãóóëü, 
áàãø íàðò ò¿ãýýñýí áàéíà. Áèå äààí ñóðàëöàõ ãàðûí àâëàãûã íèéò áàãø íàðààð 
àøèãëóóëàõûí òóëä ìàòåìàòèêèéí àðãà ç¿éí ÷èãëýëýýð áàãà àíãèéí íèéò 1100 
áàãø, ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãè àøèãëàõ çîðèëãîîð 1100, íèéò 2200 
áàãøèéã 5 õîíîãèéí ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, íèéò 190540 àì äîëëàð çàðöóóëæýý. 
Äýýðõ òîíîã òºõººðºìæèéí õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä áàãø áèå 
äààæ ñóðàëöàõ ãàðûí àâëàãà àøèãëàí ìýäýýëýë õàðèëöààíû øèíý òåõíîëîãèä 
ñóðàëöàõ, ò¿¿íèéãýý ñóðãàëòäàà õýðýãëýõýä íü áîäèò äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí öîãö 
àðãà õýìæýý áîëñîí þì. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä 250 îð÷èì ñàÿ òºãðºã çàðöóóëæýý. 
ÌÕÒ-èéí àíõàí øàòíû ñóðãàëòàä 2008 îíä ÅÁÑ-èéí á¿õ áàãà àíãèéí áàãø 
íàðûã õàìðóóëæ, áèå äààí ñóðàëöàõ ãàðûí àâëàãààð õàíãàñàí áîë 2009 îíä 
òýäýíä çîðèóëñàí ÌÕÒ-èéí àõèñàí ò¿âøíèé áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûã “¯ð 
ä¿íä ò¿ðãýí õ¿ðýõ ò¿íøëýëèéí ñàíàà÷èëãà” òºñëèéí õ¿ðýýíä äîòîîäîä çàðëàñàí 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé òåíäåðýýñ “Èíòåê” ÕÕÊ øàëãàð÷ ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
äºðâºí øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëæýý. 
1-ð øàò: ¯íäýñíèé ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëò (21 àéìàã, íèéñëýëèéí 9 
ä¿¿ðãèéí ÁÑÃ-ûí ìýäýýëýë ç¿é, áàãà àíãèéí 61 ìýðãýæèëòýí Óëààíáààòàðò)
2-ð øàò: Àéìàã, ä¿¿ðãèéíñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ á¿ñ÷èëñýí ñóðãàëò (10 á¿ñýä 
çîõèîí áàéãóóëæ, àéìàã, íèéñëýëèéí ä¿¿ðýã òóñ á¿ðýýñ 6, íèéò 182 õ¿í)

3-ð øàò: Ñóðãóóëèéí ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëò (21 àéìãèéí òºâ, íèéñëýë 
õîòûí 8 ä¿¿ðýãòçîõèîí áàéãóóëæ, ñóðãàëòàä 594 ñóðãóóëèàñ òóñ á¿ð 3 áàãø 
áóþó íèéò 1872 áàãø)

4-ð øàò: Áàãà àíãèéí á¿õ áàãø íàðûã õàìàðñàí ñóðãàëò (íèéò 594 ñóðãóóëèéí 
á¿õ áàãà àíãèéí áàãø íàð)

Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí çàðäàëä 199,471,4 àì.äîëëàð çàðöóóëæ, ÄÁ-íû Êàòàëèê 
ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéíà.

ÅÁÑ-èéí òîãòîëöîîã 12 æèëä ¿å øàòòàéãààð øèëæ¿¿ëýõ íü íàðèéí íèéëìýë 
¿éë ÿâö áºãººä áàãà àíãèéí áàãø íàðààñ ãàäíà á¿õ ìýðãýæëèéí íèéò áàãøèéí 
àðãà ç¿éí õºãæèëä àíõààðàë õàíäóóëàõ çàéëøã¿é õýðýãöýý áèé áîëãîñîí. 2007-
2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí æèë á¿ð 2 àíãèéí á¿õ õè÷ýýëèéí ñóðãàëòûí 
¿íäýñíèé õºòºëáºð, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºìæèéí õàìò áîëîâñðóóëàí 
ñóðãóóëü á¿ðä õ¿ðãýæ áàéíà. 
¯íäýñíèé õºòºëáºð¿¿äýä á¿òýö, äèçàéíû ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í á¿ðä òóõàéí 
á¿ëãýýð ýçýìøèõ ìýäëýã, ÷àäâàðûã ñóðàëöàã÷äàä ýçýìø¿¿ëýõ åðºíõèé àðãà ç¿éí 
õàìò òîäîðõîéëæ, íàðèéâ÷èëñàí òóñãàé àðãóóäûã çºâëºìæèëñºí. Èéíõ¿¿ öîãö 
÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòàä òîäîðõîéëñîí ñóðãàëòûí àðãà 
ç¿éí ¿íäñýí çàð÷ìóóä íü àíãè áîëãîíû õè÷ýýë á¿ðèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí 

Áàãà àíãèéí 
áàãø íàðûí 
ñóóðü ÷àäâàðûã 
äýìæèõ 
ñóðãàëòóóä
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Àíãëè õýëíèé  
áàãø íàðûí 

ñóðãàëò

Áàãø íàðûí 
òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí 
áîëîí áàéãàëü 

îð÷íû 
áîëîâñðîëûã 

äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòóóä

á¿ëýã òóñ á¿ðèéí àðãà ç¿éãýýð áèåæèí õýëáýðæèæ, çºâëºìæèä ºãºãäñºí îíîë 
àðãà ç¿éí çºâëºãºº, á¿òýýë÷ øèíý àðãóóä áàãøèéí ººðèéíõ íü õóð òóðøëàãààð 
áàÿæèí àìèëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýýð áàéãàà áèëýý.
¯íäýñíèé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áýëòãýë õàíãàõ õ¿ðýýíä æèë á¿ðèéí íàìàð 
àéìàã, íèéñëýëèéí ÁÑÃ-ûí ìýðãýæèëòýí áîëîí îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ áàãø íàðûã 
áýëòãýæ, øèëæèëò õèéæ áóé àíãèä õè÷ýýë çààõ á¿õ áàãøèéã õàìðóóëñàí îðîí 
íóòãèéí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí. ªºðººð õýëáýë, á¿õ ñóðãóóëèéí áàãø 
á¿ð (òîìîîõîí öîãöîëáîð ñóðãóóëèóäààñ áóñàä) æèë á¿ð çààæ áóé õè÷ýýëýýðýý 
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèëæèëòèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéíà.
Àíãëè õýëíèé ñóðãàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, íèéò áàãøèéí àíãëè õýëíèé 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä çîðèóëæ 2008 îíä óëñûí 
òºñâººñ 1.6 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëæ, áàãø íàðûí àíãëè õýëíèé áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ äîîð äóðäñàí 4 öîãö àðãà õýìæýý á¿õèé õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Óã õºòºëáºðèéã çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé îëîí óëñûí òåíäåðò 
ÿëñàí Ìîíãîëûí “Golden bridge” ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûí êîìïàíè ã¿éöýòãýæýý.
•• Àíãëè õýëíèé ñóðãàëòûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ òºñºë õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 

õýðýãæ¿¿ëýõ
•• Àíãëè õýëíèé ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ
•• Àíãëè õýëíèé áàãø íàðûí ìýðãýøëèéã äýýøë¿¿ëýõýä îëîí óëñûí æèøèã, 

øààðäëàãàä íèéöñýí, äýâøèëòýò àðãà õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ
•• Áàãø íàðûí ìýäëýã ÷àäâàðûã ñèñòåìòýéãýýð äýýøë¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí óð 

÷àäâàðûã íü îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí ñåðòèôèêàòààð õýìæýýñæ¿¿ëýõ 
Àíãëè õýëíèé ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ 7 òºñºë îðîí äàÿàð õýðýãæñýí áàéíà.
Ýíý àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä 3000 áàãø èíòåðíåòýýð ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëæ, 
2100 áàãø îð÷èí ¿åèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëòàé áîëæ, 360 áàãø îëîí óëñûí 
ñåðòèôèêàò àâ÷ýý.
Ìîíãîë Óëñ ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõäàà ÒÕÁ-ûí ¿çýë ñàíàà, 
àãóóëãà, àðãà ç¿éä ñóóðèëñàí áàéõ ñòðàòåãè áàðèìòàëäàã áºãººä ýíý ñòðàòåãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ØÕÀ-èéí “Öºëæèëòèéã ñààðóóëàõ íü” õºòºëáºð òîìîîõîí õóâü 
íýìýð îðóóëñàí áºãººä 2007-2009 îíä ¿íäýñíèé õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷äàä 
çîðèóëñàí îëîí öóâðàë ñóðãàëò ÿâóóëæ, õýä õýäýí ãàðûí àâëàãóóä áîëîâñðóóëàí 
áàãø íàðò ò¿ãýýñýí àæýý. 
Ýíý àæèëëàãààã äýìæèæ òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë ñàíàà, àãóóëãà, àðãà ç¿éä 
ñóóðèëñàí ¿íäýñíèé õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áàãø íàðò ÒÕÁ-ûí à÷ 
õîëáîãäîëûã îéëãóóëàõ, ò¿¿íèéã ýçýìøèí, ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã á¿òýýë÷ýýð 
õýðýãëýõýä íü çîðèóëæ ÃÕÀÍ íü “Áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà” ÒÁÁ-
òàé õàìòðàí “Áàãø íàðûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîë”-ûã äýýøë¿¿ëýõ 
“Òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîë”, “Ñèñòåì ñýòãýëãýýíèé àðãà ç¿é”, “Çîëèîñã¿é 
¸ñ ñóðòàõóóíû çàð÷ìóóä”, “Óäèðäëàãûí ò¿âøèí õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ìåíåæìåíò” ãýñýí äºðâºí ìîäóëü á¿õèé ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí 
òóðøèæ, õýâëýí ò¿ãýýñýí ÿâäàë íü áàãø íàðò æèæèãëýñýí “ýýëæèò” áóñ, 
äèäàêòèê íýãæèéã òîìñãîñîí “íýãæ” õè÷ýýëä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí òºëºâëºëò 
õèéõ, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, àðãà ç¿éãýý øèíý÷ëýõ îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñèéã 
òîäðóóëæ ºãñºí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé äýìæëýã áîëñîí þì. 
ÒÕÁ áîëîí áàéãàëü îð÷íû áîëîâñðîëûã äýìæèæ, öàã óóðûí ººð÷ëºëò, áàéãàëü 
õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä áàãø, ñóðàëöàã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõ çîðèëãîòîé 
òºñºë õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí áîëîí õºãæèëòýé îðíû Çàñãèéí ãàçðûí õºãæëèéã 
äýìæèã÷ áàéãóóëëàãóóä ÁÑØÓß-òàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí. Òóõàéëáàë, 
ØÕÀ-ûí äýìæëýãòýé “Ýêîñóðãóóëü”, ÄÁÕÑ-ûí äýìæëýãòýé “Íîãîîí ñóðãóóëü”, 
Àçèéí ñàíãèéí äýìæëýãòýé “Ãîëûí óñ áîëîí õºðñíèé ÷àíàðûí ¿íýëãýý” 
ãýñýí òºñë¿¿ä íü òóñ òóñûí çàãâàð àéìãèéí ñóðãóóëèéí áàãø ñóðàã÷äàä îðîí 
íóòãèéíõàà áàéãàëü îð÷íû òóëãàìäñàí àñóóäëûã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, èðãýäòýéãýý õàìòðàí øèéäâýðëýõýä ìàíëàéëàí îðîëöîõ ìýäëýã, 
÷àäâàð, õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõýä áîäèòîé õóâü íýìýð îðóóëñààð áàéíà. Ýäãýýð 
òºñëèéí õ¿ðýýíä àíãè òàíõèìä ýçýìøñýí ìýäëýãýý àñóóäàë øèéäâýðëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðýãëýæ ñóðãàõ àðãà ç¿éã áàãø íàðò çºâëºäºã þì. Ýäãýýð 
òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðîãäñîí àðãà ç¿éí ÷èãëýëèéí 10 ãàðóé íîìûã áàãöëàí 
á¿õ ñóðãóóëüä ò¿ãýýñýí íü ÒÕÁ áîëîí ÁÎÁ-ûí ÷èãëýëýýð áàãø íàð àðãà ç¿éãýý 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ òýãø áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.
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¯íäñýí ñóðãàëòûã ýõë¿¿ëýõèéí òóëä þóíû ºìíº 2010-2012 îíû õýðýãöýýíèé 
ñóäàëãààã àéìàã, íèéñëýëýýñ àâ÷ äóóñãàí îéðûí ãóðâàí æèëèéí ñóðãàëòûí 
òºëºâëºëò, çóðàãëàë õèéõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ áýëòãýë àæèë õàíãàñàí áàéíà. Æóðàìä çààñíààð ýõíèé 
æèëäýý áîëîí òàâàí æèë àæèëëàñàí áàãø íàðò çîðèóëñàí ¿íäñýí ñóðãàëòûã 
ýõë¿¿ëýõ ñòðàòåãè áàðèìòàëñàí. Ýíý ñòðàòåãè íü 2009-2010 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëèéí áàéäëààð ñóðãóóëüä àæèëëàæ áàéãàà íèéò áàãøèéí ãóðàâíû íýã ãàðóé 
íü ýõíèé 5, 6 æèë àæèëëàñàí áàãø íàð ýçýëæ áàéñàí òóë òýäýíä öîãö ÷àäàìæèä 
ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ÒÕÁ-ûí ¿çýë ñàíàà, àãóóëãà, àðãà ç¿éä 
ñóóðèëñàí ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí òàëûí ìýäëýã ñóë, 
òóðøëàãà áàãàòàé áàéãààã õàðãàëçàí òýä àæëûí áàéðàíäàà õºãæèõºä çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ñóóðü äýâñãýðèéã òàâèõ áîäëîãûí òóñãàë áàéñàí þì.
“Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí 
áàãø, óäèðäàõ àæèëòíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ æóðàì”-ûí õîëáîãäîõ çààëòûí 
äàãóó ýõíèé óäàà öýöýðëýã, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä òàâàí æèë 
àæèëëàñàí áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí ñóðãàëòûí 2010 îíä 
õºòºëáºðèéã àãóóëãûí 8 ÷èãëýëýýð øàëãàðóóëàí ñàéæðóóëæ, “Á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýõ ãýðýý”-íèé äàãóó Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí õàðèóöàí ã¿éöýòãýñýí 
áàéíà. Óëààíáààòàð, Õîâä, Çàâõàí ãýñýí 3 á¿ñýä çîõèîí áàéãóóëñàí 7 õîíîãèéí 
õóãàöààòàé ýäãýýð ñóðãàëòàä íèéò 847 áàãø õàìðàãäàæ, óëñûí òºñâººñ 202,0 ñàÿ 
òºãðºã çàðöóóëñàí áàéíà.
2011 îíû ¿íäñýí ñóðãàëòûã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëæ, 2010 îíû 
ìåíåæìåíòýýð çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä íèéò 9 óäààãèéí 41 ñóðãàëòàä 
öýöýðëýãèéí 205, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 1242, íèéò 1447 áàãø 
õàìðàãäàæ, óëñûí òºñâººñ 320.5 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëæýý. Õàðèí 2012 îíä ÿìàð ÷ 
¿íäñýí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàãäààã¿éã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.
ÅÁÑ-ä òàâàí æèë àæèëëàñàí áàãø íàðûí ¿íäñýí ñóðãàëòûã õî¸ð æèë äàðààëàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâöàä, áàãø á¿ð àæèëëàõ õóãàöààíäàà 3-ààñ äîîøã¿é 
óäàà óëñûí òºñâèéí çàðäëààð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæ áàéõ ¿íäñýí ñóðãàëòûí 
ìåíåæìåíò òóõàéëáàë, îðîëöîã÷äûí ñóäàëãààíû ïðîãíîç ãàðãàõ, çàðäàë òºñâºº 
òºëºâëºí áàòëóóëàõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ, 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõ, ¿éë àæèëëàãààíû 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõ çýðýã öîãö ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéí 
ñóóðü òàâèãäñàí íü áîëîâñðîëûí ò¿¿õýíä òýìäýãëýãäýí ¿ëäýõ ¿éë ÿâäëûí íýã 
þì. 
Öààøèä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò÷èëýãäñýí òîãòîëöîîã óëàì áýõæ¿¿ëýõ 
íü áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Áàãø 
íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò íü çºâõºí ýõíèé 5 æèëèéí ñóðãàëòûí 
òàñðàëòã¿é, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ òºäèéã¿é, 10, 15 æèë àæèëëàñàí áàãø 
íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã ýõë¿¿ëýí ¿íäñýí ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ øèíý ìåíåæìåíò áîëîâñðóóëàí ýäãýýð ñóðãàëòûí íèéö, ÷àíàð, ¿ð 
ºãººæ, ¿ð àøãèéã ýðñ íýìýãä¿¿ëæ, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä èõýýõýí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ó÷èðòàé.  
“Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí 
áàãø, óäèðäàõ àæèëòíû ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ æóðàì”-ä çààñàí ñóðãóóëü, 
áàãø íàðûí òóñãàé õýðýãöýýíä áóþó òýäíèé ýðýëòýä ñóóðèëñàí êðåäèò îëãîõ 
òºðºëæñºí ñóðãàëòóóä 2008-2012 îíä òàñðàëòã¿é çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéíà.
Ýíý òºðëèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òóñãàé 
õýðýãöýýíä áàðèìæààëñàí, ¿éë÷ëýã÷ òàëóóäûã ñîíèðõîë, îðîëöîîíä 
òóëãóóðëàñàí ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýëèéí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí íýýëòòýé áàéõ 
çàð÷èì, ÷àíàðûí òºëººõ øóäàðãà ºðñºëäººíèé çàð÷ìûã òóñ òóñ áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíä íýâòð¿¿ëýõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèóëàëòòàé áàéíà. Ñóðãàëòûí 
÷àíàð, ¿ð ºãººæèéí áàòàëãààã õàíãàõ ¿íäñýí íºõöºëèéí íýã áîëãîí êðåäèò îëãîõ 
òºðºëæñºí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ÁÑØÓß-ààñ òîìèëîãäñîí ýêñïåðòèéí áàã 
ìàãàäëàí øèíæèëãýý õèéæ, ò¿¿íä ¿íäýñëýí ÁÑØÓ-íû ñàéäûí çºâøººðëººð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ ýðõèéã íýýæ, ñåðòèôèêàòûí îëãîëòîä á¿õ íèéòýýðýý õÿíàëò 
òàâèõ áîëîìæ îëãîí íèéòýä ìýäýýëýãääýã áàéíà. (Õ¿ñíýãò 3.2.)

Ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
òºðºëæñºí  
ñóðãàëò

Ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ 
¿íäñýí ñóðãàëò
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4.Êåìáðèæèéí 
ñóðãàëòûí 

õºòºëáºðèéã 
ñóäëàõ, òóðøèõ 
¿åèéí àðãà ç¿é

(2010-2017)

Õ¿ñíýãò 3.2. Êðåäèòòýé òºðºëæñºí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ìàãàäëàí øèíæèëãýý 
õèéñýí ä¿í

Îí
Õºòºëáºð  
èð¿¿ëñýí 

áàéãóóëëàãûí òîî

Èð¿¿ëñýí 
õºòºëáºðèéí 

òîî

Çºâøººðºãäñºí 
õºòºëáºðèéí òîî

Ñàéäûí òóøààëûí 
îãíîî, äóãààð

2009 25 175 83 2009 îíû 179
2010 32 177 86 2010 îíû 244
2011 30 211 66 2011 îíû 262
2012 45 180 106 2012 îíû 320

Ýíý òºðëèéí ñóðãàëòûí çàðäàë íü òºñºë, õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëò, ñóðãóóëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî áîëîí îðîëöîã÷äûí ñóðãàëòûí òºëáºðººñ òóñ òóñ 
á¿ðääýã áàéíà.
Áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðãýæ, õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä 2009 îíîîñ ýõëýí ÁÑØÓß-ààñ Îëîí óëñûí Êåìáðèæèéí 
ñòàíäàðò, õºòºëáºðèéã Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ 
íºõöºëèéã òóðøèí òîãòîîõ àæèë ýõýëæ, 2011 îíû 04 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íû ºäºð 
“Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Êåìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéí Îëîí óëñûí 
øàëãàëòûí òºâèéí õîîðîíä áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, õºòºëáºðèéã 
øèíý÷ëýõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èã”  
áàéãóóëàãäñàí áàéíà.
Ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí õºòºëáºð íü äàðààõ õýä õýäýí îíöëîã, äàâóó òàëòàé áàéíà.
•• Çàð÷èì: Òóñãàé àðãà ç¿éãýýð áîëîâñðóóëñàí ÷àíàðòàé õºòºëáºðèéã 

õýðýãæ¿¿ëæ, íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëàãäñàí ¿íýëãýýãýýð äàìæóóëàí 
ñóðàëöàã÷äûã áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ, óðàìøèí õºãæèõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëäýã.

•• Óÿí õàòàí áàéäàë: Òóõàéí ñóðàëöàã÷ ººðèéí èðýýä¿éí õýðýãöýýíä ¿íäýñëýí 
îëîí õóâèëáàðààñ ñîíãîõ óÿí õàòàí ñîíãîëòòîé.

•• ¯å øàò: Áàãà àíãè (CIPP, 5-11 íàñ), äóíä àíãè (CLSP, IGCSE, 11-14 íàñ 
áà 14-16 íàñ), àõëàõ àíãè (AS Level, A-Levels, 16-19 íàñ) ãýñýí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí áîëîâñðîëûí ò¿âøíèéã õàìàðñàí äºðâºí øàòëàëòàé áà 
ñóðàëöàã÷ àëü ÷ øàòíû õºòºëáºðèéã ñîíãîí õè÷ýýëëýõ áîëîìæòîé áàéäàã.

•• ×àíàð: Òºãñºã÷äèéã íü äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ èõ äýýä ñóðãóóëèóä øóóä ýëñ¿¿ëäýã 
òóë ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ÷àíàð îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºíèé áàòàëãàà 
áîëäîã.

•• Áýëòãýãäýõ áàéäàë: Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðººð õè÷ýýëëýñíýýð ñóðàëöàã÷ äýýä 
áîëîâñðîë, ìýðãýæèë ýçýìøèõýä áýëòãýãäýýä çîãñîõã¿é àìüäðàëä òîõèîëäîõ 
àëèâàà àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, îéëãîõ, øèíæëýõ, ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðòàé 
áîëæ àìüäðàëä áýëòãýãääýã. 

Îëîí óëñûí Êåìáðèæèéí õºòºëáºðèéã øóóä õýðýãæ¿¿ëäýã, õîñ õýëíèé 
ñóðãàëòòàé ãóðâàí ñóðãóóëü Óëààíáààòàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ìºí 
ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààí (ôèçèê, õèìè, áèîëîãè), àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºðèéã îëîí óëñàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ ìýðãýæëèéí áàã áàéãóóëàí 
àæèëëóóëæ áàéíà. Ýíý áàã 1-10 äóãààð àíãèä ¿çýõ äýýðõ õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéã 
2011-2012 îíä áîëîâñðóóëæ áàòëóóëñàí áàéíà. Áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéã 
òóðøèí õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð àéìãèéí òºâä òóñ á¿ð 1, Óëààíáààòàð õîòîä 10, 
íèéò 31 ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ëàáîðàòîðè ñóðãóóëèéã ñîíãîí àæèëëóóëæ áàéíà. 
Ýäãýýð ñóðãóóëüä õºòºëáºðèéã ñîðèõ àíõíû òóðøèëòûã 2012 îíû 4-6 äóãààð 
ñàðä, ÿâóóëñàí áîë 2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí òóðøèä õºòºëáºðèéí 
òóðøèëò õèéãäýõ áºãººä òýäãýýðò 2529 áàãø îðîëöîæ áàéíà. Ýäãýýð ñóðãóóëü 
íü îëîí óëñûí Êåìáðèæèéí õºòºëáºðò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéã 
òóðøèõ, òóõàéí á¿ñ íóòàãò øèíý õºòºëáºðèéí àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, 
áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òºâèéí ¿¿ðýã á¿õèé, áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéã 
ìàíëàéëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ò¿øèö ñóðãóóëü þì.
Ò¿øèö ñóðãóóëèóä áîëîâñðîëûí á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéã (i) áàãà, 
äóíä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé õýðýãæèëò, (ii) øèíý÷èëñýí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, (iii) øèíý÷èëñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
åðºíõèé àðãà ç¿é, (iv) øèíý÷èëñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ìýðãýæëèéí àðãà ç¿éä ñóðãàõ ¿¿ðýãòýé.
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3.2. 	 Áàãøëàõ àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéí çàãâàðóóä
Áîëîâñðîëûí çýðýãöñýí, öîãö øèíý÷ëýëèéí ãîë ãîë ñòðàòåãèéã øàëãóóð áîëãîí 
¿å÷èëæ, áàãøëàõ ¿éëèéí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã òàíèëöóóëñàí òóñ ãàðûí 
àâëàãûí ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí ýõíèé õýñýãò ÄÀÍÈÄÀ, ÞÍÈÑÅÔ, ÌÍÍÕ, ÀÕÁ, 
ØÕÀ, ÃÕÀÍ, ÀÑ-èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæñýí òºñºë, õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
áàãø íàðûí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíò îëîí 
òºðºë õýëáýðòýé áàéñíûã òîâ÷ äóðüäàí òàíèëöóóëëàà. Òýäãýýðèéã õàðüöóóëàí 
àâ÷ ñóäàëñíààð Ìîíãîëûí áàãø íàðûí áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýë ÿìàð 
ìåíåæìåíòòýé áàéñíûã òîäðóóëæ, òóðøëàãà ñóðãàìæèéã ÿëãàõ òàíèí ìýäýõ¿éí 
òºäèéã¿é, öààøèä áàãøëàõóéí àðãà ç¿éã õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
òîãòîëöîîíä õýðõýí àøèãëàæ áîëîõûã òîãòîîõ ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòýä ÿìàð 
ÿìàð çàãâàð õýðýãëýãäñýíèéã òîéìëîí òàíèëöóóëæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 3.4.). Öààøèä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éä ñóóðèëñàí áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõäýý ºíãºðñºí õóãàöààíä õóðèìòëóóëñàí ìåíåæìåíòèéí 
òóðøëàãà, ò¿¿íä õýðýãëýñýí çàãâàðóóäûã îíîâ÷òîé õîñëóóëàí õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé (Çóðàã 3.4.). Ó÷èð íü ýäãýýð çàãâàð íü Ìîíãîë Óëñûí ÅÁÑ-èéí 
çóðàãëàë áóþó áàéðøèë, õýìæýý, á¿òýö, õýâ øèíæ áîëîí çàñàã çàõèðãààíû 
íýãæèéí óäèðäëàãûí á¿òöýä íèéöýæ òóðøèãäñàí þì.

Øóóä

Ñ¿ëæýýíä

Äàðààëàí 
äàìæóóëàõ 

Á¿ñèéí ñ¿ëæýýíä

Äàðààëàí 
äàìæóóëàõ  

(áóöàõ õîëáîîòîé, 
õîëáîîã¿é)

Áàãø íàðûí  
àðãà ç¿éã 
øèíý÷ëýõ 
ìåíåæìåíòèéí 
çàãâàðóóä
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Öàñàí áºìáºëºã (Snowball) çàãâàð

Ä¿¿æèí (Pendulum) çàãâàð

Äàðààëàí öóâàðñàí (cascade) çàãâàð À

Äàðààëàí öóâàðñàí (cascade) çàãâàð Á
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Äàðààëàí äàìæóóëàõ

Ýðãýõ õîëáîîã õàíãàõ

Ñ
óð

ãó
óë

è
é

í
 ò

¿â
ø

è
í

¯íäýñíèé ñóðàã÷ ¯íäýñíèé

Á¿ñèéí

Àéìàã, ä¿¿ðãèéí

Ñóðãóóëèéí

Ñóðãóóëü 1
Ñóðãóóëü 2

Ñóðãóóëü 3
Ñóðãóóëü 4

Ñóðãóóëü 5

õ1 2 3

ÃÂÁÀ

¯íäýñíèé 
òºâëºðñºí

Á¿ñèéí àéìàã 
ä¿¿ðãèéí

Á¿ñèéí Îðîí íóòãèéí 
á¿ñèéí

Ñóðãóóëèéí



ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÕªÃÆÈË

50

3.3. 	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí àðãà ç¿éã õºãæ¿¿ëýõ òºñëèéí 
ìåíåæìåíò

Õºãæëèéí øààðäëàãààð óðãàí ãàðñàí áàãøëàõ øèíý àðãà ç¿éã ÿìàð 
ìåíåæìåíòýýð õýðõýí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí  áîëîí áàãøëàõ 
àðãà ç¿éí õºãæëèéã äýìæèõýä Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæñýí áîëîâñðîëûí îëîí òºñºë 
õºòºëáºð¿¿ä ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëñàí òàëààð äýýð òîäîðõîé äóðäëàà.
Ýíä òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé òºñëèéí íýã íü ÁÑØÓß, ßïîíû ÆÀÉÊÀ 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 
äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëñýí 2007-2009 îíä “Ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõóéã 
äýìæñýí àðãà ç¿éí õºãæèë”, 2010-2012 îíä “Áàãøëàõ øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ” ãýñýí íýðòýé, õî¸ð øàòòàé òºñºë þì. Ýíý 
òºñºë íü “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà” õýìýýõ ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäëààð 
ßïîíä òºäèéã¿é îëîí óëñàä àíõààðàë òàòàæ áàéãàà øèíýëýã ¿çýë ñàíààã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí þì.
Ìîíãîë Óëñûí ÅÁÑ 2005-2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí öîãö ÷àäàìæèä 
ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðòûã ìºðäºæ, 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëýýñ 12 æèëèéí ñóðãàëòàä øèëæèí ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé øèíý õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Áîëîâñðîëûí ýäãýýð øèíý çîðèëòûã áîäèò ¿éë õýðýã 
áîëãîõîä ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõ àðãà, áàãøèéí áàãøëàõ àðãà ç¿éä òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò õèéæ, îëîí òºñºë õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òàíèëöàæ, ýçýìøñýí èäýâõòýé 
ñóðãàëòûí àðãóóäàà àíãè òàíõèìä ÿâàãäàõ õè÷ýýëäýý á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ, áàãø, 
ñóðàã÷äûí õýí õýíä íü áîäèò ¿ð ºãººæºº ºã÷, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä äýâøèë 
ãàðãàæ ÷àäàõààð áàãøëàõ ¿éëèéí øèíý ìåíåæìåíò áèé áîëãîõ øààðäëàãà ãàðñàí 
þì. Îþóíû ¿éëäâýðëýë áîëîõ ñóðãóóëèéí àíãè òàíõèì äàõü ñóðàëöàõ áîëîí 
áàãøëàõ ¿éëèéí àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ øèíý ìåíåæìåíòèéã á¿òýýõ 
çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûí ÁÑØÓß íü ßïîíû ÆÀÉÊÀ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
äýýð äóðäñàí õî¸ð øàòòàé 6 æèëèéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýýä äóóñ÷ áàéíà.
Íýã òàëààñ, ßïîíäîî îëîí æèëèéí ºâ ò¿¿õòýé, ºíººäºð ßïîíä òºäèéã¿é îëîí 
óëñàä áàãøèéã àæëûí áàéðàíä íü òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëýõ øèëäýã àðãà ìåõàíèçì 
áîëîí õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”–íä ñóóðèëñàí áàãøëàõ 
¿éëèéí õºãæëèéí ÷èìõë¿¿ð, íÿãò íÿìáàé ìåíåæìåíò íºãºº òàëààñ, Ìîíãîë 
Óëñàä ìºðäºæ áóé ýðõ ç¿éí àêòóóäààð áàòàëãààæñàí áàãøèéí àæëûí øèíý 
àãóóëãà, á¿òýö, íýãæ, àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, àæëûí òºëºâëºëò, ¿íýëãýý, 
ä¿ãíýëò, öàëèí õºëñ óðàìøóóëëûí òîãòîëöîîíû õàðèëöàí çîõèöîëäîî íèéöýë íü 
äýýðõ òºñëèéí õ¿ðýýíä áàãøëàõ ¿éëèéí íýãäñýí øèíý àðãà ç¿éã  áîëîâñðóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ òààòàé áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì.
Ýõíèé òºñºëä ÌÓÈÑ, ÌÓÁÈÑ-èéí ñóðãàëò, ñóäàëãààíû äºðâºí òºâèéí 70 îð÷èì 
ñóäëàà÷ (ïðîôåññîð, äîêòîð, ìàãèñòðóóä) òîäîðõîé ñýäâèéí ýýëæèò áîëîí íýãæ 
õè÷ýýëèéí æèøýýí äýýð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëæ, 
Òîêèîãèéí Ãàê¿ãýé áàãøèéí èõ ñóðãóóëèéí 10 ãàðóé ïðîôåññîð áàãø íàð çºâëºí 
òóñàëæ, Óëààíáààòàð Äîðíîä, Ñýëýíãý àéìãèéí 9 ñóðãóóëèéí áàãø õàìòðàí 
òóðøèæ ñàéæðóóëñàí (Õàâñðàëò). 
Òºñºë õýðýãæèõ ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä ßïîí Óëñààñ çºâëºõººð àæèëëàñàí 
Ãàêóãåé èõ ñóðãóóëèéí 5 ïðîôåññîð áàãø, òºñëèéí ìåíåæåð, çîõèöóóëàã÷ íèéò 
7 õ¿íä òàëàðõëûí áàòëàìæ, òºñëèéí çàãâàð 9 ñóðãóóëèéí 123 òóðøèã÷ áàãø 
íàðò òýäíèé îðîëöîî, õóâü íýìðýýñ õàìààðóóëæ, 3-8 êðåäèò öàãààð õýìæèãäýõ 
÷àäâàð ýçýìøñýíèéã ãýð÷ëýõ áàòëàìæ îëãîæýý. 
Òºñºë õýðýãæèõ ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä àðãà ç¿éí ÷èãëýëýýð áàãø íàðò 
çîðèóëñàí íèéò 400 õýâëýëèéí õóóäàñ á¿õèé 27 çºâëºìæ íîì, 8 VCD-èéã áýëòãýí 
ãàðãàæ, õîò, õºäººãèéí á¿õ ñóðãóóëü, áàãø íàð ýäãýýð àðãà ç¿éí çºâëºìæèéã 
ñóäëàí õè÷ýýëäýý òóðøèõàä çîðèóëàí 32400 øèðõýã õýâëýæ, Ìîíãîëûí á¿õ 
ñóðãóóëüä òºäèéã¿é õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðã¿¿ëñýí áèëýý. Çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõàä 330,4 ñàÿ òºãðºã óëñûí òºñâººñ çàðöóóëæýý.
Òºñëèéí ÿâöàä áàãø íàð õàìòðàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õè÷ýýëäýý 
áýëòãýõ, õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéõ, àæèãëàëòûíõàà ¿ð ä¿íã õýëýëöýæ, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðºº áîëîâñðîíãóé áîëãîí ñàéæðóóëàõ, õè÷ýýëä õÿíàëò-øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéõ øèíý àðãà ç¿é, ìåíåæìåíòýä ñóðàëöñàí ÿâäàë òºñëèéí ¿ð ä¿íã 
òîäîðõîéëîõ ÷àíàðûí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò þì. 
2008 îíû 5 äóãààð ñàðä óëñûí òºñâèéí ýõ ¿¿ñâýðã¿é àëäàãäëûã íºõºõºä çîðèóëæ 
ÀÕÁ, ßïîí Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ îëãîæ áóé çýýëèéí õýëýëöýýðèéí “Íèéãìèéí 
ñàëáàðûã äýìæèõ õºòºëáºð”-ò áîëîâñðîëûí ñàëáàðò äýýðõ òºñëèéí ¿ð ä¿íòýé 

Òºñëèéí ýõíèé 
øàò
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õîëáîãäóóëàí äàðààõ ãóðâàí íºõöºë òàâèãäñàí áàéíà.  ¯¿íä: 
•• Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí íýã áîëîõ áàãøèä çîðèóëñàí àðãà ç¿éí 27 çºâëºìæèéã 

ìýðãýæëèéí á¿õ áàãøèä õ¿ðýëöýõýýð äàõèí õýâëýæ ò¿ãýýõ 
•• Ñóðãàëòûí øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 

áîëîâñðóóëæ áàòëóóëñàí áàéõ
•• Áàãøèéí àæëûí ¿íýëãýýíèé øèíý òîãòîëöîî áèé áîëãîæ, áàòàëãààæóóëàõ 
Òºñëèéí ¿ð ä¿íã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä òàâèãäñàí äýýðõ 
íºõöºëèéã Ìîíãîëûí çàñãèéí ãàçàð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí þì. Òºñëèéí ¿ð 
ä¿íã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéã ñóðãàëòûí 
òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ øèíý ãîðèì áîëãîí àøèãëàæ, “õè÷ýýëèéí øèíý ñî¸ë” 
áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõ, áàãøèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí õàíãàõ ¿íäñýí àðãà õýðýãñýë 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä ÁÑØÓß-ààñ îíöãîé àíõààðàë òàâüñàí àæýý. Òóõàéëáàë, 
•• ßïîí Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õºðºíãèéí 

ñàíõ¿¿æèëòýýð åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áîëîí áàãø áýëòãýäýã 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðò çîðèóëñàí 8 òºðëèéí õè÷ýýë, “Õè÷ýýëä ìîíèòîðèíã 
õèéõ çºâëºìæ”, “Çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ ãàðûí àâëàãà” çýðýã 27 íýð òºðëèéí 
387 õýâëýëèéí õóóäàñ á¿õèé 96130 øèðõýã íîìûã äàõèí õýâëýæ, àéìãèéí 
Áîëîâñðîë ñî¸ëûí ãàçàð, ä¿¿ðãèéí Áîëîâñðîëûí õýëòñýýð äàìæóóëàí 
á¿õ ñóðãóóëü, ìýðãýæëèéí á¿õ áàãøèä õ¿ðãýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëñàí 
áºãººä á¿õ çºâëºìæèéã VCD áîëãîí áýëòãýæ, 2009-2010 îíû õè÷ýýëèéí æèë 
ýõëýõýýñ ºìíº òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ ºì÷èéí íèéò ñóðãóóëüä õ¿ðã¿¿ëæ, 
çºâëºìæ¿¿äèéã ÿàìíû áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä âåáñàéòóóäàä áàéðøóóëñàí. 
Ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíä ßïîí Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë Óëñàä 
îëãîñîí òºñëèéí áóñ áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õºðºíãººñ 156,6 
ñàÿ òºãðºãèéã çàðöóóëæýý.

•• ÁÑØÓ-íû ñàéäûí 2009 îíû 555 äóãààð òóøààëààð “Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîí 
áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí áàãø, óäèðäàõ áîëîí áóñàä 
ìýðãýæëèéí àæèëòíû óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 2009-2012 îíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº” áàòëàí ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëñýí 
áàéíà.

•• ÁÑØÓ-íû ñàéäûí 2007 îíû 416 äóãààð òóøààëààð “Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèéí áàãøèéí àæëûã òºëºâëºæ, ¿íýëýõ ò¿ð àðãà÷ëàë”–ä ¿íýëãýý ºãºõ 
¿íäñýí äýýð ò¿ð àðãà÷ëàëûã Ñàéäûí 2009 îíû 561òîîò òóøààëààð íèéòýýð 
ìºðäºõ ÷èãëýë áîëãîí áàòàëæ, íèéòýýð ìºðä¿¿ëæ áàéíà. 

•• Ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõóéã äýìæñýí øèíý àðãà ç¿é á¿òýýõèéí òóëä òºñëèéí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí íèéò 16 ñóäëàà÷ 2006, 2007 îíä õî¸ðóäàà ßïîí óëñàä òóñ 
á¿ð 6 äîëîî õîíîãîîð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýí ñóðàëöàõóéã äýìæñýí àðãà ç¿éí 
ñóäàëãàà õèéæ, òóðøëàãà ñóäàëñàí áîëíî. Ìºí Òîêèîãèéí Ãàêóãýéíáàãøèéí 
èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîðóóä æèëä 3-4 óäàà 7-14 õîíîãèéí õóãàöààãààð 
Ìîíãîëä èðæ, çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ, òóðøèëò ÿâóóëàõàä çºâëºãºº ºã÷ 
àæèëëàñàí áàéíà.

Òºñëèéí ýõíèé øàòíû çîðèëãî íü èõ ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷äûí áîëîâñðóóëñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí òºëºâëºëòèéã çàãâàð ñóðãóóëèóäàä òóðøèæ 
ñàéæðóóëàõ çàìààð ìýäëýã á¿òýýëãýõ øèíý àðãà ç¿é á¿òýýõýä îðøèæ áàéñàí 
òóë óã òºñºë Çóðàã 3.5-ä ¿ç¿¿ëñýí ìåíåæìåíòýýð õýðýãææýý.
ÁÑØÓß íü ÆÀÉÊÀ-òàé õàìòðàí äýýðõ òºñëèéí ¿ðãýëæëýë áîëãîæ, “Áàãøèéí 
õºãæëèéí àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ” íýðòýé õî¸ð 
äàõü øàòíû òºñºë 2010 îíîîñ õýðýãæèæ ýõýëñýí áà ýíý òºñºëä Çàâõàí, Áóëãàí 
àéìàã, íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí íèéò 14 ñóðãóóëü (Õàâñðàëò) 
çàãâàð àéìàã, ñóðãóóëèàð ñîíãîãäîæ “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà” õèéõ çàìààð áàãøëàõ 
àðãà ç¿éãýý õºãæ¿¿ëýõ ìåíåæìåíòèéã ººðèéí àéìàã, ä¿¿ðãèéí òºäèéã¿é çàãâàð 
áóñ àéìãèéí ñóðãóóëèóäàä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.
Õî¸ð äàõü øàòíû òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü èõ, äýýä áîëîí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí îëîí øèíý àðãà ç¿éã àæèëëàæ 
áàéãàà áàãø íàðò áîëîí áàãøèéí ìýðãýæëýýð ñóðàëöàæ áàéãàà îþóòàíä 
ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí øèíý ìîäóëóóäûã áîëîâñðóóëæ, ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëòààð áàãø, ìåíåæåð¿¿äèéí åðºíõèé áîëîí òóñãàé 
äèäàêòèêèéí ìýäëýãèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýí òýäíèé àðãà ç¿éí óð ÷àäâàðò íü áîäèòîé 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí öààøäûí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí íýãýí áàòàëãààã õàíãàõàä îðøèæ áàéâ.
Òºñëèéí õî¸ð äàõü øàòàíä ñóðãàëòûí ìîäóëü-õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä ÿâóóëàõ ñóðãàëòóóäûí ãðàôèê òºëºâëºãºº, äèçàéíûã áîëîâñðóóëàõ, 

Òºñëèéí õî¸ð 
äàõü øàò
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ñóðãàëòûí çàðäëûã òîîöîõ, ýõ ¿¿ñâýðèéã òîäîðõîéëîõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ñóðãàã÷ 
áàãø áýëòãýõ, òºñºëä îðîëöîã÷äîîñ ßïîí, Èíäîíåç óëñàä çî÷èëæ òóðøëàãà 
ñóäëàõ, ßïîíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéã Ìîíãîëä óðüæ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ, 
çºâëºãºº àâàõ, òºëºâëºãäñºí ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ, îðîí íóòàãò ÿâàãäàõ 
ñóðãàëòóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òºñºëä áîëîí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä õÿíàëò-
øèíæèëãýý õèéõ çýðýã ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæýý. 
Òºñëèéí õî¸ð äàõü øàò íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàãøëàõ àðãà ç¿éí 
øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ çîðèëãîîñîî õàìààð÷ äàðààõ ìåíåæìåíòýýð 
õýðýãæñýí (Çóðàã 3.6.). 

Õî¸ð äàõü øàòíû òºñëººñ äàðààõ øóóä ¿ð ä¿í õ¿ëýýãäýæ áàéíà. ¯¿íä:
•• Øèíýýð áîëîâñðóóëñàí áîëîí áîëîâñðóóëàõ 20 ãàðóé àðãà ç¿éã áàãø íàðò 

ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé çîðèëòîä á¿ëã¿¿äýä çîðèóëàãäñàí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàãäàõ ñóðãàëòàä õýðýãëýãäýõ ñóðãàëòûí äàðààõ 12 
á¿òýýãäýõ¿¿í á¿õèé ìîäóëèéí ñèñòåì áîëîâñðîãäîíî. ¯¿íä:
o	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí ìîäóëü: (îíîë, àðãà ç¿éí åðºíõèé 

àñóóäëóóä)
o	 Ñóäëàãäàõóóíû áàðèìæààòàé ñóðãàëòûí ìîäóëèóä: (Ìàòåìàòèê -áàãà, 

ìàòåìàòèê-äóíä, õ¿í îð÷èí, òºñºëò àæèë, õ¿í áàéãàëü, ìýäýýëýë ç¿é, 
õèìè, ôèçèê)

59 
 

БСШУЯ нь ЖАЙКА-тай хамтран дээрх төслийн үргэлжлэл болгож, “Багшийн 
хөгжлийн арга зүйг түгээн дэлгэрүүлэх тогтолцоог бэхжүүлэх” нэртэй хоёр 
дахь шатны төсөл 2010 оноос хэрэгжиж эхэлсэн ба энэ төсөлд Завхан, Булган 
аймаг, нийслэлийн Сонгинохайрхан дүүргийн нийт 14 сургууль (Хавсралт) 
загвар аймаг, сургуулиар сонгогдож “Хичээлийн судалгаа” хийх замаар багшлах 
арга зүйгээ хөгжүүлэх менежментийг өөрийн аймаг, дүүргийн төдийгүй загвар 
бус аймгийн сургуулиудад түгээн дэлгэрүүлэх ажиллагааг хэрэгжүүлж байна. 
 
Хоёр дахь шатны төслийн гол зорилго нь их, дээд болон ерөнхий боловсролын 
сургуулийн багш нарын хамтран боловсруулсан олон шинэ арга зүйг ажиллаж 
байгаа багш нарт болон багшийн мэргэжлээр суралцаж байгаа оюутанд 
эзэмшүүлэх сургалтын шинэ модулуудыг боловсруулж, үндэсний хэмжээнд 
зохион байгуулах сургалтаар багш, менежерүүдийн ерөнхий болон тусгай 
дидактикийн мэдлэгийг гүнзгийрүүлэн тэдний арга зүйн ур чадварт нь бодитой 
дэмжлэг үзүүлж, Монголын боловсролын шинэчлэлийн цаашдын тогтвортой 
хөгжлийн нэгэн баталгааг хангахад оршиж байв. 
 
Төслийн хоёр дахь шатанд сургалтын модуль-хөтөлбөр боловсруулах, 
үндэсний хэмжээнд явуулах сургалтуудын график төлөвлөгөө, дизайныг 
боловсруулах, сургалтын зардлыг тооцох, эх үүсвэрийг тодорхойлох, 
санхүүжүүлэх, сургагч багш бэлтгэх, төсөлд оролцогчдоос Япон, Индонез улсад 
зочилж туршлага судлах, Японы мэргэжилтнүүдийг Монголд урьж, туршлага 
солилцох, зөвлөгөө авах, төлөвлөгдсөн сургалтууд зохион байгуулах, орон 
нутагт явагдах сургалтуудад дэмжлэг үзүүлэх, төсөлд болон хичээлийн 
судалгаанд хяналт-шинжилгээ хийх зэрэг үйл ажиллагааг хэрэгжүүлжээ.  
 
Төслийн хоёр дахь шат нь хичээлийн судалгаанд суурилсан багшлах арга зүйн 
шинэчлэлийг түгээн дэлгэрүүлэх зорилгоосоо хамаарч дараах менежментээр 
хэрэгжсэн (Зураг 3.6.).  

  
Зураг 3.3. Төслийн 2 дахь шатны  менежмент 

 
 
 
Хоёр дахь шатны төслөөс дараах шууд үр дүн хүлээгдэж байна. Үүнд: 
 
• Шинээр боловсруулсан болон боловсруулах 20 гаруй арга зүйг багш нарт 

эзэмшүүлэх зорилгоор тодорхой зорилтод бүлгүүдэд зориулагдсанүндэсний 
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Төслийн үр дүнг түгээн дэлгэрүүлэх зорилтын хүрээнд тавигдсан дээрх 
нөхцөлийг Монголын засгийн газар амжилттай хэрэгжүүлсэн юм. Төслийнүр 
дүнг нийтийн хүртээл болгох, хичээлийн судалгааны менежментийг сургалтын 
технологийг шинэчлэх шинэ горим болгон ашиглаж, “хичээлийн шинэ соёл” 
болгон төлөвшүүлэх, багшийн тогтвортой хөгжлийн хангах үндсэн арга хэрэгсэл 
болгон хөгжүүлэхэд БСШУЯ-аас онцгой анхаарал тавьсан ажээ. Тухайлбал,  
• Япон Улсын Засгийн газрын буцалтгүй тусламжийн хөрөнгийн 
санхүүжилтээр ерөнхий боловсролын сургуулийн болон багш бэлтгэдэг 
сургуулийн багш нарт зориулсан 8 төрлийн хичээл, “Хичээлд мониторинг хийх 
зөвлөмж”, “Зөвлөмж боловсруулах гарын авлага” зэрэг 27 нэр төрлийн 387 
хэвлэлийнхуудас бүхий 96130 ширхэг номыг дахин хэвлэж, аймгийн Боловсрол 
соёлын газар, дүүргийн Боловсролын хэлтсээр дамжуулан бүх сургууль, 
мэргэжлийн бүх багшид хүргэх ажлыг зохион байгуулсан бөгөөд бүх 
зөвлөмжийг VCD болгон бэлтгэж, 2009-2010 оны хичээлийн жил эхлэхээс өмнө 
төрийн болон төрийн бус өмчийн нийт сургуульд хүргүүлж, зөвлөмжүүдийг 
яамны болон холбогдох бусад вебсайтуудад байршуулсан. Энэхүү үйл 
ажиллагаанд Япон Улсын Засгийн газраас Монгол Улсад олгосон төслийн бус 
буцалтгүй тусламжийн эх үүсвэрийн хөрөнгөөс 156,6 сая төгрөгийг зарцуулжээ. 
• БСШУ-ны сайдын 2009 оны 555 дугаар тушаалаар “Сургуулийн өмнөх 
болон бага, дунд боловсролын сургалтын байгууллагын багш, удирдах болон 
бусад мэргэжлийн ажилтны ур чадварыг хөгжүүлэх чиглэлээр 2009-2012 онд 
хэрэгжүүлэх үйл ажиллагааны төлөвлөгөө” батлан гаргаж хэрэгжүүлсэн байна. 
• БСШУ-ны сайдын 2007 оны 416 дугаар тушаалаар “Ерөнхий боловсролын 
сургуулийн багшийн ажлыг төлөвлөж, үнэлэх түр аргачлал”–д үнэлгээ өгөх 
үндсэн дээр түр аргачлалыг Сайдын 2009 оны 561тоот тушаалаар нийтээр 
мөрдөх чиглэл болгон баталж, нийтээр мөрдүүлж байна.  

 
Суралцагчдын суралцахуйг дэмжсэн шинэ арга зүй бүтээхийн тулд төслийн 
хүрээнд Монголын нийт 16 судлаач 2006, 2007 онд хоёрудаа Япон улсад тус 
бүр 6 долоо хоногоор мэргэжил дээшлүүлэн суралцахуйг дэмжсэн арга зүйн 
судалгаа хийж, туршлага судалсан болно. Мөн Токиогийн Гакугэйнбагшийн их 
сургуулийн профессорууд жилд 3-4 удаа 7-14 хоногийн хугацаагаар Монголд 
ирж, зөвлөмж боловсруулж, туршилт явуулахад зөвлөгөө өгч ажилласан байна. 
 
Төслийн эхний шатны зорилго нь их сургуулийн судлаачдын боловсруулсан 
хичээлийн судалгааны арга зүйн төлөвлөлтийг загвар сургуулиудад туршиж 
сайжруулах замаар мэдлэг бүтээлгэх шинэ арга зүй бүтээхэд оршиж байсан 
тул уг төсөл Зураг 3.5-д үзүүлсэн менежментээр хэрэгжжээ. 

 
Зураг 3.2. Төслийннэг дэх шатны менежмент 
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ÎÎˆøøÎ„

’Ë˜Î Á‡‡ 
/ ‡ÊË„Î‡ 

 

Çóðàã 3.2. Òºñëèéí íýã äýõ øàòíû ìåíåæìåíò
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o	 Ìåíåæìåíòèéí áàðèìæààòàé ñóðãàëòûí ìîäóëèóä: (Óäèðäëàãûí 
ìåíåæìåíò, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õÿíàëò-øèíæèëãýý)

o	 Îþóòàíä çîðèóëñàí 2 êðåäèòèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð (Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà)

o	 Ãàðûí àâëàãà (Áàãøëàõ àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû 
ìåíåæìåíò)

•• Ñóðãàëòûí ìîäóëü áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâöàä øèíý 
øèíý àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëñàí èõ, äýýä, äóíä ñóðãóóëèéí áàãø íàð áîëîí 
áóñàä áàãø íàðààñ á¿ðäñýí ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí, ñóðãóóëèéí ò¿âøíèé 
ñóðãàã÷ áàãø íàð áýëòãýãäýíý.

•• Àæëûí áàéðàíäàà ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí øèíý ìåíåæìåíò áèé 
áîëíî.

•• Äèéëýíõ ñóðãóóëüä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà (Jyugyo Kenkyu), ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãàà (Keizo Kenkyu) õèéõ øèíý àðãà ç¿é íýâòýðíý.

•• Äèéëýíõ áàãø íàð õîëáîãäîõ ìîäóëèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéíà.
•• Ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä ñóðàëöàõ øèíý àðãà ç¿éä ñóðàëöàíà.
Õî¸ð äàõü øàòíû òºñëèéí 3 æèëèéí õóãàöààíä òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, ìåíåæìåíòèéã ãàçàð äýýð íü ñóäëàõ  çîðèëãîîð 
òóñ á¿ð 14 õîíîãèéí õóãàöààòàé 4 óäààãèéí ñóðãàëòàä íèéò 71 áàãø, àæèëòàí 
ìºí 14 õîíîãèéí õóãàöààãààð ßïîí áîëîí Èíäîíåç óëñàä 10 õ¿í òóñ òóñ 
òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàë-ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ÆÀÉÊÀ-èéí 
Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçàð íü Ñàíãèéí ÿàì, ÁÑØÓß-òàé õàìòðàí 
òºñëèéí ¿íäýñíèé áàãààñ õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí øàëãàðóóëæ, ßïîíû Õèðîøèìà, 
Ñàïïîðà õîòîä áîëñîí ñóðãàëòàä 6 õ¿íèéã 21-45 õîíîãèéí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí 
ñóðãàëòàä, çàãâàð ñóðãóóëèóäààñ 15 çàëóó áàãøèéã 14 õîíîãèéí “Çàëóó÷óóäûí 
õºòºëáºðò” òóñ òóñ õàìðóóëæýý. Ãàäààä óëñ îðîí äàõü ýäãýýð ñóðãàëò íü óã 
òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ, óëìààð áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ õ¿íèé íººöèéã ÷àäàâõæóóëàõàä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýý áîëæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã Ìîíãîëûí õºðñºíä 
íóòàãøóóëàõàä áîäèòîé äýìæëýã áîëñîí áàéíà. Äàøðàìä òýìäýãëýõýä Ñèíãàïóð 
óëñàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû îëîí óëñûí íèéãýìëýãèéí 
2012 îíû îëîí óëñûí õóðàë28-ä àíõ óäàà Ìîíãîë óëñààñ èëòãýë òàâüæ îðîëöñîí 
íü ýíýõ¿¿ òºñëèéí äàì ¿ð ä¿íãèéí íýãýí ¿ç¿¿ëýëò þì.
ßïîí óëñàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñ òóõàéí ñóðãàëòààñ íýãä¿ãýýðò, 
÷óõàì þóã ñóð÷ ìýäýæ, õî¸ðäóãààðò, öààøèä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã Ìîíãîëä 
õºãæ¿¿ëýõýä ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí, ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé òàëààð òýäíèé ñàíàë áîäëûã íýãòãýí òàíèëöóóëæ áàéíà. Ýíý íü 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àëü ÷ ò¿âøèíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ÷àíàðòàé 
õèéæ, Ìîíãîëä ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéí øèíý ñî¸ëûã á¿òýýõýä ¿íý öýíýòýé 
ìýäýýëýë áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ÷èãëýëýýð ßïîí÷óóäààñ ñóðàëöñàí ç¿éë, Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà
Òºñëèéí á¿õ øàòàíä íèéò 14-42 õîíîãèéí õóãàöààòàé 6 óäààãèéí ñóðãàëòàä 
õàìðàãäñàí Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, çàãâàð ñóðãóóëèéí 
87 áàãø, àæèëòàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, ìåíåæìåíò ÷èãëýëýýð” àÿíû 
áîãö” àðâèíòàé áóöàæ èðýýä ñóð÷ ìýäñýíýý ººðèéí áàéãóóëëàãàäàà òºäèéã¿é 
¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõýä ìàíëàéëàí îðîëöîæ áàéíà.
ßïîí óëñàä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñ òóõàéí ñóðãàëòààñ íýãä¿ãýýðò, 
÷óõàì þóã ñóð÷ ìýäñýí, õî¸ðäóãààðò, öààøèä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã Ìîíãîëä 
õºãæ¿¿ëýõýä þóã àíõààðàõ øààðäëàãàòàéã ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí, ñóðãóóëèéí 
ãýñýí ãóðâàí ò¿âøèíä ÿëãàæ, òýäíèé ãàðãàñàí ñàíàë áîäëûã íýãòãýí òàíèëöóóëæ 
áàéíà. Ýíý íü óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àëü ÷ ò¿âøèíä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ÷àíàðòàé õèéæ, Ìîíãîëä ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéí øèíý ñî¸ëûã 
á¿òýýõýä ¿íý öýíýòýé ìýäýýëýë áîëíî ãýæ íàéäàæ áàéíà.
ßïîí äàõü ñóðãàëòûí ÿâöàä ñóð÷ ìýäñýí ç¿éë
Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áà ìåíåæìåíòèéí òàëààð 
þóã ñóð÷ ìýäñýí áîëîí ßïîíû áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, ñóðãóóëèàñ ñóðàëöàæ 
áîëîõ áóñàä ç¿éëñ þó áàéãàà òàëààð  òîéìëîí ºã¿¿ëüå.

28	 Æèë á¿ð îëîí óëñûí õóðàë çîõèîí áàéãóóëàãääàã
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Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ¿íäýñíèé ò¿âøèíä àðãà ç¿éí äàðààõ 

÷èãëýëèéí àñóóäàëä àíõààðàë òºâëºð¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä: 
o	 Ñóðàã÷èéí àëäààíû øèíæèëãýý, ºìíºõ òºñººëëèéí îíîøèëãîîíû àðãà 

ç¿éã áîëîâñðóóëàí õýðýãëýõ
o	 Õè÷ýýë äýýð õ¿¿õäýä ýðãýö¿¿ëýí òóíãààæ áîäîõ, ñàíàë áîäëîî ÷ºëººòýé 

èëýðõèéëýõ, áóñäûã ñîíñîõ öàã áîëîìæ îëãîõóéöààð õè÷ýýëèéã 
òºëºâëºõ

o	 Áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýë äýýð ãàðûí äîðõ ìàòåðèàëûã àøèãëàí 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í  õèéæ àøèãëàõ

o	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñýäâèéã îíîâ÷òîé, çºâ ñîíãîõ
•• ßïîí óëñàä áàãø íàð ñóäàëãààíû àæèë õèéõèéã õóóëü÷èëñàí áàéäàã òóë 

ýíýõ¿¿ àëáàí ÷èã ¿¿ðãèéí õ¿ðýýíä áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òîãòìîë 
õèéæ, ñóäàëãààíû áîëîí áàãøëàõ àðãà ç¿éãýý òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà.

•• Ñóðãóóëü á¿ð ñóðàã÷, ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ñàíàëûã òóñãàñàí ñóðãóóëèéí ìàø 
òîäîðõîé çîðèëãî, çîðèëòòîé àæèëëàäàã. ªíººäºð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü 
ýíý çîðèëãî, çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àðãà õýðýãñýë íýã áîëîí õºãæèæ 
áàéíà. 

•• Ñóðãóóëèóä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ãóðâààñ äîîøã¿é æèëèéí òºëºâëºãººòýé 
àæèëëàäàã.

•• Òóõàéí áàãøààñ ãàðãàñàí ñàíàëûã õàìòëàã, ñóðãóóëü, îðîí íóòàã áîëîí 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä õ¿ðòýë ºðãºæ¿¿ëýí õºãæëèéí áîäëîãîäîî òóñãàäàã. 

•• Áàòëóóëñàí òºëºâëºãººíèé äàãóó ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí, á¿ñ, ñóðãóóëèéí 
ò¿âøèíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ºäºðëºã ÿâóóëæ, õýëýëö¿¿ëýã õèéäýã.

•• ÅÁÑ-èéí áàãø áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèéí ïðîôåññîðóóä õàìòðàí àíãè 
òàíõìûí ò¿âøèíä õèéñýí ñóäàëãààíä òóëãóóðëàí áîëîâñðîëûí áîäëîãî, 
ñòàíäàðòäàà ººð÷ëºëò îðóóëäàã.

•• ¯íäýñíèé õýìæýýíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ çîõèöóóëàëò ¿éë÷èëäýã.
•• Áàãø íàðûã 5 æèë òóòàìä øèëæ¿¿ëýí àæèëëóóëäàã.
•• Ñóðãóóëèóäàä áàãø íàðûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéõ ýðõ ç¿é, ñýòãýë ç¿é, 

àðãà ç¿éí áîëîí ìàòåðèàëëàã îð÷èí íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà.
•• Áàãø á¿ð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöäîã áà ò¿¿íèéã áàãøèéí àðãà ç¿éãýý 

äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí àðãà çàì ãýäãèéã áàãø íàð íü ìýäýð÷, õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
á¿òýýë÷ýýð àæèëëàõ õàíäëàãà áèé áîëñîí áàéíà. 

•• Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîîòîé.  
•• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä íü çîðèëòîä á¿ëýã (áàãø, àæèëòàí) á¿ðèéí 

ýðõëýõ àæëûí ÷èã ¿¿ðýã, àæëûí òóðøëàãà, òóñãàé õýðýãöýý, áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûã òàíèóëàõ çýðýã òºðºëæñºí àãóóëãà, àðãà ç¿éòýé. 
Ñóðãàëòóóä íü òîäîðõîé õóãàöààíû (3, 5, 10 æèë ãýõ ìýò) äàâòàìæòàé. 

•• Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûí 10 æèë òóòìûí ººð÷ëºëòºä õàðãàëçàí ñóðàõ áè÷èã 
íü ñàéæèð÷ áàéäàã æóðàìòàé. Òóõàéí ñóðàõ áè÷ãýýð õè÷ýýëëýõ àðãà ç¿éã 
çºâëºìæèëñºí áàãøèéí íîìòîé áàéäàã íü áàãøèéí àðãà ç¿éí õºãæèëä òîì 
äýìæëýã áîëäîã.

•• ¯íäýñíèé õýìæýýíä ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí ìîíèòîðèíã õèéæ õýâøñýí.  
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ò¿¿íèé õÿíàëò-øèíæèëãýýã çºâõºí áîëîâñðîëûí 

ÿâöûí ¿ð ä¿í áîëîõ áàãøèéí àðãà ç¿éí õºãæèëä òºäèéã¿é, óëìààð ãàðàëòûí 
¿ð ä¿í áîëîõ ñóðàëöàã÷äûí ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ, ñóðëàãûí àìæèëòûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãë¿¿ëäýã áîëæ áàéíà.  

Ìýðãýæèëòýí, ýðäýìòýí, ïðîôåññîð, ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà áàãø íàð, ñóðãàã÷ 
áàãøèéí  íàðûí õàìòûí àæèëëàãàà, õàðèëöàí íºëººëºë áóþó ìàíëàéëàëûí 
ìåõàíèçìûí àæèëëàãàà òºëºâøñºí. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ñàéí õèéæ áàéãàà áàãø íàð ¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿íýëýãäýæ, 
áàãø íàð íü òýäíèé àðãà òóðøëàãààñ íü ñóðàëöàæ áîëîìæûã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.
Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• ¯íäýñíèé ò¿¿õ ñî¸ëûã õè÷ýýë¿¿äèéí àãóóëãàä ìàø ñàéí òóñãàæ áàéíà.
•• Áîëîâñðîëûí ãàçàð íü ñóðãàëò, ñóäàëãàà, ìýäýýëýë ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí 

¿éë àæèëëàãààã ìàø öýãöòýé ÿâóóëäàã áºãººä ìýðãýæèëòí¿¿ä çºâõºí 
ýäãýýð ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ãýòýë ìàíàé óëñàäÁÑÃ-ûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä òºðèéí çàõèðãààíû àæèë äàâõàð õèéæ, áàãø íàðòàéãàà 

¯íäýñíèé 
ò¿âøèíä
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õàìò ñóäàëãàà õèéõ, òóðøèëò ÿâóóëàõ, á¿òýýë òóóðâèõ áîëîìæ áàãàòàé 
áàéäàã. Òýäíèé òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àíãèëëûã ººð÷èëæ, îðîí òîîã íýìæ 
áàéæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà Ìîíãîëûí õºðñºíä áàòòàé óðãàæ òºëæèæ áîëîìæ 
á¿ðäýõýýð ñàíàãäñàí.

•• Ñóðãóóëüä áàãøèëæ, òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí, áàãøëàõ àðãà ç¿é ñàéòàé 
õ¿ì¿¿ñ ñóðãóóëèéí çàõèðëààð àæèëëàäàã áºãººä òýä áàãøèéí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýëò, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéã øóóä õàðèóöàæ, 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿å øàò á¿ðä áèå÷ëýí îðîëöäîã.

•• Àæèëäàà äóð ñîíèðõîëòîé, õ¿¿õäýä ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíääàã áàéõ ÷àíàðûã 
áàãøèä òàâèãäàõ ãîë øààðäëàãà ãýæ ¿çäýã.

•• ßïîíû áîëîâñðîëûí ýðõýì çîðèëãî íü ñóðàëöàã÷ á¿ðä ÷àíàðòàé áîëîâñðîë 
ýçýìøèõ, ººðèéãºº íýýí õºãæ¿¿ëýõ òýãø áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøäîã 
òóë öººí õ¿¿õýäòýé ñóðãóóëüä ÷ ìýðãýæëèéí á¿õ áàãø àæèëëàæ, ñóðàëöàõ 
òààòàé îð÷èí á¿ðäñýí áàéíà.

•• Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä øóóä íºëººëºõººð õè÷ýýëèéí àðãà ç¿é íü 
áîëîâñðîãäñîí áàéíà.

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
•• Îðîí íóòàã, ìóæèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí áîäëîãî òºëºâëºëò óÿëäàà 

õîëáîî ñàéí õàíãàãäñàí áàéäàã.
•• Ñóðãóóëèóä íàìàð, õàâðûí àÿëàë çîõèîí áàéãóóëæ, õ¿ðýýëýí áóé áàéãàëü, 

íèéãìèéí îð÷íû òàëààð ñóðàã÷äûí áîäîë ñàíàëûã òýìäýãë¿¿ëýõ çýðãýýð 
õ¿¿õäèéã èðãýíø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýýã  òîãòìîëæóóëñàí áàéíà.

•• Òóõàéí îðîí íóòãèéí îíöëîãò òóëãóóðëàí îðîí íóòãààðàà áàõàðõàõ ñýòãýëãýýã 
ñóðàëöàã÷äàä òºëºâø¿¿ëäýã.

•• Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, áàéãàëü îð÷íû  áîëîâñðîëûí ñóðãàëò (öàãààí áóäàà 
óðãàö õóðààëò, ñóðãóóëèéí äîòîîä àæèë, ýð¿¿ë îð÷èí)-ä îðîí íóòàã, 
èðãýäèéí õýðýãöýý, îíöëîãèéã òóñãàæ, àæ àõóéí íýãæ, ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, èðãýä, ýöýã ýõýýñ äýìæëýã àâäàã. Òýäíèéã ¿íäýñíèé áîëîí 
îëîí óëñûí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí  ÷èã õàíäëàãàòàé òàíèëöóóëäàã.

•• Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí àñóóäëààð îëîí àðãà õýìæýý 
çîõèîí áàéãóóëäàã íü áàãø íàð àðãà ç¿éí òóðøëàãàà ñóðòàë÷ëàõ, ñîëèëöîõ 
áîëîí îðîí íóòàã, ñóðãóóëü, áàãø íàð øèíý õýðýãöýý, çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëäýã.

•• Îðîí íóòàã íü ñóðãóóëü, ýöýã ýõ, àëáàí áàéãóóëëàãà, ìóæ òóõàéí îðîí 
íóòãèéí èðãýäýä õèéñýí àæëûí òàéëàíãàà òàâüæ, ñîíèí, õýâëýìýë õóóäàñ 
çýðýã óõóóëãà, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàí ò¿ãýýæ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà ñóðòàë÷èëæ, íèéãýìòýéãýý ýðãýõ õîëáîîòîé àæèëëàäàã. 

•• Ñîðèë òóðøèëò èõòýé õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà èë¿¿ õèéãääýã áàéãàëèéí óõààíû 
õè÷ýýë¿¿ä ñóðàëöàã÷äûã òàíèí ìýäýõ¿éí áîëîí àìüäðàë àõóéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýæ ñóðàõàä ò¿ëõ¿¿ íºëººëäºã. 

•• Ñóðãóóëèóäàä áàãøèéí áàãøëàõ, õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ ìàòåðèàëëàã îð÷èí 
á¿ðäñýí.

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàãø íàðûí õàìòûí 
àæèëëàãàà íü óëàìæëàë áîëîí òîãòìîëæñîí áàéíà. Áàãø íàð õè÷ýýëä ñóóæ, 
õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, áàãààð àæèëëàõûí çýðýãöýý õÿíàëò øèíæèëãýý 
¿íýëãýýã áàãø á¿ð ñàéí õèéæ, çºâëºí òóñàëæ, òàéëàí áè÷èí õàìãààëæ àðãà 
ç¿éí àõèö, äýâøëýý õÿíàí øèíæèëæ ñóðñàí. 

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ñàéí õèéæ áàéãàà áàãø íàð îðîí íóòãèéí  õýìæýýíä 
¿íýëýãäýæ, ò¿¿íèé àðãà, òóðøëàãààñ áóñàä áàãø íàð íü ñóðàëöäàã.

Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• Ñóðãóóëèàñ çîõèîí áàéãóóëäàã àÿëàë, áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõ÷¿¿ä 

îðîëöîæ, ñóðãóóëü áàãø íàðòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàäàã.
•• ªºðèéí îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí îíöëîã òîõèðñîí  õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 

õýðýãæ¿¿ëäýã.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
•• Ñóðãóóëèóä ¿éë àæèëëàãààíû áîäëîãî íü îíîâ÷òîé, çîðèëãî, çîðèëò íü 

îéëãîìæòîé, òýäãýýðò õ¿ðýõ æèëèéí áîëîí äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
òîäîðõîé áîëñîí. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òºðëººñ õàìààð÷ ñóðãóóëèéí 
ìåíåæìåíò ÿëãààòàé áàéíà

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü áàãø á¿ðèéí çààâàë õèéõ, õºãæèõ àæèë áîëñîí. Áàãø 
á¿ð ñóðãóóëèéíõàà òºëºâëºãººíä íèéöñýí æèëèéí àæëûí òºëºâëºãººòýé 

Îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä

Ñóðãóóëèéí 
ò¿âøèíä
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àæèëëàäàã. Õè÷ýýëèéí æèëèéí òóðøèä áàãø á¿ð 1-2 ñóäàëãààò áýëòãýí 
õè÷ýýë çààäàã. 

•• Öýöýðëýã, áàãà, äóíä, àõëàõ, èõ äýýä ñóðãóóëèéí çàëãàìæ õîëáîî ñàéí
•• Õè÷ýýëèéí òºëºâëºëò áà ñýäýëæ¿¿ë¿¿ëýëò, ñàìáàð òºëºâëºëò áà àøèãëàëòûí 

ºâºðìºö àðãà ç¿éòýé.
•• Áàãø íàð ¿íäñýí àæèëäàà ñýòãýëýýñýý æèãä àæèëëàäàã õàíäëàãàòàé áîëæ, 

õàìò îëîí ñýòãýë ç¿ðõíýýñýý àæèëëàäàã ñî¸ëûã ñóðãóóëèéí õýìæýýíä 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. 

•• Ñóðãóóëüä áàãø ñóðàã÷äûí íýýëòòýé, òýãø õàðèëöàà òºëºâøñºí áàéäàã.
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áýëòãýë àæèëä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã.
•• Õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëýã èõ ºãººæòýé áîëäîã.
•• Áàãø, ñóðàëöàã÷èéí õýí õýíä íü óäèðäàõ àæèë õèéõ, ººðèéãºº èëýðõèéëýõ, 

áóñäûã ìàíëàéëàõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.
•• Ñóðãóóëèéí îð÷íûã öîãöîîð á¿ðä¿¿ëñýí àæýý.
•• Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà áàãø íàð õàìòðàí àæèëëàæ õýâøñýí.
•• Ñóðãóóëü áàãø íàðûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áà ìîíèòîðèíã òîãòìîëæñîí, “Íýã 

ýãíýýãýýð ÿâæ ñóðàõ, óðàãøëàõ” óðèàòàé.
•• Ñóðãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí áàãò ñóðãóóëèéí óäèðäëàãóóä õàðèóöëàãàòàé 

àæèëëàí ÿâöûí õÿíàëò-øèíæèëãýýíä îðîëöäîã òóë òýä ººðñäºº áàãøèéí 
ººð÷ëºëò, àõèöèéã ñàéí ìýääýã.

•• Áàãø, ñóðàã÷äûã òýð á¿ð ä¿ãíýäýãã¿é, ÿâöûí ¿íýëãýýã àëáàí áè÷ãýýð 
òàéëàãíàäàã.

•• Ñóðãóóëü, áàãø íàðûí ¿íýëãýýíä ýöýã ýõ îðîëöäîã.
Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• Áàãà àíãèéí ñóðàã÷èä íü ººðñäºº àíãèà öýâýðëýäýã.
•• Áàãø àíãèà 1-2 æèë äààæ àæèëëàäàã. Àíãèéí áàãø áîë äàãóóë áàãø áèø. 
•• Õ¿¿õä¿¿ä ýð¿¿ë íîãîîí îð÷èíä ñóð÷ õ¿ì¿¿æèæ áàéíà.
•• Õ¿¿õäèéã áèå äààëãàí õàìò îëîíä òºëºâø¿¿ëæ, àâüÿàñûã  õºãæ¿¿ëäýã.
•• Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóòèéí îð÷èí, ñóðãàëò ãàéõàëòàé.
•• Ñóðàã÷äûí õóâöàñëàëò æèãä.
•• Ñóðãóóëü á¿ð ººðèéí îíöëîãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîëûí øàòëàë, àíãè 

áîëãîíîîð íàðèéâ÷èëñàí òóñãàé çîðèëòòîé àæèëëàäàã. 
•• Çî÷èëñîí ñóðãóóëèéí íèéò ñóðàëöàã÷äûí 80-92 õóâü ÿìàð íýãýí äóãóéëàíä 

õàìðàãääàã áºãººä áàãø íàðûí áàã äóãóéëàí óäèðääàã. ßìàð ÷ èë¿¿ öàãèéí 
õºëñ, íýìýãäýë àâäàãã¿é áºãººä òýä ñóðàëöàã÷äàà õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýíý 
àæëûã ¿íäñýí ¿¿ðýãò àæëûí íýã õýìýýí ¿çäýã. 

•• Íîìòîé íºõºðëºõ àÿí çîõèîõ, ñóðãóóëèéí íîì óíøèõ öàãòàé áàéõ çýðýã 
ñóðàëöàõóéä ¿ð ºãººæòýé ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ìåíåæìåíòòýé íü 
òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëäýã.

•• Ñóðãóóëèéí ìóçåéí òóõàéí ñóðãóóëèéí ò¿¿õ, ¿íýò ç¿éëñèéã òàíèóëàõ 
çîðèóëàëòòàé.

ßïîí óëñàä ñóðãàëòàä îðîëöñîí áîëîí Ìîíãîëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òóðøèí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà çàãâàð áîëîí çàãâàð áóñ àéìàã, ñóðãóóëèóäààñ õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòèéã õýðõýí íýâòð¿¿ëæ, áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
àðãà ç¿éä õýðõýí ñóðàëöàæ áàéãàà òàëààð ¿íýëãýý õèéæ, òýäíèé õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõîä ¿íäýñíèé õèéãýýä îðîí íóòãèéí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà, ñóðãóóëèéí çàõèðãààíààñ öààøèä ÿìàð çîðèëòòîé àæèëëàõ íü 
ç¿éòýé òàëààð äàðààõ ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.  
Ñóðãàëòààð ìýäñýí ç¿éëýý ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýýð õýðýãæ¿¿ëñýí àæèë, 
öààøäûí çîðèëò, ñàíàë áîëãîõ ç¿éë
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
•• Áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéñíýýð àæëûí áàéðàíäàà ìýðãýæèë 

äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéõ çàìààð áàãø 
íàðûí õàìòûí  àæèëëàãàà, áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð ñàéæèð÷ áàéãàà íü èëò 
àæèãëàãäàæ áàéíà. 

•• Óëñûí õýìæýýíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿å øàò, àæèëáàðóóä áàãøèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí àêòóóäàä õàíãàëòòàé ò¿âøèíä òóññàí 
÷ òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãûí á¿õ ò¿âøíèé ìåíåæìåíòèéí ó÷èð 
äóòàãäàë, õîöðîãäîë, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàëààðõ îéëãîëòûí çºðºº 

¯íäýñíèé 
ò¿âøèíä
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çýðãýýñ õàìààð÷ áàãøèéí àðãà ç¿éí õºãæëèéã òàñðàëòã¿é õàíãàõ àðãà 
õýðýãñýë áîëãîí ýçýìøèõ, õýðýãëýõ ¿éë ÿâö æèãäýð÷, óëìààð ñóðàëöàõóéä 
áîäèò ¿ð ºãººæºº ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà.

Öààøèä: 
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òîäîðõîé áîäëîãî, òºëºâëºãººíèé äàãóó òîãòìîë õèéäýã 

áîëîõ 
•• Ñóðàëöàã÷äûí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä õè÷ýýëèéí àðãà ç¿é øóóä íºëººëºõèéí 

çýðýãöýý îðîí íóòàã, ýöýã ýõòýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëäýã õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ áèå 
äààñàí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëäýã òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ 

•• Îðîí íóòàã, á¿ñèéí áàãø íàð ººðñäèéí ñóðàã÷äûí õýðýãöýý, îíöëîãò íèéöñýí 
çîðèëãî, óðèà, òºëºâëºãººòýé àæèëëàäàã áîëîõ.

•• Áàãøèéí öàëèí õºëñ, óðàìøóóëëûã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû õýðýãæèëòòýé 
õîëáîõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Ýíý òàëààð ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ìåíåæìåíòèéí 
óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òóñãàé ìîäóëü áîëîâñðóóëæ, ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä á¿õ çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåðèéã õàìðóóëàõ, çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàí õýðýãë¿¿ëýõ 

•• Ýõíèé ýýëæèíä á¿õ áàãøèä òºñëèéí õ¿ðýýíä õýâëýãäñýí ñóðãàëòûí 
ìîäóëèóäòàé òàíèëöóóëààä, îðîí íóòàã áîëîí çàãâàð ñóðãóóëèéí áàãø íàð 
òýäýíä çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëæ, äàðàà íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä áèå÷ëýí 
îðîëöóóëàõ çàìààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàëààðõ îéëãîëòûí çºðººã 
áàãàñãàæ, á¿òýýë÷ýýð õàìòðàí àæèëëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

•• Çàñãèéí ãàçàð, ÁØÓß-ààñ áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëààä òýäãýýðèéã òîãòâîðòîé ìºðä¿¿ëýõ 

•• Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò íü áàãø íàðûã òîäîðõîé 
æèëèéí äàâòàìæòàéãààð (1, 5, 10, 15 æèë ãýõ ìýò) ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
¿íäñýí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðòàé, ¿ð ºãººæòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõ. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿éí ã¿íçãèéð¿¿ëñýí, øèíý÷èëñýí àãóóëãàòàé ìîäóëü áîëîâñðóóëàí îðóóëæ 
áàéõ íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû øèíý òºëºâ, õàíäëàãà ñóðãóóëü áàãø íàðò 
òàñðàëòã¿é ò¿ãýí äýëãýð÷ áàéõ ãîë íºõöºëèéí íýã áîëîõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 

•• ¯íäýñíèé ò¿âøèíä ñóäàëãààò õè÷ýýë ÿâóóëæ, ñóðàã÷äûí ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëæ 
áàéãàà áàãø íàðûí òóðøëàãûã ¿íýëýõ, òåõíîëîãèéí ñàíäàà á¿ðòãýõ, òýäãýýð 
áàãø íàðûã àëäàðøóóëàõ, óðàìøóóëæ áàéõ   

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ñóäàëãààò õè÷ýýëä ìîíèòîðèíã õèéõ àðãà÷ëàëàà 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ áàéõ, Îðîí íóòãèéí áîëîí ñóðãóóëèéí óäèðäàõ 
àæèëòíû ìàíëàéëëûã ºíäºðæ¿¿ëýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìîíèòîðèíãèéã ýõíèé ýýëæèíä áàãøèéí àðãà ç¿éä 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã ñóðàã÷äûí ÷àäâàðò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã ¿íäýñëýí 
¿íýëýõ ãýõ ìýòýýð áàãø-ñóðàëöàã÷èéí ýçýìøèõ¿éí ç¿é òîãòîëä íèéö¿¿ëýõ 
ñòðàòåãè áàðèìòëàõ. Ýñ áºãººñ øèíýýð ñîíññîí, ÿðüñàí áîëãîíîî ýçýìøñýíä 
ýíä¿¿ð÷, ñóðàã÷èä õºãæëºº ãýõ õèéðõýëä õ¿ð÷ áîëçîøã¿éã àíõààðàõ  

•• Áàãø áýëòãýäýã èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí õè÷ýýë îðóóëæ, áàãøëàõ äàäëàãà õèéõ ¿åä íü 
òóðøóóëàí ýçýìø¿¿ëýõ 

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ñóðãàëòûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëøã¿é õýñýã 
áîëãîí ò¿¿íòýé õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäëûã ñóðãóóëèéí áîëîí Áîëîâñðîëûí 
ãàçðûí òºñºâò òóñãàäàã áîëîõ 

Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• Öººõºí áóñ íèéò ñóðàã÷äàà õºãæ¿¿ëæ áàéãàà áàãø, ñóðãóóëèéã áàãààð íü 

ìàíëàé ñóðãóóëèàð íü øàëãàðóóëæ äýìæäýã áàéõ 
•• Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ,  

íèéö, ÷àíàð, ¿ð àøèã, ¿ð ºãººæ, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ áîäëîãî 
áàðèìòëàõ

•• Òóðøèëò õèéñýí áàãø íàð ãàðûí äîîðõ ìàòåðèàë àøèãëàñàí á¿òýýñýí ñîðèë, 
òóðøèëòóóä áîëîí õè÷ýýëèéí ñàéæðóóëñàí õºòºëáºðèéã áóñàä áàãø íàðò 
ò¿ãýýõ àðãà ìåõàíèçìûã àæèëëóóëàõ

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
•• Àéìàã, íèéñëýëèéí Áîëîâñðîëûí ãàçàð, Áîëîâñðîëûí õýëòñèéí ¿¿ðýã 

õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëæ, òýäãýýðò õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû îðîí íóòãèéí 
ìåíåæìåíòèéã òºâëºð¿¿ëýõ íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé, 

Îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä
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ºãººæòýé ÿâóóëàõ áîëîìæ îëãîíî. Ýíý íü ìàíàé óëñ äàõü ñóðãóóëèéí á¿òýö, 
õýâ øèíæ, áàéðøëèéí îíöëîãòîé õîëáîîòîé. 

•• Íèéñëýëéí Áîëîâñðîëûí Ãàçàð, Áîëîâñðîëûí õýëòñ¿¿ä õîîðîíäîî óÿëäààòàé, 
òîäîðõîé áîäëîãî òºëºâëºëòòýé àæèëëàõ 

•• Òîéðãèéí ñóìäûí ñóðãóóëèóäûí õîîðîíä áàãø ñîëèëöîõ ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí.

•• Á¿ñèéí ò¿âøèíä ñóðãóóëü äóíäûí ÇÀÍ–èéã áàéãóóëæ,  8ñóäëàãäàõóóíààñ 
áóñàäõè÷ýýëèéí áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õàìòðàí ÿâóóëæ, òóðøëàãà 
ñîëèëöîæ  áàéíà.

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ýêîñóðãóóëü, ýð¿¿ë ìýíäèéã äýìæèã÷ ñóðãóóëü çýðýã 
ñóðãóóëèéí õºãæëèéí áóñàä õºäºëãººíû ¿éë àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàõ. 
Òóõàéëáàë, ýêîñóðãóóëü õºäºëãººíä õàìðàãäñàí ×àíäìàíü-Ýðäýíý öîãöîëáîð 
ñóðãóóëü áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëèéí òóðøèëòûí òàëáàéòàé áîëñîí áîë 
Çàâõàíìàíäàë ñóìàíä õîãèéí ìåíåæìåíòèéã  õýðýãæ¿¿ëñýí.

•• Àéìãèéí çàãâàð ñóðãóóëèóä òºâèéí áîëîí òîéðãèéí ñóìäûí ñóðãóóëèóäûí 
áàãø, óäèðäëàãóóäàä ñóðãàëò ÿâóóëæ, òóðøëàãààñàà õóâààëöàæ, õàìòðàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëæ áàéíà.

•• Çàãâàð àéìãèéí çàãâàð ñóðãóóëèóä õàìòàð÷ çàãâàð áóñ ñóðãóóëèéí áàãø 
íàðûã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä òàòàí îðîëöóóëæ, çºâëºí òóñëàæ àæèëëàæ 
áàéíà. 

•• Çàãâàð àéìàã, ä¿¿ðãèéí á¿õ ñóðãóóëèóä áàãø á¿ðèéã õàìðóóëñàí õè÷ýýëèéí  
ñóäàëãàà áîëîí ìîíèòîðèíãèéí áàãèéã áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

Öààøèä:
•• Àéìãèéí ò¿âøèíä ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã ÿâóóëæ, òóðøèí ñàéæðóóëàõûã 

çîðüæ áàéíà. Ýíý íü îðîí íóòãèéí á¿õ áàãøèä à÷ õîëáîãäîëòîé.
•• Á¿ñèéí ñóðãàëòààð ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 

òºëºâëºãººã ñóðãóóëü òóñ á¿ðýýð áàéäëààð òºëºâëºãºº ãàðãóóëæ íýãäñýí 
çîõèöóóëàëòààð õàíãàõ 

•• Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ñóì, ä¿¿ðãèéí áàãø íàðàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä 
á¿ðýí õàìðóóëàõ ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîæ, çàãâàð ñóðãóóëèóäûí ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðæóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ. 

•• Àéìãààñ ñóðãóóëèóäûí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ 
àæëûã ñóðãóóëèóäàä çºâëºí òóñëàõ àæëûí ñàëøã¿é õýñýã áîëãîí çîõèîí 
áàéãóóëäàã áîëîõ.

•• Æèë á¿ð, á¿ñ áîëîí ñóðãóóëü á¿ðýýð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéñýí òàéëàíã 
õýëýëöýí òóðøëàãàà ä¿ãíýæ, ñóðãàìæàà ÿëãàí òîäîðõîéëæ áàéõ

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä á¿òýýãäñýí ñàéí õè÷ýýë¿¿äèéí ñàíòàé áîëæ, 
áóñàä áàãøèä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí õ¿ðýýíä õèéñýí àæëàà âýáñàéò, 
ðàäèî, òåëåâèç, ïëàêàò, ñóðãàëò, õóðëààð ýöýã ýõ, èðãýäýä ìýäýýëëýõ

•• Áîëîâñðîëûí ãàçðààñ àéìàã, ä¿¿ðýã, íèéñëýëèéí ò¿âøèíä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé áàãà, õóðàë, ôîðóì çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, 
òýäãýýðèéí ¿ð ä¿íã áàãøèéí óð ÷àäâàðûí áîëîí ìýðãýæëèéí çýðãèéí 
ºñºëòèéã òîîöîõ àðãà ìåõàíèçìòàé õîëáîæ ºãºõ 

•• Ñóðãóóëü áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ÷àíàðòàé õèéõ õýðýãöýý, ñîíèðõîëûã 
òºð¿¿ëýõ¿éö ìàíëàéëëûí õºø¿¿ðã¿¿äèéã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé.

Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• Îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéíõàà õýðýãöýýíä òîõèðñîí ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 

õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñýäâèéã ñîíãîõ íü èë¿¿ ºãººæòýé.
•• Áàãø íàðò ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 

àæëûí ìåíåæìåíò áà áàãø íàðûí àðãà ç¿éä ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà.
•• Õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ àðãà õýìæýý ÿâóóëàõ, ñóðãàëòûí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã 

îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõèéã òàòàí îðîëöóóëæ áàéíà.
•• Ýõëýýä àéìãèéí õýìæýýíä á¿õ áàãø õîëáîãäîæ òóðøëàãàà õóâààëöäàã ìýéë 

õàÿãòàé áîëæ óëìààð schoolnet ñ¿ëæýýòýé áîëîõ íü ç¿éòýé. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð 
•• Ñóðãóóëèéíõàà ñòðàòåãè òºëºâëºãººíèéõºº çîðèëãî, çîðèëòûã îíîâ÷ëîí, 

èë¿¿ òîäîðõîé, îéëãîìæòîé áîëãîæ áàéíà.
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ ñóðãóóëèéí òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áàéíà.  

Ñóðãóóëèéí 
ò¿âøèíä



ÁÀÃØËÀÕÓÉÍ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆËÈÉÃ Ò¯ÃÝÝÍ ÄÝËÃÝÐ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

59

•• Áàãø á¿ðèéã õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ñóäàëãààò õè÷ýýëä îðîëöîõ, õè÷ýýë 
çààõ òºëºâëºãººòýé áîëãîæ, ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæîîð õàíãàõàä 
àíõààðàí àæèëëàæ, “Íýã ýãíýýãýýð ÿâæ ñóðàõ”-ûã õè÷ýýæ áàéíà.

•• Çàãâàð ñóðãóóëèéí áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ, õîîðîíäîî òóðøëàãàà 
áàéíãà ñîëèëöîí ÿðèëöäàã áîëñîí.

•• Á¿õ áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òºëºâëºãººíèé äàãóó õèéæ òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàí õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

•• Áàãø íàðûí äóíäààñ 8 ñóäëàãäàõóóíààð ñàíàà íèéëñýí áàãø íàð ñîíèðõëûí 
á¿ëýã áàéãóóëàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ áàéíà.

•• ßïîíä ÿâñàí áàãø íàðûã áàã áîëãîí á¿ñ, òîéðãèéí ñóðãóóëèóäàä çî÷ëóóëàí 
õè÷ýýë çààëãàæ, á¿òýýëèéí ¿çýñãýëýí ãàðãàñàí.

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà, ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã ä¿¿ðãèéí á¿ñèéí 7 ñóðãóóëü, 
áóñàä àéìãèéí çàðèì  ñóðãóóëèéí áàãø íàðò  ò¿ãýýí  äýëãýð¿¿ëæ áàéíà.

•• Íèéñëýëèéí ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí ìåíåæåð¿¿äýä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
òóõàé ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí.

•• Ñóðãóóëèéí çàõèðëûí òóøààëààð 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöñîí áàãø 
íàðò áîëîí áàã õàìòëàãò õèéñýí àæëûí 
÷àíàðààñ õàìààðóóëàí õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó óð ÷àäâàðûí íýìýãäýë 
áîëîí óëèðëûí ìºíãºí óðàìøóóëëûã 
ÿëãààòàé õóâü õýìæýýòýéãýýð  îëãîõ, áóñàä 
øàãíàë, óðàìøóóëàëä õàìðóóëàõ, áàãø 
íàðò ñóðãàëòûí öààñ, òåõíèê õýðýãñýë, 
ñàìáàðûã íü òîìñãîõ çýðýã ìàíëàéëëûí àðãà 
õýðýãñëèéã àøèãëàæ áàéíà.  

•• Áàãø íàðò áèå áèåèéíõýý õè÷ýýëä àæèãëàëò 
õèéæ, õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ îëãîñîí 
õè÷ýýëèéí õóâààðèéí çîõèöóóëàëò õèéèéã 
õè÷ýýæ áàéíà.

•• ÇÀÍ-èéí ¿éë àæèëëàãààã øèíý ò¿âøèíä 
ãàðãàõ

•• Ñóðãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí áàã àæèëëóóëæ áàéíà.
•• Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, ñóðãàã÷ áàãø íàðûí ìýäëýã ÷àäâàðûã óëàì 

ñàéæðóóëæ, õàìòûí àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã õèéæ áàéíà.
•• Ñóðãóóëü äýýð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéãàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä 

ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ìåíåæåð, ÇÀÍ-èéí àõëàã÷ õºíäëºíãèéí àæèãëàëò 
õèéæ, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, ìîíèòîðèíã õèéäýã.

•• Ñóäàëãààò õè÷ýýë á¿ðýýð ñàéæðóóëñàí õºòºëáºðèéí ýìõòãýëòýé áîëæ, 
áàéãàëèéí óõààí, áàãà àíãèéí ÇÀÍ ìàíëàéëàí îðîëöîæ áàéíà. Ñóðàã÷äàä ÷ 
÷àäâàðûí òîäîðõîé àõèö ãàð÷ áàéíà. 

•• Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, áàãø, ýöýã ýõ, ñóðàã÷èä õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.
•• 2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ òýíõèìèéí ýðõëýã÷ íàðûã íýã æèëèéí 

õóãàöààòàé àæèëëóóëæ, áàãø íàðò óäèðäàõ àæèë õèéõ áîëîìæ  îëãîñîí.
•• Ñóðàã÷äûã 7-10 õîíîãò ýýëæëýí àíãèéí äàðãà áîëãîæ, õ¿¿õýä á¿ðèéã 

óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ àæèëä îðîëöóóëñíààð òýä áóñäàä íýýëòòýé, 
ººðòºº èòãýëòýé áîëæ ýõýëñýí.

•• Áàãà, äóíä àíãèä õè÷ýýë ýõëýõèéí ºìíº íîì óíøóóëàõ àæèë õýâøèæ áàéíà.
•• Ñóðãóóëèà õ¿¿õýä á¿ð á¿òýýë÷ áàéõ îð÷èí, õ¿¿õäèéí åðòºíö áîëãîí ººð÷èëæ, 

òýäíèé àâüÿàñûã õºãæ¿¿ëýõ øèíý àðãà÷ëàëûã òóðøèæ áàéíà.
•• Áàãø íàð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ìîíèòîðèíã áîëîí ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí ¿åä 

òºäèéã¿é, ÿìàð ÷ ¿åä ò¿¿íèéã ººðèéíõºº àðãà ç¿éí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìýýí ¿çýæ, ÷èí ñýòãýëýýñýý ñàéí õèéõ õàíäëàãàòàé áîëñîí.

•• Õ¿¿õäèéí àâüÿàñûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òºðºë á¿ðèéí äóãóéëàíãóóä 
õè÷ýýëë¿¿ëæ ýõýëñýí.

Àæèãëàãäñàí áóñàä ç¿éë, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ ñàíàà
•• Öººí õ¿¿õýäòýé ñóìûí ñóðãóóëèóä ýõíèé ýýëæèíä ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 

õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã 
ýçýìøýýä, äàðàà íü ñóðãóóëü äóíäûí áóþó á¿ñèéí ñóðãóóëèóäûí áàãø 
íàðòàé õàìòðàí ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã íýâòð¿¿ëýõ  

Çóðàã 3.4. Ñóðãóóëü äýýðõ  
ñóäàëãààò õè÷ýýë
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•• Ñóðãóóëèóä õîîðîíäîî áàãø ñîëèëöîí àæèëëàõ áîëîìæòîé 
•• Ñàìáàð òºëºâëºëò, àøèãëàëòàä ñàéæðóóëæ, ºíãèéí øîõîéãîîð õàíãàæ, 

õýðýãë¿¿ëæ õýâø¿¿ëýõ
•• Õ¿¿õäèéí äýâòýð, òýìäýãëýëä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàõ
•• Ñóðàã÷äûí ÷àäâàðûã áàãà àíãèàñ íü èëð¿¿ëæ àëõàì àëõìààð õºãæ¿¿ëýõ
•• Áàãø, àæèëòíû ñýòãýë ç¿éí, ¿éëèéí á¿òýýë÷ óóð àìüñãàë á¿ðä¿¿ëýõ 
•• Õýë, íèéãìèéí óõààí, õ¿ì¿¿íëýãèéí õè÷ýýëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 

íýâòð¿¿ëýõ
•• Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òºëºâëºõäºº ñóðàã÷äûí õºãæèë 

òºëºâøëèéã ñóäàëæ, ÿìàð çàí ¿éë, ÷àäâàð òºëºâø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàéã 
òîãòîîí  öààøäûíõàà çîðèëãîä òóñãàäàã áîëîõ

•• Àõóé àìüäðàëä õýðýãòýé, çàéëøã¿é ìýäýõ ç¿éëèéã áàãààñ íü çààæ, á¿õ 
íèéòýä  õýâø¿¿ëýõ íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèæ òºëºâøèõºä ìàø ÷óõàë þì.

Òºñëèéí ¿ð ä¿íä áîëîâñðîëûí ìåíåæìåíò, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä ãàð÷ 
áóé çàðèì ººð÷ëºëò
Îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí ò¿âøíèé áàéãóóëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà, õîëáîãäîõ 
àëáàí òóøààëòíóóäûí ÷èã ¿¿ðýãò òºñëèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí 
äàðààõ ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà.
Àéìàã, ñóìûí ÇÄÒÃ
•• Çàñàã äàðãûí õºòºëáºð: Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðò áàãøèéí 

àðãà ç¿éí õºãæëèéã äýìæèõ òàëààð òóñãàéëñàí çîðèëòóóä äýâø¿¿ëæ 
àæèëëàäàã áîëñîí. Ìºí àéìàã, íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ààð áàãøèéí õ¿ðýëöýý, 
õàíãàìæ, òýäíèé õºãæëèéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí áèå äààñàí á¿ëýã á¿õèé îðîí 
íóòãèéí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí.

•• Óðàìøóóëàë: Ñàíàà÷èëãàòàé, ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàñàí ñóðãóóëü, áàãø íàðûã 
øàëãàðóóëàõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ¿íäñýí øàëãóóðààð 
îðóóëæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ÷àíàðòàé çîõèîí áàéãóóëàõ áàãø, ñóðãóóëèéã 
óðàìøóóëàí øàãíàäàã áîëñîí.

Áîëîâñðîëûí ãàçàð
•• Áîäëîãî, òºëºâëºëò: ¯íäýñíèé õýìæýýíä ìºðääºã öîãö æóðìóóäûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà òºâëºð¿¿ëäýã áîëñîí. Áàãøèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ýäãýýð ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä ñóðãàëòûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààãààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã ¿íýëýí óðàìøóóëàõ àðãà ìåõàíèçìûã íàðèéí, 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéãàà íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà áîë ÿìàð íýã òºñºë 
õºòºëáºð ãýñýí îéëãîëòîîð õýðýãæèõ áóñ åðººñºº áàãøèéí ¿¿ðýãò àæèë, 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð ä¿íòýé ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ ¿íäñýí àðãà 
çàì ãýæ ¿çýæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíòýä õàíäàõ õýðýãòýé.

•• Áàãø óäèðäàõ àæèëòíû ìýðãýæèë óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
îðîí íóòãèéí ñòðàòåãè, õºòºëáºð, òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàí áàòëóóëæ  
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ò¿øèö ñóðãóóëèóä, ñóðãàã÷ 
áàãø íàðûã  áàòàëãààæóóëàí òýäýíä óðàìøóóëàë îëãîõ, ººðèéí áîëîí 
áóñàä ñóðãóóëèéí áàãø íàðòàé àæèëëàõ öàã, îð÷íû áîëîìæîîð õàíãàõ 
àðãà õýìæýýã àâ÷ ýõýëñýí. Ñóðãóóëèóä ñóäàëãààò õè÷ýýë çîõèîí áàéãóóëàõ 
õóãàöàà áîëîí ìºðäºæ õýâøèõ àæëûí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòààð 
õàíãàæ áàéíà. 

•• Ñóäàëãàà: Áàãø íàðò ºãºõ àðãà ç¿éí, çºâëºãºº áàðüöòàé, ñèñòåìòýé, 
òºëºâëºãºº, ÷èãëýëòýé áîëæ, ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ÷àíàðæèõ ýõëýë 
òàâèãäñàí. Òºñëèéí çîðèëòîò á¿ëýãò õàìðàãäààã¿é ìýðãýæèëòí¿¿ä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä îðîëöîæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ áóé áàãø íàðò 
òóñëàõ çàìààð ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëäýã áîëñîí. Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ àæëûã 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààòàé õîëáîæ, àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
ìåíåæåìåíòèéã òîäîðõîé ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí õèéõèéã çîðüæ áàéíà.

•• Ñóðãàëò: ÅÁÑ-èéí óäèðäàõ àæèëòàí, áàãø íàðààñ ãàäíà ãàçðûí á¿õ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ñóðãàëòàä õàìðàãääàã áîëñîí. Áàãø á¿ðèéã ìýðãýøèë, àðãà 
ç¿éí óð ÷àäâàðàà ñèñòåìòýé äýýøë¿¿ëýõ òýãø áîëîìæîîð õàíãàõ, òýäíèé 
ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ àæèëëàõûã ÷óõàë÷èëæ áàéíà.

•• Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý: Ñóðãóóëü á¿ðä çºâëºí òóñëàõ, áàãøèéí 
õºãæèëä ãàð÷ áàéãàà àõèö ººð÷ëºëòèéã ¿íýëýõ, òºñëèéí ýõíèé øàòàíä 
áîëîâñðóóëñàí õè÷ýýë ¿íýëýõ õóóäñûã àøèãëàí áàãø íàðûí õè÷ýýëèéã 
¿íýëýõ, “Áàãøèéí àæëûã òºëºâëºõ, ¿íýëýõ, ä¿ãíýõýä áàðèìòëàõ ÷èãëýë”-

Îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä ãàðñàí 
ººð÷ëºëòººñ
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èéã îðîí íóòãèéí õýìæýýíä íýã ìºð ìºðäºí àæèëëàõ, ñóðãóóëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ¿íýëýõ ¿íýëýãýý èë¿¿ áîäèòîé, öýãöòýé áîëñîí.

•• Áóñàä àðãà õýìæýý: Ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àæèëòíû àæëûí óðàìøóóëëûí 
¿íýëãýýíä áàãø íàðûí àðãà ç¿éí õºãæëèéí àõèöûã òóñãàæ, ñóðãóóëü, 
áàãøèéí òóðøëàãà, ¿ð ä¿íã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëäàã.

Ñóðãóóëèóä ÿëàíãóÿà, çàãâàð ñóðãóóëüä äàðààõ ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà. 
Ñóðãóóëèóä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ õàìòðàí àæèëëàõ 
òºëºâëºãºº, ãýðýýòýé àæèëëàõ áîëñîí.
Ñóðãóóëèéí æèëèéí áîëîí äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãººíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 
òóñàæ, ãðàôèêèéí äàãóó ñóäàëãàà õèéäýã áîëñîí.
Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûí áèåëýëòèéí ¿ð ä¿íã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîæ, ò¿¿íä 
¿íäýñëýí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñýäâèéã ñîíãîí òóõàéí æèëèéíõýý ñóðãàëòûí 
ìåíåæìåíòýý ÷èãë¿¿ëýõ áîëñîí.
Ñóðãóóëü á¿ð ñóðãàã÷ áàãøèéí áàãòàé áîëæ, áàãø á¿ðèéã “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-
íû àðãà ç¿éä ñóðãàæ, áóñàä ñóðãóóëü, áàãø íàðò ñóðãàëò ÿâóóëäàã áîëñîí.
Áàãø á¿ð õè÷ýýëèéí æèëä õî¸ðîîñ äîîøã¿é óäàà õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä áèå÷ëýí 
îðîëöîæ, ¿ð ä¿íã òîîöäîã áîëñîí.
Áàãøëàõóéí àðãà ç¿é, óð ÷àäâàð, ñóðàëöàã÷äûí õºãæèë òºëºâøèëä ãàð÷ áàéãàà 
àõèö ººð÷ëºëò, òóðøëàãûí ýìõòãýëòýé áîëæ, ò¿¿íèéãýý ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
àæèëäàà õýðýãëýæ áàéíà.
Ñóðãàëòûí ìåíåæåð ººðèéí àæèëäàà èë¿¿ íàðèéâ÷ëàëòàé õàíääàã áîëñîí.
•• Çîõèîí áàéãóóëàõ (áàãø íàðò ñóðãàëò ÿâóóëàõ, áàã áàéãóóëàõ, õè÷ýýëèéí 

ÿâöûã âèäåî êàìåð, çóðãèéí àïïàðàò çýðãèéã àøèãëàí áàðèìòæóóëàõ, 
ñóäàëãààò õè÷ýýë àíãè òàíõèìûã ñîíãîí, àæèãëàã÷èä õààíà çîãñîõ, âèäåî 
êàìåðûã õààíà áàéðëóóëàõ çýðãèéã òºëºâëºõ, ñóðàã÷äàä àæèãëàëò õèéõ 
õ¿ì¿¿ñèéã òàíèëöóóëàõ, õè÷ýýëèéí õóâààðèéí çîõèöóóëàõ) 

•• Óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ (ñóäàëãàà õèéõ çààâàð, ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëæ, áàãø 
íàðò ºãºõ, õýëýëö¿¿ëýã óäèðäàõ, àæèãëàëò õèéõ õ¿ì¿¿ñò çºâëºõ) 

•• Õàìòðàí àæèëëàõ (Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿å øàò á¿ðä àäèë à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷, ñóäàëãààíû àëõàì á¿ðèéã íàðèéí íÿãò îéëãîí, ñóäàëãààò õè÷ýýëèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ìåíåæåð ººðºº ñóäàëãààíû àëü íýã áàãèéí ãèø¿¿íýýð 
àæèëëàõ, õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã çºâõºí òóõàéí áàãøèéí õýðýã ãýæ 
¿çýëã¿é ººðºº ìàíëàéëàí áóñäûã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ)

•• Çºâëºí òóñëàõ (Õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöñîí áîëîí àæèãëàã÷ õ¿í 
á¿ðèéí äàðààãèéí õè÷ýýëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð òýìäýãëýñýí ñàíàë 
áîëîíàæèãëàëòûí õóóäàñ äýýðõ îíîîã íýãòãýí, òîîí áîëîí ÷àíàðûí ¿íýëãýý 
õèéæ, õè÷ýýë çààñàí òºäèéã¿é íèéò áàãøèéí àðãà ç¿éã ñàéæðóóëàõ ÷èã 
õàíäëàãûã òîäîðõîéëîí ä¿ãíýëò ãàðãàæ, çºâëºãºº áýëòãýõ)

•• Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ (Õèéñýí ñóäàëãàà, ãàðãàñàí ä¿ãíýëòäýý ¿íäýñëýí  
ººðèéí áîëîí áóñàä ñóðãóóëèéí áàãø íàðò ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ) 

Òºñºë õýðýãæèõ ÿâöàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, ìåíåæìåíòèéã õýìæýý, 
á¿òýö, õýâ øèíæèéí õóâüä ýðñ ÿëãààòàé ñóðãóóëèóäûí ìýðãýæèë àðãà ç¿éí 
äýìæëýã òóñëàëöàà àâàõ áîëîìæ íü õàðèëöàí àäèëã¿éãýýñ áàãø, óäèðäàõ 
àæèëòíóóäàä  òîäîðõîé áýðõøýýë ó÷èð÷ áàéíà. Ýäãýýð áýðõøýýë, ñîðèëòûã 
äàâàí òóóëàõ àðãà õýëáýðèéã çàãâàð àéìàã, ñóðãóóëèóä îëæ,òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òàñàëäóóëààã¿é áàéíà. Ãýâ÷ öààøèä ýäãýýð áýðõøýýë íü áàãøëàõ 
àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû ìåíåæìåíòèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã Ìîíãîëûí ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòýä 
á¿ðýí íóòàãøóóëàõàä ¿íäýñíèé ò¿âøèíä øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé àñóóäëûí 
íýã áîëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 3.3).

Ñóðãóóëèéí 
ò¿âøèíä ãàðñàí 

ººð÷ëºëòººñ
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ë

Á
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í
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æ
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í
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Ì
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æ
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ë
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¿
ä
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ñ 
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í
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æ
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è
é
í
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í
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àí
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ø
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ë
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é
. 
Ã
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÷
 º

ºð
è
é
í
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ýñ
ýí
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ð
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ë
òû

í
 
òå

õ
í
è
ê
 
õ
ýð

ýã
ñý

ë
 
ä
ó
òì

àã
 
ó
÷
è
ð
 

ñó
ð
ãà

ë
ò 

ÿ
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ó
ë
àõ

, 
õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 

ñó
ä
àë

ãà
à 

õ
è
é
õ
ýä

 
ñó

ð
ãó

ó
ë
ü,

 
áà

ãø
 
í
àð

àà
ñ 

ï
ð
îå

ê
òî

ð
, 

ê
àì

åð
 ã

ó
é
æ

 î
ë
îõ
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ýð

õ
ø

ýý
ë
 ã

àð
ñà

í
.

•	
Ç
àã

âà
ð
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
ó
ä
û

í
 

õ
ó
âü

ä
 

çà
ð
è
ì
 

ñó
ä
ë
àã

ä
àõ

ó
ó
í
û

 
ñó

ð
ãà

ë
òû

í
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ó
ó
ë
ãà

 
í
ü 

ì
îí

è
òî

ð
è
í
ãè

é
í
 

¿
ð
 

ä
¿
í
ä
 

òó
ë
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ó
ð
ë
àõ
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é
áà
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ü 

õ
àð
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ä
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“Ò

ºñ
ºë
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û
í
 

ñó
ð
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ë
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ä
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ó
æ

 
áó

é
 

áà
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û
í
 ý

í
ý 

õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 ò

àë
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õ
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ë
ãî

ë
ò 
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ð
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òý
é
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ä
ó
òì
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, 
áà

é
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í
. 

•	
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ó
ð
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ó
ë
è
é
í
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ä
è
ð
ä
ë
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ó
ä
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ð
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ð
 

ñó
ä
ë
àã

ä
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ó
ó
í
û

 
ñó

ð
ãà

ë
òà

ä
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îë

ö
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í
 

òó
ë
 

ñó
ð
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ë
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ä
, 

òº
âë

ºð
÷
 

æ
è
ãä

 
îð

îë
ö
îõ

ã¿
é
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é
ñà

í
.

•	
Ç
àã
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ð
 

áó
ñ 
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ì
ãó

ó
ä
àä

 
ñó

ð
ãà

ë
ò 

çî
õ
è
îí

 
áà

é
ãó

ó
ë
àõ

 
çà

ð
ä
àë

 
áà

é
õ
ã¿

é
, 

ñó
ð
ãà

ë
òû

í
 

ì
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è
àë

, 
í
îì

, 
ãà

ð
û

í
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âë
àã

àã
¿
é
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àé
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í
. 

•	
Õ

è
÷
ýý

ë
è
é
í
 

÷
àí
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û

í
 

¿
í
ýë

ãý
ý 

õ
è
é
õ
ä
ýý

 
ì
ýð
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æ

è
ë
òí

¿
¿
ä
 

õ
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òð
àí

 
õ
è
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æ

 
áà

é
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à 
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ü 

òý
ä
í
è
é
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ë
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ë
òû
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í
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, 
áè

å 
áè

åý
ñý

ý 
ñó

ð
àë

ö
àõ
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îë

îì
æ

 º
ãí

º.
•	

Ì
îí

è
òî

ð
è
í
ã 

÷
àí

àð
òà

é
 

õ
è
é
æ

, 
áà

ãø
 

í
àð

ò 
òó

ë
ãà

ì
ä
ñà

í
 

àñ
ó
ó
ä
ë
û
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ø

è
é
ä
âý

ð
ë
ýõ

¿
é
ö
 

ñó
ð
ãà

ë
òû

í
 

àã
ó
ó
ë
ãû

ã 
ñî

í
ãî

í
 

áî
ë
îâ

ñð
ó
ó
ë
æ

 
áî

ë
îõ

û
ã 

õ
àð

ó
ó
ë
æ

 
÷
àä

ñà
í
 

áà
ã 

(õ
è
ì
è
)-

àà
ñ 

áó
ñà

ä
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àã
ó
ó
ä
 ñ

àí
àà
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âñ

àí
.

•	
Ö

àà
ø

ä
àà

 
ó
ä
è
ð
ä
ë
àã

ó
ó
ä
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ð
è
ó
ë
ñà

í
 

ñó
ð
ãà

ë
òû

ã 
õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 
ñó

ä
àë

ãà
àí

û
 
àð

ãà
 
ç¿

é
 

áà
 

ò¿
¿
í
è
é
 

ì
åí

åæ
ì
åí

ò 
ãý

ñý
í
 

õ
î¸

ð
 

òó
ñã

àé
 

àã
ó
ó
ë
ãà

àð
 ÿ

âó
ó
ë
í
à.

•	
Ç
àã

âà
ð
 

áó
ñ 

àé
ì
ãó

ó
ä
àä

 
òó

ñã
àé

 
õ
ºò

ºë
áº

ð
 

áî
ë
îâ

ñð
ó
ó
ë
æ

 
áà

é
æ

, 
Ó

È
Õ

-û
í
 

ãè
ø

¿
¿
ä
è
é
í
 

ñà
í
õ
¿
¿
ãè

é
í
 

ä
ýì

æ
ë
ýã

 
àâ

÷
 

ñó
ð
ãà

ë
ò 

õ
è
é
ñý

í
. 
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Á
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Ã
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õ
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ë
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ø

ó
ó
ë
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í
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ð
û

í
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ë
àã

à,
 ç

ºâ
ë
ºì

æ
 á

îë
îâ

ñð
ó
ó
ë
àí

 ã
àð

ãà
æ

, 
á¿

õ
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
üä

 
õ
¿
ð
ãý

õ
, 

Á
Ñ
Ã
-û

í
 
áë
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õ
àÿ

ã 
ä
ýý

ð
 

ýë
åê

òð
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ýë

áý
ð
ýý

ð
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àé
ð
ø

ó
ó
ë
àõ

, 
ñó

ð
ãà

ë
òû

í
 

¿
åä

 f
il
e-

àà
ð
 á

àã
ø

 í
àð

ò 
òà

ð
àà

õ
 ç

àì
àà

ð
 ä

ýý
ð
õ
 

áý
ð
õ
ø

ýý
ë
è
é
ã 

ø
è
é
ä
âý

ð
ë
ýæ

 á
àé

í
à.

•	
Á
àã

ø
 

í
àð

û
í
 

õ
è
÷
ýý

ë
ä
 

÷
àí

àð
û

í
 

¿
í
ýë

ãý
ý 

õ
è
é
ë
ãý

õ
 

çà
ì
àà

ð
 

òº
ñë

è
é
í
 

áà
ãò

 
îð

îî
ã¿

é
 

áî
ë
îí

 
ø

è
í
ýý

ð
 

îð
æ

 
è
ð
ñý

í
 

ì
ýð

ãý
æ

è
ë
òí

¿
¿
ä
è
é
ã 

ñó
ð
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æ
 

ä
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ë
àã
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ó
ó
ë
æ
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àé
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à.

 
•	

Ç
àã

âà
ð
 

áó
ñ 
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ì
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(Ç

àâ
õ
àí

) 
ß

ï
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ä
 

ñó
ð
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ó
ë
ü 
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ãñ
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÷
ä
è
é
í
 õ

îë
áî

î 
áà

é
ãó

ó
ë
æ

, 
ñó

ð
ñí

àà
 á

ó
ñä
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 ò

¿
ãý

ýõ
 ¿

é
ë
 à

æ
è
ë
ë
àã

àà
ã 

õ
ýð

ýã
æ

¿
¿
ë
ýõ

  
ñà

í
àà

÷
è
ë
ãà

 ã
àð

ãà
ñà

í
.

•	
Ç
àã

âà
ð
 

áó
ñ 
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ì
ãè

é
í
õ
àí
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ä
) 

áà
ãø

 
í
àð

û
í
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ð
 

÷
àä

âà
ð
û

í
 

ó
ð
àë

ä
àà

í
ä
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îë

ö
ñî

í
 

áà
ãà

, 
ä
ó
í
ä
 

àí
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é
í
 

áà
ãø

, 
ñó

ð
ãà

ë
òû

í
 

ì
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åð

¿
¿
ä
ýä

 
ñó

ð
ãà

ë
ò 
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õ
è
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áà

é
ãó

ó
ë
æ

, 
çà

ð
è
ì
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
ü 

ä
ýý

ð
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ç¿
¿
ë
ýõ
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Ñ
ó
ä
àë
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àò

 õ
è
÷
ýý

ë
”-

è
é
ã 
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õ
è
îí

 
áà

é
ãó

ó
ë
àõ

, 
àé

ì
ãè

é
í
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âè

é
í
  

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
ó
ä
àä

 
ì
ýð

ãý
æ

è
ë
 

á¿
ð
ýý

ð
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ä
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Ã
-û

í
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ýð
ãý

æ
è
ë
òí

è
é
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àì

òà
ð
ñà

í
 ñ

ó
ä
àë

ãà
àò
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è
÷
ýý
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è
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ã 
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õ
è
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é
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ë
æ
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õ
ýë

ñý
í
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àé
í
à.
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ó
ð
ãó

ó
ë
è
é
í
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õ
è
ð
àë

•	
À

é
ì
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é
í
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ºñ
 

áó
ñà

ä
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
é
í
 

çà
õ
è
ð
ë
ó
ó
ä
û

í
 õ

ó
âü

ä
 á

¿
ñè

é
í
 ñ

ó
ð
ãà

ë
ò 

õ
è
é
õ
, 

ñó
ð
ãà

ã÷
 

áà
ãø

 
í
àð

àà
 

îð
îë

ö
ó
ó
ë
àõ

àä
 

ó
í
àà

, 
òî

ì
è
ë
îë

òû
í
 ç

àð
ä
ë
û

í
 ý

õ
 ¿

¿
ñâ

ýð
 ä

ó
òà

ãä
àõ

,  
ì
ýð

ãý
æ

ë
è
é
í
 

ö
ºº

í
 

áà
ãø

òà
é
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
üä

 
ñó

ð
àã

÷
ä
û

í
 
õ
è
÷
ýý

ë
è
é
ã 

òà
ñà

ë
ä
ó
ó
ë
àõ

ã¿
é
ãý

ýð
 

áà
ãø

 
í
àð

û
í
 

õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 

ö
àã

è
é
ã 

çî
õ
è
ö
ó
ó
ë
àõ

àä
 á

ýð
õ
ø

ýý
ë
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÷
è
ð
÷
 á

àé
í
à.

•	
Á
¿
ñè

é
í
 ñ

ó
ð
ãó

ó
ë
ü 

áî
ë
îí

 ç
àã

âà
ð
 á

ó
ñ 

àé
ì
ãè

é
í
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
ó
ä
àä

 
àæ

è
ë
ë
àõ

 
ó
í
àà

, 
òî

ì
è
ë
îë

òû
í
 

çà
ð
ä
ë
û

ã 
ãà

ë
 

ó
í
òð

àà
õ
 

çà
ð
÷
ì
àà

ð
 

áó
ñà

ä
 

ýõ
 

¿
¿
ñâ

ýð
è
é
ã 

õ
àé

õ
 

çà
ì
àà

ð
 

çî
õ
è
ö
ó
ó
ë
ñà

í
. 

Ö
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ø
ä
àà
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àð

ä
ë
û

í
 ò

îã
òâ

îð
òî

é
, 

òî
ä
îð

õ
îé

 ý
õ
 

¿
¿
ñâ

ýð
è
é
ã 

áè
é
 á

îë
ãî

õ
 ø

àà
ð
ä
ë
àã

àò
àé

. 
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Ñ
ó
ð
ãó

ó
ë
è
é
í
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õ
è
ð
ë
ó
ó
ä
û

í
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òã

ýë
ãý

ý,
 

õ
àí

ä
ë
àã

û
ã 
ºº

ð
÷
ë
ºõ
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ð
 ÷

àä
âà

ð
û

ã 
í
ýì
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ä
¿
¿
ë
ýõ

 
í
ü 

õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 ñ

ó
ä
àë
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àí

û
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æ

è
ë
ä
 ÷

ó
õ
àë
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÷
 

õ
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áî
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îë
òî

é
.. 

•	
Ç
àã
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ð
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ì
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é
í
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ð
è
ì
 

ñó
ì
ä
û

í
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
é
í
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õ
è
ð
ë
ó
ó
ä
 

á¿
ñè

é
í
 

ñó
ð
ãó

ó
ë
è
ó
ä
òà

é
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ð
ä
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 õ
ó
âà
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í
ä
ñý

í
 

ä
ýý

ð
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õ
è
ö
ó
ó
ë
àë
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õ
è
é
æ

, 
ñó

ð
ãà

ë
òà

à 
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õ
è
îí

 
áà

é
ãó

ó
ë
ñà

í
 

áà
é
í
à.

 
Á
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ë
û
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è
é
í
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ð
 

÷
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è
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ä
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ó
ë
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õ
ó
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í
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ð
è
é
ã 
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ü 
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õ
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ð
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ýð
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ó
ó
ä
ë
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è
é
ä
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ð
ë
ýæ
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í
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ó
ð
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ó
ë
è
é
í
 

ì
åí

åæ
åð

•	
Ñ
ó
ð
ãó

ó
ë
è
é
í
 

ì
åí

åæ
åð

 
àí

õ
í
û

 
¿
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ýý
 

õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 

ñó
ä
àë

ãà
àã

 
ó
ä
è
ð
ä
àõ

ä
àà

 
òó

ë
ãà

ì
ä
àõ

, 
áà

ãø
 
í
àð

û
ã 

ø
àë

ãà
ä
àã

 
õ
ó
ó
÷
è
í
 

àð
ãà

 
áà

ð
è
ë
àà
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à 

ñà
ë
æ

 
÷
àä

àõ
ã¿

é
, 

áà
ãø

 
í
àð

û
ã 

áà
é
ð
 

ýç
ë
¿
¿
ë
æ

 
ó
ð
àë

ä
ó
ó
ë
ä
àã

 
í
ü 

õ
ýâ

ýý
ð
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àé
ñà

í
 ÷

 ÿ
âà
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ä
àà

 ý
í
ý 

àð
ãà
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àð

è
ë
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ü 
ºº

ð
÷
ë
ºã

ä
ºæ

 
áà

é
í
à.

 
Ã
ýâ

÷
 
çà

ð
è
ì
 
ñó

ð
ãó

ó
ë
üä

 
ýí

ý 
áà

é
ä
àë
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ºð

÷
ë
ºã

ä
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÷
àä

àõ
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é
  
áà

é
í
à.
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è
÷
ýý
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é
í
 

õ
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ö
¿
¿
ë
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é
í
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ë
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ì
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ð
è
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í
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ð
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¿
í
ã 
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ýã
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ýí

 
áî
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ó
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õ
ó
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àà
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àà
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à

•	
Ì

åí
åæ

åð
¿
¿
ä
 

õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 

ñó
ä
àë

ãà
àã

 
õ
ºí

ä
ë
ºí

ãº
ºñ

 
àæ

è
ãë

àõ
 

áó
ñ 

ò¿
¿
í
è
é
 

¿
å 

ø
àò
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ð
ä
 

áî
ë
îí

 
ì
îí

è
òî

ð
è
í
ã 

õ
è
é
õ
ýä

 
áè
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ë
ýí
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îë
ö
ó
ó
ë
àõ
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ì
àà

ð
 

ø
è
é
ä
âý
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ë
ýæ

 
áà

é
í
à.

 
Ö
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ø

ä
àà
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ä
í
è
é
 

à÷
àà

ë
àë

 
õ
ýò

 
è
õ
 

áà
é
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õ
àà

ð
÷
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è
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ð
ë
ýõ
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ð
ä
ë
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.
•	

Õ
è
÷
ýý

ë
è
é
í
 ñ

ó
ä
àë
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àí

û
 á

îë
îí
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è
òî

ð
è
í
ã,
 å

ð
 

í
ü 

áà
ãø

è
é
í
 ¿

í
ýë

ãý
ýò

ýé
 õ

îë
áî

îò
îé
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ýä

ýý
ë
ýë

 
ö
ó
ãë

ó
ó
ë
àõ

, 
áî

ë
îâ

ñð
ó
ó
ë
àõ

, 
¿
í
ýë

ýõ
 
îí

îâ
÷
òî

é
 

àð
ãà

 ç
¿
é
ã 
ñî

í
ãî

æ
, ö

àõ
è
ì
 õ

ýë
áý

ð
ò 

ø
è
ë
æ

¿
¿
ë
ýõ

 
ø

àà
ð
ä
ë
àã

àò
àé

.
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À
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ë
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æ
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àã

àà
í
û
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ì
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ã 

õ
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÷
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è
é
ö
¿
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é
 

áî
ë
ãî
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ë
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ð
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ë
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ó
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õ
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åæ
ì
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í
 

÷
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ã 
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ã 
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é
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æ

, 
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ð
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í
 
ì
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åð

è
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í
 

÷
è
ã 

¿
¿
ð
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ã 

ì
ýð
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æ
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ë
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àð
ãà
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í
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3.4. 	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàãøëàõóéí àðãà ç¿éí 
õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò 

Íýãòãýí ä¿ãíýâýë, ºíãºðñºí 20 ãàðóé æèëä ñóðãàëòûí òåõíîëîãè, áàãøëàõ àðãà 
ç¿éã øèíý÷ëýõ òàëààð Ìîíãîë Óëñûí òºð, õºãæëèéí òºëºº ò¿íøëýã÷ ãàäààäûí 
îëîí áàéãóóëëàãààñ èõýýõýí îþóíû áîëîí ìàòðèàëëàã õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûíõàí ÷àìëàõààðã¿é õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàí àæèëëàæ 
èðñýí ãýæ ¿çýæ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, ñóðãàëòûí òåõíîëîãè, áàãøëàõ àðãà ç¿éã 
øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé îíîë àðãà ç¿é, òåõíèê ñàíõ¿¿, õóóëü ýðõ ç¿éí îëîí 
òàëò íººöèéã á¿ðä¿¿ëæ, àøèãëàæ èðñýí áàéíà (Çóðàã 3.7). Çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí 
áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã äýìæèõ ýäãýýð íººöèéí àãóóëãûí òàëààð ýíýõ¿¿ 
ãàðûí àâëàãûí ºìíºõ á¿ëã¿¿äýä õàíãàëòòàé òàéëáàðëàí ºã¿¿ëñýí. Èéìä ýíý 
õýñýãò òýäãýýð íººöèéã àøèãëàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàãøëàõ øèíý 
àðãà ç¿éã áàãø á¿ðä ¿ð ºãººæòýé, õ¿ðòýýìæòýé áàéõààð ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
òîãòîëöîîã õýðõýí àæèëëóóëàõ áîëîìæèéí òàëààð òîâ÷ ºã¿¿ëüå.
Þóíû ºìíº õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû Ìîíãîë äàõü îíöëîã,  øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ººð÷ëºëòèéã öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíäàà òîîöîõ 
øààðäëàãà áàéãààã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.
Ìîíãîë äàõü õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü äàðààõ îíöëîãòîé þì. ¯¿íä:
•• Ýðõ ç¿éä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ìåíåæìåíò
•• Áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, êèððèêèëþìèéí õàðèëöàí õàìààðëûí òàëààð 

õèéñýí ¿íäñýí øèéäýë
•• Ñóðãàëòûí òåõíîëîãè áóþó àðãà ç¿éí çàð÷ìûí òàëààð õèéñýí øèéäýë, áàãø 

íàðààñ ò¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí ÿâäàë 
•• Áàãøèéí àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò äàõü ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãò õè÷ýýëèéí 

ñóäàëãààíû ¿å øàòóóäûí áàòàëãààæñàí áàéäàë 
•• Ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààíààñ áóñàä õè÷ýýëä õýðýãëýõ îðîëäëîãî
•• Òóõàéí ñóðãóóëèéí ìýðãýæëèéí áàãøèéí òîîíîîñ õàìààðàõã¿éãýýð 

õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàéäàë
•• Ñóðãóóëü, áàãø íàðûí èòãýë íàéäâàð, õè÷ýýë ç¿òãýë ãýõ ìýò 
Àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ñòðàòåãèä äàðààõ ººð÷ëºëò õèéâýë 
çîõèëòîé ¯¿íä:
1.	 ÆÀÉÊÀ-èéí áîëîí áóñàä òºñºë, õºòºëáºðèéí øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 

äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíò íü  èõýâ÷ëýí íèéë¿¿ëýëòýä ñóóðèëäàã áàéñàí áîë 
öààøèäçîõèõ áýëòãýëèéã õàíãàæ, ñóðãóóëü, áàãø íàðûí ýðýëò õýðýãöýýíä 
ñóóðèëñàí ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýëòèéí ñòðàòåãèò ¿å øàòòàéøèëæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé.

2.	 Áàãø øèíý àðãà ç¿éä ñóðàëöàæ, ò¿¿íèéãýý á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ íü 
ñóðàëöàã÷èä ýçýìøèõ¿éí ç¿é òîãòëûí äàãóó øèíý ìýäëýã á¿òýýæ, 
ò¿¿íèéãýý õýðýãëýõ ÷àäâàðò ñóðàëöàõòàé àãààð íýãýí áèëýý. Èéìä áàãøèéí 
àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ ìåíåæìåíòèéã áàãøëàõ ¿éëä ñóðàëöàõóéã ýçýìøèõ¿éí 
ç¿é òîãòîëä íèéö¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð áàãø íàðò 
çîðèóëñàí ñóðãàëò ýçýìøèõ¿éí ç¿é òîãòëûí ýõíèé ¿å øàò áîëîõ ¿éëèéí 
áàðèìæààã ÿëãàí òàíèõ ¿å øàòààð ¿íäñýíäýý õÿçãààðëàãäàæ áàéíà. Õàðèí 
ò¿¿íèéãýý ýçýìøèõ, ¿íýëæ ñàéæðóóëàõ ¿å øàòûã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
ìåíåæìåíòýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé. Îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºæ áóé 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààð ýíý áîëîëöîî õàíãàãäñàí áàéãàà. 

Óëìààð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû 
ìåíåæìåíòèéã áàãø íàðûí ñîíèðõîë, õýðýãöýýíä íèéöòýé, ¿ð àøèãòàé, ¿ð 
ºãººæòýé, òîãòâîðòîé àæèëëàäàã áîëãîí ñàéæðóóëàõûí òóëä ìåíåæìåíòèéí 
ôóíêö á¿ðýýð äàðààõ àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãà áàéíà. ¯¿íä:

Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû 
àðãà ç¿é, 
ò¿¿íèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ 
ñòðàòåãèéí 
ººð÷ëºëò

Áàãøëàõ 
àðãà ç¿éí 
õºãæëèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ 
ìåíåæìåíòèéí 
ñàéæðóóëàëò 
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Õºãæëèéí äýìæèã÷ ò¿íø¿¿äèéí 
ñàíàà÷èëãà, õºòºëáºð¿¿ä

Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýã äàðààõ ÷èãëýëä õèéõ
•• Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä 
•• Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ æóðàì áîëîí ò¿¿íèé õýðýãæèëò
•• Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûí òºñºâ, çàðöóóëàëò, çîðèóëàëò
•• Ñòàíäàðò, êèððèêþëèì, áàãøëàõóéòàé õîëáîîòîé õèéãäñýí àðãà ç¿éí áîëîí 

ýðõ ç¿éí øèéäýë, òýäãýýðèéã áàòàëãààæóóëñàí øèéäâýð¿¿ä
•• Áàãøèëæ áóé õ¿íèé íººöèéí íàñ, õ¿éñ, ìýðãýæèë, òóðøëàãà, ìýðãýæëèéí 

óð ÷àäâàðûí äèíàìèê (ñóðãóóëèéí á¿òýö, õýìæýý, áàéðøëààð)
•• Áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ýðýëò, õýðýãöýý
•• Ñóðãóóëèéí çàõèðãààíû áîëîí ìýðãýæëèéí óäèðäàõ àæèëòíû îðîí òîî, ÷èã 

¿¿ðýã, àæëûí à÷ààëàë, ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò
•• Ñóðãóóëèéí ºíººãèéí çóðàãëàë
•• Áîëîâñðîëûí ãàçðûí ñòàòóñ, õàðüÿàëàë,÷èã ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, îðîí òîî, 

ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä çàðöóóëæ áóé çàðäàë
•• Àðãà ç¿éí ÷èãëýëèéí õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéí çîõèöóóëàëò, õýðýãæèëò ã.ì.
Áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ÷èãëýëýýð
•• Ñóðãóóëèéí çóðàãëàëûã îíîâ÷òîé áîëãîõ 
•• Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäûí îðîí òîî, àæëûí 

÷èã ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ

Çóðàã 3.4. Áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àøèãëàõ íººö¿¿ä

Õàìòàðñàí áîëîí Áîëîâñðîëûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí ñàéäûí òóøààë

Õîëáîãäîõ õóóëü, 
òîãòîîìæ

Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí 
ãàçðûí òîãòîîë

Ýðõ ç¿éí ¿éë÷ëýë

Òåõíèê, ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã

Îíîë, àðãà ç¿éí 
øèéäýë

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÒªÐ:
Áàãøëàõ àðãà ç¿éí 

õºãæèë

ÄÀÍÈÄÀ ÒªÑË¯¯Ä

ÑÎÐÎÑÛÍ 
ÑÀÍÃÈÉÍ 
ÒªÑË¯¯Ä

Í¯Á-ÛÍ ÒªÐªËÆÑªÍ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ ÒªÑË¯¯Ä   
ÀÕÁ, ÄÁ-ÍÛ  ÒªÑË¯¯Ä

ØÕÀ, ÄÁÕÑ,  
ÀÑ-ÈÉÍ ÒªÑË¯¯Ä

ÀÕÁ, ÄÁ ÒªÑË¯¯Ä

ÆÀÉÊÀ ÒªÑË¯¯Ä

ÁÓÑÀÄ ÒªÑªË

ÊÅÌÁÐÈÆ  
ÒÓÐØÈËÒ

Ñòàíäàðò, õºòºëáºð, àðãà ç¿éí 
çºâëºìæ¿¿ä
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•• Ñòàíäàðò, êèððèêþëèì, áàãøëàõóéòàé õîëáîîòîé àðãà ç¿éí áîëîí ýðõ ç¿éí 
øèéäýë, øèéäâýðèéã ¿ã¿éñãýõã¿éãýýð óëàì ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûã ñîíãîõ

•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã áàãøèéí àðãà ç¿éí õºãæëèéí õàíãàõ ¿íäñýí àðãà 
ãýæ ¿çýæ, ò¿¿íèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿õ ò¿âøíèéã øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ

•• Áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé øèíý òîãòîëöîîã ÿàðàëòàé á¿ðä¿¿ëýõ
•• Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýëòýä ñóóðèëñàí õàíäëàãààñ ýðýëòýä 

ñóóðèëñàí õàíäëàãàä øèëæèõ
•• Ñóðãóóëèéí ñàíàà÷èëãà, ãèø¿¿í÷ëýëä òóëãóóðëàñàí íýýëòòýé ñ¿ëæýýã 

äýìæèõ ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé á¿òýö, òýäãýýðèéí ÷èã ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãà, õàìòûí àæèëëàãààíû àðãà ìåõàíèçì á¿õèé òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ

•• Ñóðãóóëèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà òîãòâîðòîé ÿâàãäàõàä 
øààðäëàãàòàé òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã çºâøººð÷ áàòàëñàí áîäëîãî, 
øèéäâýðèéã õîëáîãäîõ ÿàìäààñ õàìòðàí ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ

•• Òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóóëèàð îëãîãäñîí çàðèì ÷èã ¿¿ðãèéã ÒÁÁ-ä ãýðýýëýí 
øèëæ¿¿ëæ, òºðèéí à÷ààëëûã áóóðóóëàõûí çýðýãöýý ÒÁÁ-ûã ÷àäàâõæóóëàõ

Õýðýãæèëòèéí çîõèöóóëàëòûí ÷èãëýëýýð
•• Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò, Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí, áàãø 

áýëòãýäýã èõ, äýýä ñóðãóóëü, àéìàã, íèéñëýëèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí á¿õ 
ìýðãýæèëòíèé àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòîä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
÷èãëýëýýð ººð÷ëºëò îðóóëæ, ýíý ÷èãëýëýýð ìýðãýø¿¿ëýõ, òýäíèé àæëûí 
óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ

•• Áîëîâñðîëûí á¿õ ò¿âøíèé áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò, õÿíàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ

•• Ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, áàãøèä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, öàõèì 
ïðîãðàììóóäàä òàâèãäàõ øààðäëàãàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû øààðäëàãóóäûã 
¿íäñýí øàëãóóð áîëãîí îðóóëàõ

•• Áîëîâñðîëûí ãàçðûí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëæ, áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã áîäèòîîð äýýøë¿¿ëýõýä ýíý ÷èãëýëýýð ¿íäñýí 
÷èã ¿¿ðýã  õ¿ëýýñýí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèóöëàãà, ÷àäàâõ, øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà òºðèéí áóñ èíñòèòóò÷èëýãäñýí áàéãóóëëàãóóäûí 
îðóóëàõ õóâü íýìýð ÷ èõ áà áàãøëàõ øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àðãà 
õýëáýð íü ÷ îëîí õóâèëáàðòàé áàéõ áîëîìæòîé (Õ¿ñíýãò 3.4).
Àëèâàà ñàíàë ñàíàà÷èëãà, ¿éë àæèëëàãààã èíñòèòóò÷èëýõýä äàðààõ çàéëøã¿é 
íºõöºë¿¿ä õàíãàãäñàí áàéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Òóõàéëáàë,
•• ¯éë àæèëëàãààíû õýðýãöýý çîðèëãî, çîðèëò íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã 

àãóóëñàí òîãòîëöîîíûõîî áèå äààñàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ íü íèéòýýð 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áàéõ

•• Òîäîðõîé ÷èã ¿¿ðýãòýé, ýðõ ç¿éí ñòàòóñòàé áèå äààñàí á¿òýö, îðîí òîîòîé, 
òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðòàé áàéãóóëëàãà áóþó àæëûí áàéð 
áîëîí õýëáýðæñýí áàéõ

•• Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí îëîí ò¿âøèíò á¿òýö, ñ¿ëæýýòýé áîëñîí áàéõ

•• Õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèòàé áîëñîí áàéõ ãýõ ìýò.
ªíººäºð áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã áèå 
äààñàí òîãòîëöîî áîëãîí èíñòèòóò÷èëýõ ¿íäñýí íºõöºë¿¿ä õàíãàãäààä áàéíà. 
Òóõàéëáàë, áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéí àñóóäëààð áîäëîãûí, õÿíàëò-
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé, ýðäýì ñóäëàëûí, ìýðãýæèë àðãà ç¿éí, ñóðãàëòûí 
àæèë ýðõëýõ ÷èã ¿¿ðýãòýé ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä òºðèéí ñòàòóñòàé 
áàéãóóëëàãóóä àæèëëàæ áàéíà. ßëàíãóÿà, 2012 îíä øèíýýð  áàéãóóëàãäñàí 
ÁÌÄÈ áàãøèéí õºãæëèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èã 
¿¿ðýã õ¿ëýýæ, ýíý ¿éëñýä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàõ ó÷èðòàé.
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Õ¿ñíýãò 3.4. Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ á¿òýö, àðãà õýëáýð

Áàéãóóëëàãûí 
ñòàòóñ

Çîõ/áàé-ûí 
ò¿âøèí Óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö Àðãà õýëáýð

Òºðèéí 
èíñòèòóò÷ëàãä
ñàí á¿òýö 

¯íäýñíèé

•	 Óëñûí èõ õóðàë
•	 Çàñãèéí ãàçàð
•	 ÁØÓß
•	 ÁÌÄÈ
•	 Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí
•	 ÀÁÁÒ
•	 Èõ, äýýä ñóðãóóëèóä
•	 Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà
•	 Îëîí óëñûí òºðºëæñºí áàéãóóëëàãà

•	 Ñóðãàëòóóä
•	 Ãàðûí àâëàãà, íîì
•	 Âåéáñàéò
•	 Ôîðóì
•	 Ãàäààä, äîòîîäûí 

òóðøëàãà ñîëèëöîõ 
àÿëàë

•	 Òºñºë, õºòºëáºð
•	  Ñîíèí õýâëýë
•	 Óõóóëãà 

ñóðòàë÷èëãàà

Îðîí íóòãèéí
•	 ÇÄÒÃ
•	 Àéìàã, íèéñëýëèéí ÁÃ

Ñóðãóóëèéí •	 Ñóðãóóëèóä

Òºðèéí áóñ 
èíñòèòóò÷ëàãä
ñàí á¿òýö

Á¿õ ò¿âøíèé

•	 Ãàäààä äîòîîäûí ÒÁÁ-óóä
•	 Íèéãýìëýã
•	 Õîëáîîä
•	 Ñ¿ëæýýí¿¿ä
•	 Õóâèéí êîìïàíè
•	 Õºãæëèéí òºëºº ò¿íøëýã÷èä 

Ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ìåíåæìåíòýä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ýðõ ç¿éí õóâüä 
èíñòèòóò÷èëñàí ýíý áîëîìæèéã á¿ðýí àøèãëàõ íü ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
ìåíåæìåíòèéí àìèí ñ¿íñ íü ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ óõààðàõ íü ÷óõàë þì. 
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàäàã îëîí óëñûí 
òºðºëæñºí áîëîí ãàäààä óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí ÒÁÁ-óóäòàé ¿ð ä¿íòýé 
õàìòûí àæèëëàãàà ÿâóóëæ, áàãøëàõ øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
õèéãýýä ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä øèíý ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõýä òåõíèêèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà àâ÷ áàéãóóëëàãà áîëîí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã ýðñ 
íýìýãä¿¿ëýõ òààòàé áîëîìæóóäûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ øààðäëàãàòàé. 
Áàãøëàõ àðãà ç¿éí õºãæëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòâîðòîé òîãòîëöîî 
òºëºâø¿¿ëýõýä õàðüöàíãóé õîöðîãäîæ áàéãàà íýã àñóóäàë áîë Ìîíãîë óëñ 
äàõü òºðèéí áóñ ñòàòóñòàé èíñòóò÷èëýãäñýí á¿òö¿¿äèéí á¿òýýë÷ îðîëöîîã 
õàíãàõ, òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ àæèëëàãàà ñóë áàéãàà ÿâäàë þì. ßëàíãóÿà, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ìýðãýæëèéí õîëáîîä, íèéãýìëýãèéí àæèëëàãàà 
õºãæèæ, òºëºâøèæ ÷àäààã¿é áàéãààã òàë òàëààñàà àíõààðàõ øààðäëàãàòàé.
Áàãøëàõ àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýãòýé á¿õ ò¿âøíèé 
àëü ÷ áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààãàà Õ¿ñíýãò 3.4-ä ¿ç¿¿ëñýí àðãà õýëáýðèéã 
àøèãëàí ÿâóóëàõ áîëîìæòîé. Ýäãýýð àðãà õýðýãñëýýñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð 
öàã õóãàöààíû òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð ¯íäýñíèé ôîðóì, õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàõ, òàñðàëòã¿é àæèëëàõ ¿íäýñíèé âåá ñàéò àæèëëóóëàõ ÿâäàë íü îëîí 
óëñàä øèíý àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ¿ð ºãººæòýé àðãà õýëáýð áîëæ áàéãààã 
àíõààðàëäàà àâàõ íü ç¿éòýé.
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4.1. 	 ßïîí äàõü áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò áà õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà

Òóñ óëñàä 10815 áàãà, äóíä, àõëàõ ñóðãóóëüä 3 558 166  ñóðàã÷ ñóð÷ áàéíà. 
Åðºíõèé áîëîâñðîë (áàãà: 6 æèë, á¿ðýí áóñ äóíä: 3 æèë)  ýçýìøèëòèéí õóâü 
99.96, àõëàõ ñóðãóóëèéí àíãè äýâøèëòèéí õóâü 98, àõëàõ ñóðãóóëü òºãñºã÷äººñ 
èõ äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæ áîëîí îðîéí äýýä ñóðãóóëü, 2010 îíû áàéäëààð ßïîí 
Óëñûí 22 ìÿíãàí áàãà ñóðãóóëüä 6 993 376 ñóðàã÷,  ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäàä 
äýâøèí ñóðàëöàã÷äûí õóâü 79.7 õóâüä òóñ òóñ õ¿ð÷ýý29.
2009 îíû “Ñóðàëöàõ ÷àäâàðûí ¿íýëãýýíèé îëîí óëñûí ñóäàëãàà (PISA: 
Programme for International Student Assessment)”-ààñ ¿çâýë ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí 65 óëñ îðîí, á¿ñýýñ, ßïîí Óëñûí ñóðàëöàã÷èä íü óíøèæ îéëãîõ 
åðºíõèé ÷àäâàðààð 8, ìàòåìàòèêò òàéëàãäñàí áàéäëààð 9, Øèíæëýõ óõààíä 
òàéëàãäñàí áàéäëààð 5 äóãààð áàéðò òóñ òóñ îðæýý. Ìºí 2011îíä ÿâàãäñàí “Îëîí 
óëñûí Ìàòåìàòèê, Áàéãàëèéí óõààíû áîëîâñðîëûí ÷èã õàíäëàãûí ñóäàëãàà 
(Trends in International Mathematics and Science Study 2011)”-íààñ ¿çýõýä, 4-ð 
àíãèéí Ìàòåìàòèêààð 50 îðíîîñ 5, 8-ð àíãèéí Ìàòåìàòèêààð 42 îðíîîñ 5, 4-ð 
àíãèéí Áàéãàëèéí óõààíààð 50 îðíîîñ 4, 8-ð àíãèéí Áàéãàëèéí óõààíààð 42 
îðíîîñ 4-ð áàéðò òóñ òóñ áè÷èãäñýí áàéíà.
ªìíºõ æèë¿¿äèéí PISA-ãèéí ä¿íòýé õàðüöóóëàõàä ßïîí õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñóðàëöàõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéãàà áîëîâ÷ òýäíèé 
óíøèæ áè÷èõ ÷àäâàðò ¿ç¿¿ëæ áóé ºðõèéí ñàíõ¿¿ áîëîí ñóðãàëòûí îð÷íû 
ÿëãààòàé áàéäëûí íºëººëºë áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä áàãà áàéãàà íü ßïîíû 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü õ¿¿õä¿¿ääýý ñóðàëöàõ òýãø áîëîìæèéã õàðüöàíãóé 
ñàéí á¿ðä¿¿ëæýý õýìýýí ¿çýõýýð áàéíà.
ßïîíû áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû ò¿øèã òóëãóóð, àìæèëòûí ãîë 
õ¿÷èí ç¿éë íü áàãø íàð þì. ªíººäºð áàãà ñóðãóóëüä 419 776, äóíä ñóðãóóëüä 
250 899 áàãø àæèëëàæ áàéíà. 1872-1947 îíä ßïîíä áàãø áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãàà 
“Øèõàí” áóþó áàãøèéí ñóðãóóëüä òºâëºð÷ áàéæýý. Ãýõäýý, 1949 îíîîñ áàãø 
áýëòãýõ ìýðãýæëèéí èõ äýýä ñóðãóóëèéí çýðýãöýý 4 æèëèéí ñóðãàëòòàé åðäèéí 
èõ äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷äºä áàãøëàõ ýðõ îëãîõ áîëñíîîð áàãøëàõ ýðõ àâàã÷äûí 
òîî ºññºí áîëîâ÷ áàãøëàõ ìýäëýã ÷àäâàðûã õàíãàëòòàé ò¿âøèíä ýçýìøýýã¿é 
áàãø íàð ÷ ãàðàõ áîëñîí. 
Áàãø áîëñíûõîî äàðàà óð ÷àäâàðàà òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà 
ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà ºíºº ¿åä ßïîíû áàãø íàðûí óð ÷àäâàðûí õºãæèëä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íýí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. ßïîí óëñàä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà íü äàðààõ àðãà õýëáýðýýð õýðýãæèæ áàéíà.
Áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ  õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 
1950-1960 îíû ¿åä èæèë õè÷ýýë (ñóäëàãäàõóóí) çààäàã áîëîí õ¿ñýë ñîíèðõëîîðîî 
íýãäñýí áàãø íàð õàìòðàí àæëûí áóñ öàãààð áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ çîðèëãîîð ãèø¿¿íèé õàíäèâ öóãëóóëæ, õóâèéí õýâøëèéí áîëîâñðîëûí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé îëîí òºðëèéí áàéãóóëëàãóóä áàéãóóëàí àæèëëàõ 
áîëæýý. Òóõàéëáàë, ñóðàã÷äàä ßïîí õýëíèé ñàéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóäàëãàà õèéõ 
çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí “Áîëîâñðîë ñóäëàë äàõü ßïîí õýëíèé àæëûí õýñýã”, 
Òîêèî õîòûí õýä õýäýí ñóðãóóëèéí áàãø íàð øèíýëýã òóðøèëòûí ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëàõ, õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí 
“Áàéãàëèéí óõààíû áîëîâñðîëûí ñóäàëãààíû çºâëºãººí” (õîæèì íü “¯íäýñíèé 
õýìæýýíèé øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ñóäàëãààíû çºâëºãººí” áîëæ 
ºðãºæñºí), àñóóäàë øèéäâýðëýõýä ñóðãàõ çàìààð õóâü õ¿íèé áîäãàëü øèíæèéã 
òîäîòãîõ ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé “Íèéãìèéí óõààíä òóóøòàé ç¿òãýã÷äèéí 
çºâëºãººí” çýðãèéã äóðäàæ áîëîõ þì.
Ìºí 1962 îíä “¯íäýñíèé õýìæýýíèé õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû çºâëºãººí”, 1964 
îíä “ßïîíû áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí ýðäìèéí çºâëºë (National Association for 
the Study of Educational Methods)” çýðýã áàéãóóëëàãóóä ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ, 
áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà ñîëèëöîî, 
ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãààíû ºíººãèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä òîäîðõîé 
õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëæýý.

29	 ßïîí Óëñûí ÁØÓß-íû ñòàòèñòèêèéí òàéëàí, 2011 îíû õýâëýë

IV. ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÆ ÁÓÉ  
ÇÀÐÈÌ ÓËÑ ÎÐÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ
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Äýëõèéí 2-ð äàéíû äàðàà (1945 îí) àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä øèëæñýí ßïîí 
Óëñàä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã òýð ÷èãýýð íü õ¿ëýýí àâàõ áóñ, “Þóã ÿàæ 
çààõ âý?” ãýäãýý ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä ñàéòàð òóíãààí òºëºâëºæ, ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëûã áèå äààí áîëîâñðóóëàõ, áîëîâñðîëûí ñòàíäàðò, ñóðàõ áè÷èãò 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàí ñóäëàõ áîëîìæ íýìýãäñýí. Äýýðõ õóâèéí õýâøëèéí 
áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä èéì ë çîðèëãûí ¿íäñýí 
äýýð áàéãóóëàãäñàí áàéíà.
Ýäãýýð áàéãóóëëàãûí á¿õ ãèø¿¿ä áîëîâñðîëûã øèíý÷ëýõ õ¿ñýë çîðèëãîîð 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà çîõèîí áàéãóóëæ, õè÷ýýë ñóðãàëòûí øèíý ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëàõ, äýâøèëòýò àðãà ç¿éãýý õóâààëöàõ çýðãýýð õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëñîí. Ãýõäýý, ßïîí óëñàä àëèâàà øèíý÷ëýëèéí ãîë çàð÷èì áîëñîí óã ç¿éëèéã 
õýëáýð òàëààñ íü áóñ, ìºí ÷àíàðààñ íü õàíääàã “ºâñíèé ¿íäýñ” õýìýýí àðãà 
áàðèë, õàíäëàãûí ò¿âøèíäýõ áîëîâñðîëûã øèíý÷ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
óòãà àãóóëãà íü á¿äãýð÷, ýä¿ãýý õóâèéí õýâøëèéí áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä íü çàëóó áàãø íàðûí ìýäëýã áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõýä èë¿¿òýé àíõààðàõ áîëæýý.
Ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
2006 îíä øèíý÷ëýãäñýí Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí 9-ð ç¿éëä 
“ÅÁÑ-èéí áàãø íü õóóëèàð òîãòîîñîí ººðèéí ýðõýì ¿¿ðãèéã 
áàò óõàìñàðëàæ, öàã ÿìàãò ñóðãàëò ñóäàëãààíä øàìäàí, ººðèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõýä àíõààð÷ àæèëëàâàë çîõèíî” 
ãýñýí çààëò íýìæ îðóóëñàí áàéäàã. 
Ìºí Áîëîâñðîëûí òóñãàé àæèëòíû òóõàé õóóëèéí 21-ð 
ç¿éëä “Áîëîâñðîëûí àæèëòàí íü ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä öàã ÿìàãò ñóðãàëò ñóäàëãààíä øàìäàí 
àæèëëàâàë çîõèíî” ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí, íèéãìèéí õºãæèëòýé 
óÿëäàí áàãøèä òàâèõ ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, ñóðàëöàã÷ áîëîí 
ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà óëàì á¿ð íýìýãäñýýð áàéíà. 
Áàãø íàðààñ ñóðãàëò ñóäàëãààíû àæèëä óëàì èë¿¿ îðîëöîõûã 
øààðäàõ áîëñîí ãýæ áîëíî.
Ýíýõ¿¿ “Òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæëýõ ñóäàëãàà” áîëãîæ, ñóðãóóëü 
á¿ð òîäîðõîé ñýäýâ ñîíãîí “Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãàà”-ã çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 4.1). Ñóðãóóëüä 
ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõèéí ºìíº, ñóðãóóëèéíõàà 
õè÷ýýë ñóðãàëòûí çîðèëò, ñóðàã÷äûí òºëºâ áàéäàëä íèéö¿¿ëýí 
ñóäàëãààíû ñýäâýý òîäîðõîéëäîã(Á¿ä¿¿â÷ 4.1). Òóõàéí ñóðãóóëü 
ñóðàã÷äàà õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãààãàà òîäîðõîéëîí, 
ñóäàëãààíû òààìàãëàë äýâø¿¿ëæ, õè÷ýýë¿¿ä äýýð òóðøèæ ¿çýõ 
áàéäëààð àæèëëàíà. Íýã ñýäâýýð 2-3 æèëèéí òóðø ñóäàëãàà õèéæ, õ¿¿õä¿¿äýä 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã àæèãëàõ, àñóóëãà ñóäàëãàà àâàõ çýðãýýð ¿ð ä¿íã òîîöäîã. 

Õ¿ñíýãò 4.1. Ñóäàëãààíû ñýäâèéí æèøýý

Ñóðãóóëèéí õè÷ýýë ñóðãàëòûí 
çîðèëòîî òîäîðõîéëíî.

Õ¿¿õýä ñóäàëíà.

Ñóäàëãààíû ñýäâýý ñîíãîíî.

Çºâ òºëºâøñºí õ¿¿õýä ÿìàð áàéõ 
¸ñòîéã òîäîðõîéëíî.
ªºðººð õýëáýë, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð 
ä¿íãýý òîäîðõîéëíî.

Ñóäàëãààíû 
òààìàãëàë 
äýâø¿¿ëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìàà òîäîðõîéëíî.

Á¿õ õè÷ýýëýýð 
ñóäàëãààíû 
á¿õ áàãóóä 
õàìòðàí 
àæèëëàíà.

Á¿ä¿¿â÷ 4.1.Ñóðãóóëüä 
ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãà 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿å øàòóóä

Ô¿÷þ¿ 4-ð áàãà ñóðãóóëü 
Õè÷ýýë ñóðãàëòûí 
çîðèëò 

 “Ñóðàëöàõóéí áàÿñãàëàí, Ñóð÷ ìýäýõèéí äàâóó òàë, Ýåëäýã çàí ÷àíàð” 

Ñóäàëãààíû ñýäâýý 
ñîíãîõ 

 “Õàðèëöààíû ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýí, ñàíàà áîäëîî õàðèëöàí èëýðõèéëýõ ÷àäâàðòàé 
õ¿¿õýä” áîëãîí òºëºâø¿¿ëüå. 

Çºâ òºëºâøñºí 
õ¿¿õýä ÿìàð 
áàéõ ¸ñòîéã 
òîäîðõîéëíî 

1,2-ð àíãè: Áóñäûã õ¿ëýýöòýé ñîíñîí, õýëýõ ãýñýí ç¿éëýý õýëæ ÷àääàã õ¿¿õýä 

3,4-ð àíãè: Áóñäûã õ¿ëýýöòýé ñîíñîí, áîäîë ñàíààãàà õýëæ ÷àääàã õ¿¿õýä 

5,6-ð àíãè: Áóñäûã õ¿ëýýöòýé ñîíñîí, òóíãààí áîäîæ ÷àääàã õ¿¿õýä 

Ñóäàëãààíû 
òààìàãëàëàà 
äýâø¿¿ëíý 

Áàãø õ¿¿õäèéíõýý “Õàðèëöààíû ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ”-ä ÷èãëýñýí àæëàà ºäºð á¿ð 
äàâòàí õèéëãýäýã. Èíãýñíýýð, õ¿¿õäèéí õàðèëöààíû ÷àäâàð (ÿðèõ, ñîíñîõ) õºãæèíº. 

Ñóäàëãààíû 
àãóóëãà

(1,2-ð àíãèéí 
æèøýý) 

•	Ñàíàëàà áè÷èõýä õÿëáàð àæëûí õóóäàñ àøèãëàõ 

•	Áàãø ººðºº “Ñàéí ñîíñîõ àðãà”-ûí ¿ëãýð æèøýý áàéõ

•	3-4 õ¿¿õäèéã íýã áàã áîëãîí õàðèëöàí ÿðèëöàõ öàã ºãºõ. 
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Õ¿ñíýãò 4.2. Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ ãðàôèê, òºëºâëºãººíèé æèøýý

• Ýõíèé æèë 		 	 	 	 • 2 äàõü æèë

ÁØÓß-íû âåáñàéò: http://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/kenshu/1244827.htm

Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õèéõäýý, ýõëýýä ýíý àæèëëàãààã 
ã¿éöýòãýõ á¿òö¿¿ä áèé áîëãîæ, ñóðãóóëü äîòðîî çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîõ 
øààðäëàãàòàé. Áàãà ñóðãóóëèóäàä áîëîâñðîëûí øàòëàëààð 1-2-ð àíãè õàðèóöàõ 
“Áàãà àíãèéí ñàëáàð êîìèññ”, 3-4-ð àíãè õàðèóöàõ “Äóíä àíãèéí ñàëáàð êîìèññ”, 
5-6-ð àíãè õàðèóöàõ “Àõëàõ àíãèéí ñàëáàð êîìèññ” á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõ ÿâäàë 
íèéòëýã áàéäàã. Õàðèí äóíä, àõëàõ ñóðãóóëèéí õóâüä ñóäëàãäàõóóí á¿ðýýð 
ñàëáàð êîìèññóóä áàéãóóëàãääàã.

Òàìà 3-ð áàãà ñóðãóóëü  
Õè÷ýýë ñóðãàëòûí 
çîðèëò 

Óõààëàã, Çºâ, Ýð÷ õ¿÷òýé 

Ñóäàëãààíû ñýäâýý 
ñîíãîõ 

Áàãø áîëîí ñóðàã÷èäòàé ýåëäýã äîòíî õàðèëöàæ, èäýâõè ÷àðìàéëòòàé ñóðàëöäàã 
õ¿¿õýä áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ (Áàéãàëèéí óõààí) - Àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ñóðãàõ 

Çºâ òºëºâøñºí 
õ¿¿õýä ÿìàð áàéõ 
¸ñòîéã òîäîðõîéëíî 

“Îéëãîëò àâàõ”, “Òààìàãëàõ”, “Áàòàòãàõ”, “Ä¿ãíýõ” á¿õ ¿å øàòóóäàä áàãà, äóíä, 
àõëàõ àíãèéí õ¿¿õýä òóñ á¿ðèéã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõýý òîäîðõîéëîõ. 

Ñóäàëãààíû 
òààìàãëàëàà 
äýâø¿¿ëíý 

Áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýæ ñóðãàõ àæëûã òàñðàëòã¿é, 
òºëºâëºãººòýé çîõèîí áàéãóóëñíààð, óðàì çîðèãòîé ñóðàëöäàã õ¿¿õýä áîëãîí 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäíà. 

Ñóäàëãààíû 
àãóóëãà

(1,2-ð àíãèéí 
æèøýý) 

•	 Õ¿¿õäèéí ”Èëð¿¿ëýõ”, “Õàðüöóóëàõ”, “Æèøèõ” çýðýã ¿éë àæèëëàãààã 
îðóóëàõ. 

•	 ”Îéëãîëò àâàõ”, “Áàòàòãàõ”, “Ä¿ãíýõ” ãýñýí äàðààëëûí äàãóó õè÷ýýëèéã 
ÿâóóëæ, àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ. 
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Áàãøèéí àæèë áîë çºâõºí õè÷ýýë çààõ áóñ, 
äóãóéëàí ñåêö óäèðäàõ, ñóðàã÷äûí ñàíàà÷èëãà, 
¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõ çýðýã îëîí òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãààã õàìàðäàã. Áàãø íàðò ýäãýýð ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ öàã áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã òóë ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ñóðãóóëèéíõàà æèëèéí òºëºâëºãººíä 
óðüä÷èëàí òóñãàõ õýðýãòýé áîëíî. Äîëîî õîíîã 
á¿ðýýð, òóõàéëáàë äîëîî õîíîã á¿ðèéí äàâàà 
ãàðèãò õè÷ýýë òàðñíû äàðàà ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ñàëáàð êîìèññ õóðàëäàíà ãýõ 
ìýò÷èëýí òºëºâëºõ øààðäëàãàòàé.
Ñóäàëãààíû ñ¿¿ëèéí æèë òàéëàí ãàðãàõûí çýðýãöýý, 
íýýëòòýé ñóäàëãààíû ºäºðëºã çîõèîí áàéãóóëæ, 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýý íèéòýä òàíèëöóóëäàã. Íýýëòòýé 
ñóäàëãààíû ºäºðëºãèéí ¿åýð ñóäàëãààò õè÷ýýë áîëîí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí 
òóõàé èëòãýõ, ñóäàëãàà õèéõ ÿâöàä çºâëºõººð àæèëëàñàí ãàäíû ñóðãàã÷ áàãø 
(èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø, ñóðãóóëèéí òóðøëàãàòàé çàõèðàë), áîëîâñðîëûí 
çºâëºëèéí àðãà ç¿é÷ ìýäýýëýë ºãºõ, ñóäàëãààíû ñýäýâòýé õîëáîîòîé ëåêö óíøèõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëíà. Áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí ñîíèí, âåáñàéò 
çýðýãò ºäºðëºã çîõèîí áàéãóóëàãäàõ òóõàé ìýäýý ìýäýýëýë íèéòëýãäýõ òóë áóñàä 
ñóðãóóëèóäààñ ÷ îëîí òîîíû áàãø îðîëöäîã áàéíà. ßëàíãóÿà, Áîëîâñðîëûí èõ 
ñóðãóóëèéí õàðüÿà ñóðãóóëü äýýð çîõèîí áàéãóóëàãääàã íýýëòòýé ñóäàëãààíû 
ºäºðëºã¿¿ä íü òóõàéí á¿ñ, îðîí íóòãèéí õè÷ýýë çîõèîí áàéãóóëàëò, õè÷ýýëèéí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä áàãàã¿é õóâü íýìýð îðóóëäàã.
Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ßïîíû Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû 
ÿàìíû “Ñóðãóóëèóäûí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ òîãòîëöîî” áîëîí 
¯íäýñíèé áîëîâñðîëûí áîäëîãûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí áîëîí õîò ìóæèéí 
Áîëîâñðîëûí çºâëºë, ä¿¿ðýã õîðîî òîñãîäûí Áîëîâñðîëûí çºâëºë çýðýã 
áàéãóóëëàãóóäûí  “Òîäîðõîé ñóðãóóëèóäàä ñóðãàëò ñóäàëãàà õèéõ òîãòîëöîî”-
ãîîð òóñ òóñ äàìæóóëàí õºõ¿¿ëýí äýìæèæ áàéäàã. 
Íýã òàëààñ, òóñ ÿàìíû “Ñóðãóóëèóäûí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
òîãòîëöîî” ãýäýã íü, ñóðãóóëèéí õè÷ýýë ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààí äàõü 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä, ãýíýòèéí øèíæ ÷àíàðòàé íèéãìèéí ººð÷ëºëò, õºãæèëòýé 
óÿëäàí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèãäñàí ÿíç á¿ðèéí 
øààðäëàãàä õàðèó ºãºõ çîðèëãîîð ñóðãóóëèóä ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé ñóðãàëò, 
ñóäàëãàà çîõèîí áàéãóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõèéã íü õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí çýðýãöýý 
èéì ñóäàëãààãààð äàìæóóëàí õè÷ýýë ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàõàä ÷èãëýñýí òîãòîëöîî þì. Íºãºº òàëààñ, 
¯íäýñíèé áîëîâñðîëûí áîäëîãûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí áîëîí õîò ìóæ, ä¿¿ðýã 
õîðîî òîñãîäûí Áîëîâñðîëûí çºâëºëèéí “Òîäîðõîé ñóðãóóëèóäàä ñóðãàëò 
ñóäàëãàà õèéõ òîãòîëöîî” ãýäýã íü òîäîðõîé ñýäâýýð ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ õ¿ñýëòýý ãàðãàñàí ñóðãóóëèóäàä Áîëîâñðîëûí çºâëºë 
çýðýã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ, 
ñóäàëãààíû òºñºâ çàðäàë îëãîõ çýðýã äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òîãòîëöîî þì.
Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò äàõü 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ßïîí Óëñûí 
òîãòîëöîîã äîîðõè õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëýâ30. ¯¿íýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
çîõèîí áàéãóóëäàã ñóðãàëòûã ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí ò¿âøíèé ñóðãàëò ãýæ 
õî¸ð àíãèëäàã áàéíà. ¯íäýñíèé ò¿âøíèé ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò íü 
ãîë òºëºâ áàãø àæëûí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàä íèéöñýí ñóðãàëò 
áàéõ áºãººä àæèëëàñàí æèëèéíõýý õóâüä äóíä çýðãèéí òóðøëàãàòàé áàãøèéí 
ñóðãàëò áîëîí çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷èä çîðèóëñàí ñóðãàëòóóä ýíä 
õàìààðíà. Ýäãýýð ñóðãàëòûã Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òºâººñ 
(National Center for Teacher’s Development) çîõèîí áàéãóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí îðîí 
íóòãèéí ò¿âøíèé ñóðãàëò íü ÷ áàãøèéí òóðøëàãà, àæèëëàñàí æèëä íèéö¿¿ëñýí 
ñóðãàëòóóä áàéäàã.

30	 Áóñàä ñóðãàëòûí áîëîìæ áîëãîæ, áàãøëàõ ýðõèéã øèíý÷ëýõ òîãòîëöîî (2007 îí), Àõèñàí ò¿âøèíä 
ìýðãýæëèéí áàãø áýëòãýõýä ÷èãëýñýí Áàãøëàõ àæèëòíû àñïèðàíòóð (2007 îí) ã.ì

Çóðàã 4.1. Íýýëòòýé ñóäàëãààíû ºäºðëºã
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Õ¿ñíýãò 4.3. Áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ òîãòîëöîî
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• Á¿õ á¿ñýä ñóðãóóëèéí õè÷ýýë ñóðãàëòàä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷ çýðýã áàãø 
àæèëòàíä çîðèóëñàí ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ñóðãàëò

Àæèëëàñàí æèëýýðýý 
äóíä çýðãèéí òóðøëàãàòàé 
áàãøèéí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò

Çàõèðàë, õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷èéí 
ñóðãàëò

Îôèñûí àæèëòíû ñóðãàëò (áàãà, äóíä,àõëàõ ñóðãóóëü)
Ãàäààäûí ñóðãàëò(3  áà 6 ñàðààñ äîîø)

• Íýí ÷óõàë òóëãàìäñàí àñóóäëûí òàëààð, îðîí íóòãèéí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëàõ ñóðãàëò, ñóðãàã÷ áàãø áîëîí òºëºâëºëò õàðèóöñàí ÷èãë¿¿ëýã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëò

• Ñóðãóóëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ìåíåæìåíò áîëîí ßïîí õýëíèé  
  ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÷èãë¿¿ëýã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëò

•   Õè÷ýýë ñóðãàëòûí òóëãàìäñàí àñóóäëààð ÿâóóëàõ ñóðãàëòûí ÷èãë¿¿ëýã÷    
  áàãø íàðûí ãàäààä óëñ îðîí äàõü õºòºëáºð (2 äîëîî õîíîã)

• Îðîí íóòãèéí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí íèéòèéí àøãèéí òºëºº ¿éë àæèëëàãàà áîëãîí 
èòãýìæëýëýýð çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëò 

¯éëäâýðëýëèéí áîëîâñðîëûí ÷èãë¿¿ëýã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëò
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• Õóóëèíä çààñàí ñóðãàëò(Íèéò áàãø õàìðàãäàíà)

Øèíý çàëóó 
áàãø íàðûí 
ñóðãàëò

10 æèë 
àæèëëàñàí 
áàãøèéí 
ñóðãàëò

• Áàãø àæèëòíû òóðøëàãàä íèéö¿¿ëñýí ñóðãàëò

5æèë 
àæèëëàñàí 
áàãøèéí 
ñóðãàëò

20æèë 
àæèëëàñàí 
áàãøèéí 
ñóðãàëò

• Óð ÷àäâàðò íèéö¿¿ëñýí ñóðãàëò
Ñóðàã÷ õàðèóöñàí àðãà ç¿é÷äèéí ñóðãàëò ã.ì

Àõëàõ áàãø íàðûí ñóðãàëò
Õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷, 
çàõèðëûí ñóðãàëò

•Óðò õóãàöààíû ñóðãàëò
Õóâèéí õýâøèëä çîõèîí 
áàéãóóëàõ óðò õóãàöààíû 
ñóðãàëò

• Ìýðãýæëèéí ìýäëýã, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí ñóðãàëò
Ñóäëàãäàõóóí õàðèóöñàí àðãà ç¿é÷, ñóðàã÷ õàðèóöñàí àðãà ç¿é÷äèéí 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò

Á
ó
ñà

ä

• Õîò òîñãîí, ä¿¿ðýã õîðîîíû Áîëîâñðîëûí çºâëºë, ñóðãóóëü, õóâèéí ñóðãàëò

Õîò òîñãîí, ä¿¿ðýã, õîðîîíû Áîëîâñðîëûí çºâëºëèéí çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëò, 
Ñóðãóóëü äýýðõè ñóðãàëò,áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ñóðãàëò,áàãøèéí õóâèéí ñóðãàëò

Øèíý çàëóó áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûã 1988 îíä, 10 æèë àæèëëàñàí áàãø 
íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëòûã 2003 îíä òóñ òóñ õóóëèíä çààãäñàí ñóðãàëò ãýæ 
òîãòîîñîí.
Øèíý çàëóó áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëò íü Áîëîâñðîëûí òóñãàé àæèëòíû 
õóóëèíä ¿íäýñëýñýí îäîî àæèëëàæ áóé áàãøèä çîðèóëñàí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëò áºãººä äîòîð íü ñóðãóóëèàñ ãàäóóðõ áîëîí ñóðãóóëü äýýðõ ñóðãàëò ãýæ 
õóâààíà. 
Ñóðãóóëèàñ ãàäóóðõ ñóðãàëò íü æèëä 25-ààñ äýýø ºäðººð áàéõ áºãººä õîò 
ìóæèéí ñóðãàëòûí òºâ, õîò ìóæ äîòîðõè á¿ñ òîéðîã äàõü Áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà, õîò òîñãîäûí Áîëîâñðîëûí çºâëºëººñ çîõèîí áàéãóóëíà. Çóíû 
àìðàëòààð 3 õîíîã 4 ºäðèéí ñóðãàëòàä ººð õîòóóäàä î÷èæ îðîëöîõ ñóðãàëò ÷ 
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áèé. Ñóðãóóëèéí çàõèðàë íü ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûã ÷èãë¿¿ëýã÷ áàãø íàðòàé 
õàìòðàí æèëèéí àæëûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿íäñýí äýýð äîëîî õîíîãò 
10-ààñ äýýø, æèëä 300-ààñ äýýø öàãèéí ñóðãàëòóóä  çîõèîí áàéãóóëíà. Àõìàä 
áàãøèéí õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéõ, øèíý çàëóó áàãøààð õè÷ýýë çààëãàõ çýðãýýð 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ àæèë ÷ ¿¿íä õàìààðäàã.
10 æèë àæèëëàñàí áàãø íàðò çîðèóëñàí ñóðãàëò ÷ ñóðãóóëèàñ ãàäóóðõ 
áîëîí ñóðãóóëü äýýðõ ñóðãàëòààñ á¿ðäýíý. Õîò ìóæèéí Ñóðãàëòûí òºâ áîëîí 
Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä æèëä 8-12 õîíîãèéí õóãàöààíä êèððèêþëèìèéí 
ñóðãàëò, àõóéí õ¿ì¿¿æëèéí ñóðãàëò, òºðèéí àëáàí õààã÷èéí óð ÷àäâàð 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò ãýõ ìýò ñóðãóóëèàñ ãàäóóðõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàíà. 
Êèððèêþëèìèéí ñóðãàëòàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã áàãòààíà. Ñóðãóóëü äýýðõ 
ñóðãàëò íü çàõèðàë áîëîí ÷èãë¿¿ëýã÷ áàãøèéí çààâàð çºâëºãººãººð òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ, îðîí íóòãèéí Áîëîâñðîëûí çºâëºëèéí çºâøººðëººð çîõèîí 
áàéãóóëäàã ñóðãóóëü äýýðõ 90 öàãèéí ñóðãàëò þì.
Èõ äýýä ñóðãóóëü äàõü  õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
ßïîíû èõ, äýýä ñóðãóóëüä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü äàðààõ õî¸ð ÷èãëýëýýð 
ÿâàãääàã. ¯¿íä:
Ñóäàëãààíû ÷èãëýëèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
ßïîíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü áîëîâñðîë ñóäëàëûí ñóäàëãààíû íýã îáüåêò ãýæ 
¿çäýã áºãººä õè÷ýýëä õèéñýí òîîí, õºíäëºíãèéí, ñèñòåìèéí øèíæèëãýýíèé ä¿íã 
áàãø íàðò çîðèóëñàí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòààñ ãàäíà, áàãø áýëòãýõ 
äàìæààíû îþóòíû áàãøëàõ äàäëàãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, áàãøëàõ äàäëàãûí 
ºìíºõ áîëîí äàðààõ õè÷ýýëèéã ñàéæðóóëàõ çýðýãò àøèãëàäàã. Òóõàéëáàë, áàãø 
áýëòãýäýã ñóðãóóëèóäûí õàðúÿàíä àæèëëàäàã ÅÁÑ-ààñ çîõèîí áàéãóóëäàã 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä äàäëàãûí îþóòíóóä îðîëöîæ, õè÷ýýëèéí áýëòãýë 
ñóäàëãàà, õè÷ýýëèéí àæèãëàëò, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöäîã.  
Èõ äýýä ñóðãóóëèàð áàãø áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãààí äàõü õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà
ßïîíä çºâõºí áàãø áýëòãýõ ìýðãýæëèéí èõ äýýä ñóðãóóëü òºäèéã¿é, óëñûí 
áîëîí õóâèéí, îëîí íèéòèéí àëü ÷ èõ äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä 
áàãøëàõ ýðõ àâàõàä øààðäëàãàòàé êðåäèòòýé õè÷ýýë¿¿äèéã ñóóëãàæ ºãñºí áîë 
òýð ñóðãóóëü áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ áîëîìæòîé áîëäîã.
Óðüä ºìíº íü ßïîíä “Áàãø õ¿í ÷èí ñýòãýëòýé, ýðäýìòýé áîë çààõ àðãàà ººðºº 
áîäîæ îëîõ áîëîìæòîé” ãýäýã õàíäëàãà õ¿÷òýé áàéñíààñ, áàãø áýëòãýõ èõ äýýä 
ñóðãóóëèóä äèäàêòèêèéí áîëîí áîëîâñðîëûí àðãà ç¿éí ñóäàëãààíä òºäèéëºí 
õ¿÷ õºäºëìºð çàðöóóëäàãã¿é áàéæýý. Õàðèí 1960-ààä îíîîñ ñóäëàãäàõóóí òóñ 
á¿ðýýð áîëîâñðîë ñóäëàëûã õºãæ¿¿ëýõ õºäºëãººí ýð÷èìæèæ ýõýëñýí áàéíà. 
Ñóäëàãäàõóóíû áîëîâñðîë ñóäëàë ãýäãèéã ñóäëàãäàõóóíû ìýðãýæèë (çààõ 
àãóóëãà) áà áàãøèéí ìýðãýæèë (ñóðãàëòûí àðãà ç¿é)-ä òóëãóóðëàí òîäîðõîé 
àñóóäàë áóþó òîõèîëäëûí ñóäàëãàà õèéõ ººðººð õýëáýë, õè÷ýýëèéí áýëòãýë 
ñóäàëãàà áîëîí áàãøëàõ àðãà ç¿éí ñóäàëãààã õàìòàòãàí àâ÷ ¿çäýã ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. Ýíý ñóäàëãààíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿çýë áàðèìòëàë àãóóëàãääàã.
Áàãø áýëòãýõ ñóðãóóëüä ñóäëàãäàõóóíû ñóðãàëòûí àðãà ç¿éí õè÷ýýëýýð 
îþóòíóóä èõýíõäýý áàãààð àæèëëàí õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, 
ººðñäºº ñóðàã÷èéí ä¿ðä òîãëîí òóðøèëò õè÷ýýë ÿâóóëíà. Õè÷ýýëèéí äàðàà 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, ñàéæðóóëàõ ñàíàë õýëýõ çýðãýýð õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààíû àðãàä ñóðàëöäàã áàéíà. Çàðèì òîõèîëäîëä ñóðãàëòûí à÷ õîëáîãäîë, 
áîëîâñðîëûí àðãà òåõíîëîãèéí òóõàé õè÷ýýë¿¿äýýð ñàéí áàãøèéí çààñàí 
õè÷ýýëèéí âèäåî áè÷ëýãèéã ¿çýí “Ñóðàã÷äûí àëäàà”, “¯íýëãýý” çýðýã àíõààðâàë 
çîõèõ àñóóäëóóäààð õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàí, ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã áàéíà. Ìºí, 
õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà õèéõ, õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ òóõàé 
îéëãîëòîî ã¿íçãèéð¿¿ëäýã.

4.2. 	 Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ áóé Èíäîíåç óëñûí 
òóðøëàãà

Èíäîíåç óëñûí åðºíõèé áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî
Èíäîíåç óëñ íü 250 ãàðóé ñàÿ õ¿í àìòàé, òýäãýýðèéí 70 ãàðóé õóâü íü ßâà 
àðàë äýýð àìüäàðäàã. Òóñ óëñàä áîëîâñðîëûí àñóóäàë õî¸ð ÿàìàíä õàìààðäàã. 
Ñóðãóóëèóäûí òàë õóâü íü ¯íäýñíèé Áîëîâñðîëûí ßàì, òàë íü Øàøíû ßàìàíä 
õàìààðàëòàé. Ñóðãóóëü íü 6+3+3 ãýñýí á¿òýöòýé. Á¿õ íèéòýýðýý çààâàë ñóðàõ 
õóãàöàà íü 6 æèë. Òóõàéí æèëèéí 7 ñàðààñ äàðàà æèëèéí 4 ñàð õ¿ðòýë õè÷ýýëèéí 
æèë ¿ðãýëæèëäýã áà 2 óëèðàëòàé. Ìàöàã áàðüäàã äîëîî õîíîãò õè÷ýýëëýäýãã¿é 
õýäèé ÷ ýíý íü òîãòñîí õóãàöààã¿é. 
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2011 îíû ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð áàãà 147793 ñóðãóóëü, 22274 äóíä ñóðãóóëü, 8899 
àõëàõ ñóðãóóëüä  íèéò 2,9 ñàÿ áàãø àæèëëàæ áàéíà. 
Èíäîíåç óëñûí õóâüä ñóóðü áîëîâñðîëûí ÷àíàð ñóë ÿëàíãóÿà, áàãøèéí ÷àíàð 
òóí õàíãàëòã¿é áàéãààä àíõààðàë õàíäóóëæ, áîëîâñðîëûã 2005-2009 îíä 
õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíä ýíý ÷èãëýëä àõèö ãàðãàõààð äàðààõ øèíý÷ëýëèéã õèéæ 
áàéíà. ¯¿íä:
•• Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõ
•• Ñóðãóóëèéã õºãæ¿¿ëýõ
•• Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàëààð áîëîâñðîëûí ÿàìíààñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, 
ñòðàòåãè
Òóñ óëñàä áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûã õ¿ðýýíä 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ìóæóóäàä õ¿ëýýëãýñýí 
íü ìóæóóäûí àðä ò¿ìíèé çàí çàíøèë, ñî¸ëûí ÿëãààòàé áàéäëûã äàâõàð 
òîîöñîí õýðýã àæýý. Õàðèí ñóðãóóëèéã øèíý÷ëýõ àæëûã èðãýäèéí îðîëöîîíä 
òóëãóóðëàí øèéäâýðëýæ áàéãàà áîë áàãøèéí õºãæëèéã  “Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà”-
ààð äàìæóóëàí õàíãàõ ñòðàòåãè áàðüæ áàéíà.
Õ¿¿õýä ñóðãàõ ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí ìýäëýã ÷àäâàð, íèéãìèéí õàðèëöààíû 
÷àäâàð, õóâèéí çàí ÷àäâàð çýðãèéã áàãøèéí öîãö ÷àäàìæèä áàãòààí ¿çýæ, 
ýäãýýðöîãö ÷àäàìæèéã ¿íýëæ, ñåðòèôèêàòààð áàòàëãààæóóëàí öàëèíãèéí 
íýìýãäýë îëãîäîã àæýý.
ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû Æàéêà áàéãóóëëàãà 1998 îíîîñ ýõëýí 
Èíäîíåçèéí áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ ÿëàíãóÿà, áàéãàëèéí óõààí, 
ìàòåìàòèêèéí áîëîâñðîëûí ÷àíàðûãäýýøë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàæ 
áàéãàà àæ. 
Èíäîíåç óëñàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õî¸ð òºðëººð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
•• Ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 
•• Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 
Ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü õýä õýäýí ñóðãóóëèéí èæèë 
ìýðãýæëèéí áàãø íàð õàìòàð÷ õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ (Ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí 
óõààí)
Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà íü òóõàéí íýã ñóðãóóëèéí á¿õ 
ìýðãýæëèéí áàãø íàð õàìòàð÷ ñóäàëãàà õèéõ. 
¯íäýñíèé áîëîâñðîëûí ÿàìíààñ ñóóðü áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ãîë àðãà õýðýãñýë ãýæ ¿çýæ, ò¿¿íèéã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõäýý “äîðîîñîî 
ñàíàà÷èëãà ãàðãàõ íºõöºëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ” ñòðàòåãè ãàðãàñàí áàéíà. Á¿õ 
ñóðãóóëèéã õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèé ãýæ øààðääàãã¿é ÷ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíä 
õàìðàãäâàë íýìýëò òºñºâ îëãîäîã. ªºðººð õýëáýë, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ¿ð ä¿íòýé 
ãýäãèéã íü ÿàì çºâøººð÷, äàðààõ áîäëîãûã áàðèìòàëäàã áàéíà.  Òóõàéëáàë:
•• Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã àëáàí øààðäëàãààð áóñ, ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãà äýýð íü 

ñóóðèëæ õºãæ¿¿ëýõ
•• Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õºãæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ
•• 2013 îíîîñ øèíýýð òºãññºí áàãø íàðûã òóñãàé ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ
Õè÷ýýëä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ñóðãóóëü á¿ð ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí 
óõààíû õè÷ýýëýýð çààâàë õèéõ ¿¿ðýãòýé áîë ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãààðàà õèéõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí áàéíà. 

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ òîãòîëöîî.
¯íäýñíèé áîëîâñðîëûí ÿàìíààñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõäýý 
äàðààõ àðãà õýëáýðèéã àøèãëàäàã áàéíà. ¯¿íä:
Òóñãàé âåáñàéò àæèëëóóëàõ www.lessonstudyindonesia.org
¯íäýñíèé õýìæýýíèé áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé íîì, ãàðûí àâëàãààð õàíãàõ
Øèíý áàãø íàðûã õàìðóóëàõ “Òàíèëöàõ õºòºëáºð” õýðýãæ¿¿ëýõ
Ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ

o	 Çàõèðëóóäûí ñóðãàëò. Ñóðãóóëèéí çàõèðëóóäûí ñóðãàëòûã æèëä 
íýã óäàà õèéæ, á¿õ çàõèðëûã õàìðóóëäàã. Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ 
ýñýõ íü ñóðãóóëèéí çàõèðëûí ñàíàà÷èëãààñ øóóä õàìààðàõ áºãººä 
çàõèðëààñ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí 80 õóâü õàìààðíà ãýæ 
¿çäýã. 
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o	 Ìýðãýæëèéí ñóðãàã÷ áàãø íàðûí ñóðãàëò.  Æèëä äºðâºí óäàà ÿâàãääàã. 
Òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà ñóðãóóëèóäààñ  ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààí 
òóñ á¿ð íýãýýñ äîîøã¿é áàãø îðîëöäîã. 

o	 Ñàéí äóðûí áàãø íàðûí ñóðãàëò.  Ñàð á¿ð õî¸ð óäàà çîõèîí áàéãóóëäàã. 
Ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààíû áàãø íàð áàã çîõèîí áàéãóóëæ, ñàð á¿ð 
2 óäàà õè÷ýýëèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéäýã. 

o	 ¯íýëãýýíèé óóëçàëò. Æèëä 2 óäàà õèéäýã. Áîëîâñðîëûí á¿õ øàòíû 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºë îðîëöîæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû ÿâöàä ¿íýëãýý 
ä¿ãíýëò ºãäºã. 

o	 Ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ôîðóì. Æèëä 2 óäàà çîõèîí áàéãóóëäàã. Õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã áóñàä ä¿¿ðýãò ñóðòàë÷ëàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
áºãººä òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà ñóðãóóëèéí çýðãýëäýý ä¿¿ðãèéí 
óäèðäëàãà, áàãø íàð îðîëöäîã. 

ßàìíààñ èõ ñóðãóóëèóäûã õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áîäëîãûí áîëîí ìýðãýæëèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, îðîí íóòãèéí áîëîâñðîëûí 
ãàçðóóäàä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà çîõèîí áàéãóóëàõàä íü çîðèóëæ, õàðüöàíãóé áàãà 
õýìæýýíèé íýìýãäýë òºñâèéã ºãäºã. Õàðèí áîëîâñðîëûí ãàçðóóä íü ñóðãóóëèéí 
çàõèðàëä íü ìýäýãäýæ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áàãøèéí õè÷ýýëèéí öàãèéã íü 
çîõèöóóëäàã áà ñóðãóóëèàñ íü ººð ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàãäàõ ñóäàëãààíä 
îðîëöîõ çàðäëûã íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áàéíà.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõýä ãîëëîí àíõààðäàã àñóóäëóóä 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõýä àíõààðäàã àñóóäàë: 
•• Ñóðãóóëüä íýìýëò à÷ààëàë áèé áîëãîõã¿é áàéõ
•• Àëü áîëîõ õºðºíãº ìºíãº áàãà çàðàõ
•• Áàãøèä íýìýëò õºëñ òºëºõã¿é áàéõ
•• Ñóðëàãûí àìæèëòûã àõèóëàõ
Ñóðãóóëü äýýð õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõäýý ñóðãàëòûí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààã 
àëäàãäóóëàõã¿é áàéõûã ýðõýìëýäýã. Íýã ñýäâèéã òóõàéí àíãèä äàõèí çààõã¿éãýýð 
ººð á¿ëýãò çààäàã áîë íýã á¿ëýãòýé àíãèéí òóõàéä äàðààãèéí ñýäâèéã çààõäàà 
ºìíºõ ñýäâèéã çààõäàà ãàðãàñàí äóòàãäëûã ãàðãàõã¿é áàéõàä àíõààðäàã. Æèøýý 
íü, ãóðâàëæèí çààõàä ãàðñàí àëäààã äºðâºëæèí çààõäàà çàñàæ  áîëíî ãýñýí ¿ã 
þì. 
ÆÀÉÊÀ-ààñ ýíý óëñàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä òîõèîëäñîí õî¸ð ãîë 
áýðõøýýë 
•• Áàãø íàð õè÷ýýë çààõäàà õ¿¿õýä õýðõýí ñóðäàãò àíõààðàë òàâüäàãã¿é.
•• Õ¿¿õäèéí ñóð÷ ÷àäàõã¿é áàéãààä áàãø ººðèéãºº áóðóóòãàäàãã¿é.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààí äàõü îðîí íóòãèéí îðîëöîî 
Áàðóóí  ßâà ìóæèéí Áîëîâñðîëûí ãàçàðõè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àñóóäàë 2001 
îíîîñ ýõëýí ÿðèãäàæ, Ñóìèäàí àéìàã, 2008 îíîîñ Êàðàâàí àéìàã õàìðàãäàæ 
ýõýëñýí. 2010 îíîîñ ÁÈÑ-òàé õàìòàð÷ àæèëëàñàí. Ìóæèéí áîëîâñðîëûí ãàçðààñ 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû òàëààð òàéëáàðëàí òàíèóëàõ àæèë õèéõèéí çýðýãöýý 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ìýðãýæèëòí¿¿äýä æèëä 2 óäàà, áàãø íàðò 20 óäàà ñóðãàëò 
ÿâóóëæýý. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíä ìóæèéí òºñâººñ ñàíõ¿¿æèëò õèéäýã áàéíà.
Áàðóóí ßâà ìóæèéí Ñóìèäàí àéìàã 166 ñóðãóóëèéã 8 á¿ñ áîëãîí õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëñíýýñ 108 íü ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí ñóäàëãàà õèéæýý. 
Ñóðãóóëüä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ñóðãóóëèóä ººðñäèéí ñàíàà÷èëãààð 
õýðýãæ¿¿ëäýã áà èíäîíåç õýë, ò¿¿õ, íèéãìèéí óõààí çýðýã ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí 
óõààíààñ áóñàä ìýðãýæëèéí áàãø íàð õàìðàãääàã. 
Õàðèí ñóäëàãäàõóóí ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã àéìãèéí Áîëîâñðîëûí 
ãàçðààñ çîõèîí áàéãóóëäàã áºãººä ýíý ñóäàëãààã ñóðãóóëèóä çààâàë õèéõ ¿¿ðýãòýé. 
Ñóäëàãäàõóóíä ñóóðèëñàí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òóñ àéìãèéí á¿õ ñóðãóóëü 
õèéõýä áýðõøýýëòýé. Ñóðãóóëèóä àéìãèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðààñ ãàðãàñàí 
ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû íýãäñýí õóâààðèéí äàãóó 
ñóäàëãààò õè÷ýýë çîõèîí áàéãóóëäàã. Òóñ àéìãèéí õóâüä äîëîî õîíîãèéí ëõàãâà, 
áÿìáà ãàðàãò ñóäàëãààò õè÷ýýë áàéõààð ãðàôèê ãàðãàæ, ñóðãóóëèéí áóñàä 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã áà Áîëîâñðîëûí ãàçðààñ ñóäàëãààò õè÷ýýëèéí 
õóâààðèéã Áàãøèéí èõ ñóðãóóëü ðóó ÿâóóëæ, çºâëºãºº ºãºõ áàãøèéã óðüäàã. 
Ýíý õóâààðèéí äàãóó áàãø íàð õè÷ýýëä àæèãëàëò õèéæ, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöäîã 
áîë áîëîâñðîëûí ãàçðûí ìýðãýæèëí¿¿ä õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâüäàã.
Èíäîíåçèéí õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû îíöëîã íü àæèãëàëò õèéõäýý õ¿¿õä¿¿ä 
õýðõýí ñóð÷ áàéãààã àæèãëàæ, õè÷ýýëäýý àíõààðàõã¿é õ¿¿õýä áàéâàë ò¿¿íèé 
øàëòãààíûã íü îëîõ, õè÷ýýë äýýð èéì õ¿¿õýäòýé áàãø õýðõýí àæèëëàæ áàéãàà 
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õàðàõàä ãîëëîí àíõààð÷ áàéãàà òóë ñóäàëãààò õè÷ýýë á¿ðýýð âèäåî áè÷ëýã 
õèéäýã áºãººä âèäåî áè÷ëýãèéã ÿàæ ñàéí õèéõ âý ãýäýãò îíöãîé àíõààð÷ áàéíà. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã Áîëîâñðîëûí ÿàìíààñ ãàäíà ìóæ, àéìãèéí òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã íü ñóðãóóëüä òîì äýìæëýã áîëäîã àæ. Òóñ àéìãèéí Áîëîâñðîëûí 
ãàçàðò 120 ãàðóé ìýðãýæèëòýí àæèëëàäãààñ 16 íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû 
õýðýãæèëòèéã ¿íäñýí àæèëòàéãàà õàâñðàí àæèëëàæ, ñóðãóóëèóäûã á¿ñ á¿ñýýð 
õàðèóöàæ áàéãàà ÷ ñóðãóóëüä á¿ðä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áýðõøýýë ó÷èðäàã.
Áàãø íàð ýõëýýä õè÷ýýëýý ¿ç¿¿ëýõ äóðã¿é áàéñàí áîë îäîî àëü áîëîõ áóñäàä 
¿ç¿¿ëñíýýð áóñäààñ çºâëºãºº àâ÷,  õè÷ýýëýý ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîéã ìýäýðñýí 
áºãººä áàãø íàð õè÷ýýëä áýëòãýõäýý õ¿¿õäèéã îãò àíõààðäàãã¿é áàéñàí áîë îäîî 
ººð áîëæ áàéãàà ÿâäàë íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû áàãøèä ¿ç¿¿ëæ áóé ãîë íºëºº 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã òºëºâëºñíèé äàãóó õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é çàõèðëóóä áàéñààð 
áàéãàà áºãººä àéìãèéí Áîëîâñðîëûí ãàçðûí äàðãûã îéð îéðõîí ñîëüæ áàéãàà 
ÿâäàë íü õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã.
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà-Áàãø áýëòãýõ, áàãøèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ àæèëëàãàà 
Íèéò 330 èõ äýýä ñóðãóóëèàñ 42 íü áàãø áýëòãýäýã áºãººä òýäãýýðèéí 33 íü 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã. Ìàòåìàòèê, 
áàéãàëèéí óõààíû áàãø áýëòãýõ ñóðãàëòûí ìýðãýæëèéí çàðèì õè÷ýýëèéí àãóóëãàä 
õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Îþóòàíä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààãààð 
òóñãàéëàí îíîëûí õè÷ýýë îðäîãã¿é ÷ òýä 4 æèë ñóðàõäàà 3 ñàðûí õóãàöààòàé 
õèéäýã áàãøëàõ äàäëàãûí ¿åä õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éä ñóðàëöäàã. 
Áàãø áýëòãýõ ñóðãóóëèéí áàãø íàð ººðñäèéí õè÷ýýëä õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéæ 
ýõýëñýí. 
ßàìíààñ áàãøèéã èäýâõæ¿¿ëýõ õºòºëáºð (INDUCTION PROGRAM) áîëîâñðóóëàí 
2013 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ, Áîëîâñðîëûí ñàéäûí òóøààë 2010 îíä 
ãàð÷ýý. 
Ýíý õºòºëáºðò çºâõºí øèíý áàãøèéã íýã æèëèéí õóãàöààòàé ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõ àæ. Õºãæñºí áàãø áóñäûã ñàéí ñóðãàäàã ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
¿íäýñ áîëãîñîí. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä Áàíäóí õîòûí Èíäîíåçèéí 
Èõ ñóðãóóëü èõ ¿¿ðýãòýé îðîëöñîí áàéíà. Òóñ ñóðãóóëü ÆÀÉÊÀ-èéí òºñºëä 
1998 îíîîñ õàìðàãäàæ, òóðøèëòûí òºñëèéã öººí õýäõýí ñóðãóóëèéí õ¿ðýýíä 
ÿâóóëæ ýõýëñýí áîë èéì ñóðãóóëèéí òîî îäîî õýäýí çóóä õ¿ðýýä áàéíà. 2004 
îíîîñ ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí óõààíû áàãø íàðòàé õàìòðàí áàãøèéí ÷àíàðûã 
ñàéæóóëàõàä àíõààð÷ àæèëëàñàí. Ýíý àæëûí ¿ð ä¿íä ãàðûí äîîðõ ìàòåðèàë 
áýëòãýí õè÷ýýëèéí òóðøèëò õèéõ àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëæ, áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí 
áàãø íàð èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæòîéã 
õàðóóëñàí. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 2006 îíîîñ Ñóìèäàí àéìãèéí õýìæýýíä 
ºðãºæ¿¿ëñíýýð çºâõºí ñóäàëãààò õè÷ýýë òºäèéã¿é áóñàä õè÷ýýëèéí àðãà ç¿é 
÷ ñàéæèðñàí ¿ð ä¿íä ãàðñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ Ñóìèäàí àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñºë àìæèëòòàé áîëñîí òóë 2008 îíîîñ Êàðàâàí, Ñóðàâàí, Ïàñàºðâàí ãóðâàí 
àéìàãò òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä ýíý àìéãèéí ñóðãóóëèóä Æàéêàãààñ ãàäíà 
ººð áàéãóóëëàãààñ äýìæëýã íýìæ àâ÷ýý. 
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã 2009 îíîîñ áàãø áýëòãýäàã áóñàä ñóðãóóëèóäàä 
íýâòð¿¿ëæ ýõýëñýí. 2010 îíä òóñ òºñºë áàðóóí ßâàãèéí 4 àéìàãò õýðýãæñýí. 
Èéíõ¿¿ õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëñýí àæëûí ¿ð ä¿íä èõ ñóðãóóëü, äóíä 
ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí àëü àëü íü ìýäýýëýëòýé áîëîõîä òóñ áîëñîí. Òóõàéëáàë:
•• Èõ ñóðãóóëèéí áàãø íàð áàãà, äóíä ñóðãóóëüä ÿìàð ÿìàð ñóðãàëòûí 

õýðýãëýãäýõ¿¿í õýðýãòýé áàéãààã íü ìýäýõ áîëîìæòîé áîëñîí. 
•• Áàãà, äóíä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí õóâüä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé 

áîëñîí.     	
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà Èíäîíåç Óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä 
òóõàéí óëñûí íèéãýì, ñî¸ë, íèéòèéí óäèðäëàãûí áîëîí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
êîíòåêñò íýëýýä ÿëãààòàé ó÷èð õè÷ýýëèéí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ìåíåæìåíò ÿëãààòàé áàéõ íü îéëãîìæòîé.
Ãýõäýý ñóðãóóëèéí çàõèðëûí ñàíàà÷èëãà, õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
ºíäºðæ¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààíä øààðäàãäàõ çàðäëûã ñóðãóóëüä íýìæ 
îëãîäîã áàéäàë íü ìàíàé ñóðãóóëèóäàä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõîîð òóðøëàãà ãýæ 
¿çýæ áîëíî. Ó÷èð íü 2008-2015 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ “Áàãø áýëòãýõ, áàãøèéí 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ¯íäýñíèé õºòºëáºð”-ò õýðýãæèæ àìæààã¿é áàéãàà 2 
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¿éë àæèëëàãààíû íýã íü ñóðãóóëü á¿ðèéí òºñºâò áàãø íàð àæëûí áàéðàíäàà 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä íü çîðèóëæ ñóðãóóëèéí òºñºâò òºñâèéí òóñãàéëñàí 
àíãè ç¿éëýýð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ çàðäëûã òóñãàí òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéõ çààëòûã ºíººã õ¿ðòýë õýðýãæèæ àìæààã¿é áàéãàà áîëíî. Èéìä ¯íäýñíèé 
õºòºëáºðèéí ýíý çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ñóðãàëòûí òåõíîëîãèä õè÷ýýëèéí 
ñóäàëãààã íýâòð¿¿ëýõ ìåíåæìåíòòýé õîëáîæ øèéäâýðëýõ áîëîìæ áàéãàà þì.
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ÞÍÅÑÊÎ Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãà
ÞÍÈÑÅÔ Õ¿¿õäèéí ñàí
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Çàãâàð àéìàã 	 Çàãâàð ñóðãóóëü
Òºñëèéí I øàò: 2006-2009 îí
Ñýëýíãý àéìàã Ñ¿õáààòàð ñóìûí 1  ä¿ãýýð ñóðãóóëü

Ñ¿õáààòàð ñóìûí 4 ä¿ãýýð ñóðãóóëü
Õóøààò ñóìûí ñóðãóóëü

Äîðíîä àéìàã ×îéáàëñàí ñóìûí “Õàí-Óóë” öîãöîëáîð ñóðãóóëü
×îéáàëñàí ñóìûí 5 äóãààð ñóðãóóëü
Ìàòàä ñóìûí ñóðãóóëü

Óëààíáààòàð Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí“Ñýòãýìæ” öîãöîëáîð ñóðãóóëü
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 45 äóãààð ñóðãóóëü
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 97 äóãààð  ñóðãóóëü

Òºñëèéí II øàò: 2010-2013 îí
Áóëãàí àéìàã Áóëãàí ñóìûí 1 ä¿ãýýð ñóðãóóëü

Ñýëýíãý ñóìûí ñóðãóóëü
Õóòàã-ªíäºð ñóìûí ñóðãóóëü
Õèøèã-ªíäºð ñóìûí ñóðãóóëü
Ãóðâàíáóëàã ñóìûí ñóðãóóëü

Çàâõàí àéìàã Óëèàñòàé ñóìûí ×àíäìàíü-Ýðäýíý öîãöîëáîð ñóðãóóëü
Çàâõàíìàíäàë ñóìûí ñóðãóóëü
Øèë¿¿ñòýé ñóìûí ñóðãóóëü
Ñîíãèíî ñóìûí ñóðãóóëü
Òîñîíöýíãýë ñóìûí 1 ä¿ãýýð ñóðãóóëü
Áàÿíòýñ ñóìûí ñóðãóóëü

Óëààíáààòàð Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí “Èðýýä¿é” öîãöîëáîð ñóðãóóëü
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 12 äóãààð ñóðãóóëü
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6 Áàéãàëèéí óõààí ñóóðü
Ñîðèë òóðøèëòààð ìýäëýã á¿òýýëãýõ àðãà ç¿é (Ñóðàã÷èéí ãàðûí 
àâëàãà)

7 Õ¿í îð÷èí áàãà Àìüä áèåèéí õºãæëèéã òàíèóëàõ àðãà ç¿é
8 Ìýäýýëýë ç¿é áàãà Àéí êèððèêþëèì áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿é
9 Òºñºëò àæèë áàãà Òºñºëò àæëûí àðãà ç¿é

Çºâëºìæ - II  (2008 îí)
10 Ôèçèê ñóóðü Ñóðãàëòàä ñóðàã÷äûí ºìíºõ òºñººëëèéã òîîöîõ àðãà ç¿é
11 Õèìè ñóóðü Ìýäýýëýë áîëîâñðóóëæ õèìèéí ìýäëýã á¿òýýëãýõ àðãà ç¿é
12 Ìàòåìàòèê áàãà Áîäèò þìñûã çàãâàð÷ëàí òîîöîîëîõ ¿éëä õ¿¿õäèéã ñóðãàõ àðãà ç¿é
13 Ìàòåìàòèê ñóóðü Ñóðàõ ¿éëèéí áàðèìæààãààð ñóðàëöàõóéã äýìæèõ àðãà ç¿é
14 Õ¿í áàéãàëü áàãà Ñîðèë òóðøèëòààð ìýäëýã á¿òýýëãýõ àðãà ç¿é

15 Õ¿í îð÷èí áàãà
Ìîíãîë îðíû á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü áà íèéãýì àõóéí ø¿òýëöýýã 
òàíèóëàõ àðãà ç¿é

16 Ìýäýýëýë ç¿é ñóóðü
Àñóóäàë øèéäâýðëýõ çàìààð ìýäýýëëèéã ìýäëýã áîëãîí õóâèðãàõ 
àðãà ç¿é

17 Òºñºëò àæèë ñóóðü Òºñºëò àæëûí àðãà ç¿é
Çºâëºìæ - III  (2009 îí)

18 Ôèçèê ñóóðü
Êîíòåêñò òºâòýé ñóðãàëòààð ìýäýýëýë õàðèëöààíû öîãö ÷àäàìæ 
òºëºâø¿¿ëýõ àðãà ç¿é

19 Õèìè ñóóðü Êîíòåêñòýä ñóóðèëàí ìýäëýã á¿òýýëãýõ àðãà ç¿é

20 Ìàòåìàòèê áàãà
Õèéæ á¿òýýõ, çóðàõ, ä¿ðñëýõ ¿éëýýð äàìæóóëàí ìàòåìàòèêèéí 
àãóóëãûã ýçýìø¿¿ëýõ àðãà ç¿é

21 Ìàòåìàòèê ñóóðü Õ¿¿õäýýð àñóóäàë øèéä¿¿ëýõ àðãà ç¿é
22 Õ¿í áàéãàëü áàãà Ñîðèë òóðøèëòààð ìýäëýã á¿òýýëãýõ àðãà ç¿é
23 Õ¿í îð÷èí áàãà Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíã òîãëîîìûí ÿâöàä òàíèóëàõ àðãà ç¿é
24 Ìýäýýëýë ç¿é ñóóðü Õýðýãëýýíä ñóóðèëñàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà ç¿é

25 Òºñºëò àæèë
áàãà, 
ñóóðü

Òºñºëò àæëûí àðãà ç¿é

26 Çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ ãàðûí àâëàãà
27 Õè÷ýýëä ìîíèòîðèíã õèéõ çºâëºìæ


