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OPLUNII

Mowuroust ysca HUITMMITH 6MHOX TOTTOJIIIO0 JOPTIMIK, 3aJ[paH IIIMHY TOITOJII00 OYPASX Vil ABII
axJo3a 20 rapy# oxkus 6ok OaiiHa. OHD® Hb YJIC OPHBI TYYXOH XOIVKJMIIH XyBBJ TUIM 9 OOTMHO
xyramaa Ounms. BoJIOBCPOJBIH €6pUsieJiT IIVHIUJISJIMIH Sr3srTdil (SKCTpeMyM) TeseB Oaiman
XOAUMHID aph YIaasK, MoHros Yic 60JI0BCPOJII00 TOTTOJIIOOHBI IIMHIKTI TOMOOXOH 66PUJIOINTYYI
XUK, HIMHOYUJIBJINIH YIJ ABI[ 6JIr66 YPraJLKUICIdp J OaiiHa. OHAXYY “AyyCHarryi IIMHIYISJ’
3apUM TOXMOJIOJL OSPXIIIRI yIPYYJILK, cas0apblHXaH MaaHb TYYVHUIAT JaBaH TyyJax HIMIJT adaa
yypu OariHa.

AuyBaa YIJIMITH YaHAp TYYHUNAT TYMIIDTTACOH apraac xamaapaar. Vitmasc darmax yitanita apra
3YHT HIMH3YJINX, XOTYKYYJIDX UUIJIBIIOP 0N OHrepCceH XyrallaaH]| Malll TOIOoPXoi 601Joro, cTpaTeru
TOJIOPXOIJIK, OyXMil JI HeeLMiir najumicaH 6os0BcposbiH MacTep TeseBjeree 60JI0BCpYyyJiaH, OJIOH
3yyH cad Terper 3apllyyJicaH XeTeJbep TOecJUIH XYPdsHA Oaril, yaupAaxX askKUITaHI 30PUYJICaH
OJIOH TOOHBI CYpPTaJITYyyJZ 30XMOH OayiryyJscan 0miss. ['9Bu eHeezep Oarmurax apra 3yHH IIMHIYIINI
6o1uT Yp AYVHI Xypd, O6arm HapbelH Oarnuax yp gaaBap XaHraJTTall TYBIIMHI XypPd YaJcaH Yy I'9B3JI
“pHJT OJIOH acyynaJ” GaliHa I'asK XOH 4 XapUyJIHa.

Bunsuz 985 0J10H acyyAIyyn MOAPSrAss, asKuraargaass oajraa Hb 36BX6H Y39TJJ I0M. DATI3D
acyynaJs OypuifH apaac xeereen 0OajBajl TP acyyAaJl X933 4 OYpPdH MIMIIABIPJIIATIIXIYIL, OHTO
TOPXe6 XYBUPLaH OPIICOOP, LAl Xyrallaa, XepeHre MeHIe, Xyd4 Hajyliaa yp ereeskryil 3apliyyJicaap
JaMIIyypaJi XYpPrax OSpCcIdJTsil. XapuH DHAT93P OJIOH acCyyAJbIH IIAJITTAaHbI 36B OHOIIMIIK,
“aMUMIIOBIT” OJIOH acyyzaJl 39Par IIMIABIPIISTAX “CUHEpPreTUK”’ ad X0JDOTI0JITO IBI3ITIN XYMYYC
Mapraxryi 6arixaa.

Jliimoace Oarmiax apra 3yiH MMHBYIBAMAT OoquT Xerskmip xXypraxsn BCIIYS 6a fmomsr
HAVIKA OGariryysnaratant xamrpas 2007-2012 oHzx X2psrmskyyJsek Oaliraa “XMUssJmilH cyAaJiraaHf
cyypuicaH barmiax apra 3yJNH XOrsKUJI -MIT XaHraxX XOE€p MIaTTail Teces TOM XyBb HOMBP OPYYJIIK
OariHa. OHD TOCJIMIH YIJI asKMUJIaraaHbl OHIWIOrN Hb Oarml Hap XaMTAaa XUUddJA93 CcyaJraaTaii,
63IITIBIITI, AsKIJII X9PATd XaHIax apra 6apuiis cypasiyyJsgar ToOUNTYI TYYHUITD 3aaBaJl X3PITJIaK
0aiix CypraJITblH TEeXHOJIOTMIH MEHE)KMEHT IaapAJarT OpILior. JVimp “xmdssiamitH cygpasiraa’-r
CYpPraJITBIH TEXHOJIOTMIIH MEHEKMEHT3/] VHCTUTYTUIJDK, Oariuiax apra 3yiH IIMHIYIDJINIT
“aMMIIyyJsR” OariuyifH TOrTBOPTOM XOTSKJIMIAT XaHraxX XMUdJIUIAH CyJaliraaHbl JaJil Xyd O0JIOMMKUIAT
almMryIax X9parip) Iaapjajara ypras rapd 6aiHa.

Barmax yitsn Hb XYYXIUAT XOIPKYYJI9X HAPUITH HUJIMAJI CyIaJraaHbl asKni 60JI0X, CypPraJThIH
TEXHOJIOTMIIH MEHE)XMEHT Hb XWUIDJIMIH CyAAJIfaaHbl MEHEKMEHTY]] CyypuJcaH 0aiix Tajaap
OarmmifH XersKJIMifH acyyziiaap Tepeec OapumTaax OOMJIOro, CTpaTery, 3px 3YiH akTyyaan Malll
TOIOPXO¥i TycrargcaH Oarmar. I'sBu Oarmmrax apra 3yiH IIMHYYISJ JOPBUTON aMMKMJITAL XYpd
Jyamaxryil OajiraarMiiH IIaJITTaaH Hb HHD OOMJIOTO, CTPATETMITH XOPITHKMJITUNH 30XUIYYJIAJT,
XAHAJIT- [IVHMKNUIITDY VHOJITIDHUI apra MEHEe)KMEHT JyTargaJjrail Oairaaj OopuHIvsK 0ajiHa Iask y39X
YHDCJIIDJITI.

Tecyuitn 2 gaxb IIATHBI OyTAATIdXYYHMUIT HAT OoJsiox “Barmiax apra 3yilH XOrsKJMIAT TYT99H
IDJIBPYYISX YVIJI askuilaraaHbl MEHE)KMEHT' X3MDOX DHOXYY rapbIH aBjyara 4 Oysarran. I'apbix
aBJIaTbIH HOIAYTD9p OYJSrT OOJIOBCPOJIBIH XOMPKJMIH UM XaHZAJaraac yyZAdJTsi barmnuiax yiin
rapcaH eepuwIeNTYYH, OarmmitH yp 4agBapT TaBUrjask Oyil mmHS maapaiaryyz, 1990—ssm oHooc
BXJIBJITAI Darmmiax apra 3yiH IIMHYYISX MEHEMKMEHT, TYYHUIT YHDJI3XDL IIairyyp 6osrosx 60J0x
©6PUJIOJIT, IIMHIYUIIDI, XOTIKIII T'ACOH OMJITOJITHIH XaMaapJiblH Tajlaap eryyJscaH. Oepeep X021, AMap
601J10T0, CTPATEINIH XYPISH] AMapP TOJIOBJIOJT, 30XUILYYJIAJT, MaHIANIaJ, XAHAJIT-IINHKUIITIOHNN,
YHOJITOOHMI MeXaHu3Maap I0yT TYT29H JBJr3PYYJSXUIT TOAPYYJNaXbIl XUYDBCOH. ['apblH aBJarbiH
xoépayraap Oysasrt JKAVIKA-tait xamMmTapcaH TOCHUITH XYP39H OOJIOBCPYYJIK, HUINTUIIH XYPTIDJI
O6osarosxk Oyit 40 opuMM CypraJTbIH MOJYJb, TapbIH aBJjarajl ererJICOH “XUUIDBJINIH cyjaJraa’-
Hbl 3arBapyys, TOATIIPUNT XOPIIKYYJIIXK MEHEKMEHTUNI epeHXMIIeH 0asask [IyrHoX, Oycan
MOZIYJIYYATal X0JI00X OPOJIAJIOTO XMitynad. ['aphIH aBJarblH I'ypaBayraap OyJarT HAr 0a Xo€pmayraap
OyJIarT TOompyyJicaH Oarmuiax apra 3yiH IIMHD 3apUMM, apra XOPI3TCJdd, CYPTaJIThIH TEXHOJIOTUITH
IIVHD MEHEXXMEHTIDP TYIDOH [DJI9PYYJIK MPCIH MEHEe)KMeHT OOJIOH DHD MEeHEe)KMEeHTDd Ilaallln
calbKpyyaaxa YUIJIDJIUIH Tajlaap TOLOPXO0it eryyJicaH. HOMBIH CyyJIuniiH OyJIarTas 3apuM rajaa bl
YJIC OPHYYABIH XUUIDJIUIH CyAaraa XUNASr Typllaraac TaHWIIYYJICAH.

Tapein aBsara Hb X5H HOTBH 30PMJITOT OYJISIT TycraijaH 3opuyJsarigaaryii 0ereep TYYHMIAT

mMiaBap raprardup, 601J10ro OOJIOBCPYyJiardmzi, OOJIOBCPOJIBIH OOJIOH CYPraJiThIH OairyyJiaarbiH
yOUPAAX asKUITaH CyJIaadnl] 00pUItH YIJI asKujiaraatiaa almraax 00JI0MsKTOI.




BATLUIAXYWH APTA 3YWH XOMXNWT TYTI3H INMPYYN3X YN AXUINATAAHBI MEHEXMEHT

l. BATLUIAX APTA 3YWUH WAH3YNNNAH MEHEXMEHT

1.1. OepuiIesT, HIMHIYIIIJIL, XOTKII

AJuBaa XOrKJINMITH acyydaJ IMHMKJIIDX YyXaaHbl OOBIIMJITIT CITTAJII39, apra 6apI/IJI _—
XOPIIJIOH IINMHMKWIITII ch:LaJIraaTaﬁraap XaHJaXbIl' HTaapanar. Barmiax apra 3YI7[H OHOJ'IFYI7I YI7IJ'I

XOTIKJNITH acyyIaJ 9 MOH JI UM apra 0apuii, XaHjara XoparTai. axwunnaraa Hb
YHO3C3ryin

Barmnaxyiias apra B3yiH XOINKJAMIH YNT XaHJJara, MUIAJINAH  YHADCJIDJIVAT
TOJIOPXOIJIOX 00 I0YHBI 6MH6 66PUITH TICOH 6BOPMOI] MOH HaHapTail 6armax yiiamuir
CYPTraJITBIH apra 3YMH XOIsKMUJIT3 XOJIOOH IIMHMKJIDX yXaaHd CITTIJIrsd, 0apUJIIbIH
Jaryy IIMHMKJIDH cyJylax InaappsaraTtai (3ypar 1.1.).

MOoATOn aaun

Cynmanraa
ININMHKNIIT99 "
N <
XersKJImitH XaHajara R
MINVAJIAH YHADCIIJ CypraiarTsia 6&
apra 3yii

3ypaz 1.1. Baswaaxyidn apza 3yin xrozicauiln acyydard randax Hv

Bun xersxkamitH Tyxait acyyaJbl X0HAOXI06 ajMBaa 3YIMJIUIAH 60PUJI6JIT, IIIMHIYUIDII,
XOTIKUIL TIK I0YT OMJIrOXK Oajiraaraa TOAPYYJIK, DArD3P OMJIMOJT I0yraapaa TeceeTaNn
0a sAnraaTai 60JIOXBIT yXaapaX Hb dyXaJl

Bynnawis rye yxaann “Eprenies 6ue mqaacaH ITyJ1 oM YIyii, Oy Xxapuiral HOXIOJII0MK,
myTaH Oapuiamas opiinor’, “EpTeHIMiIH IOPBIH TaHIl YHOH 00J MOHXMITH XyBbCAJ
eepUNIeNIT’ XOMI9H cypracaH baiinar. AnuBaa 3y AH3 OYpUiiH 9paMOMitH X0JI000TOM
OJIOH XYUMH 3YIJICUIH XapWJaH XaMaapJblH HOJIOereep TacpaJTryil eepueriesk
Oarmar XoMadX JYTHIJITTOI Ta caHaJ HUILISX OOJIOB VY.

Barvirans nar yyp, HUArsM, yJc Tep, SAUIH 3acar, COEJ OOJIOBCPOJBIH 66PUIIOJITUIH
HOJIOereep CYPTaJIThIH apra 3Yil 4 TacpaJITTyil eepuserjaceep 6aiiHa.

T'sras eepusnesnt 60JIrOH faHaa DEPIT VP AVH OYIOY IIMHIUIIDJ, XOTHKJIMIAT aBUNPAAITY
6mien. Ananryda XyHMI UTrBJI VHOMINNWII, alllI COHMPXOJ, CyO'bEeKTMB XaHZJaraac
IIAJITraaJI3K, 3YJl €CHBI €6puJIeJiTe]] caal] O3pXIINaJ yuupd XerskuJjl A9BIINI Oyc
XOLPOTAOJ yXPaJIT Tapax TOXMOJAOJ Oarizmar. Toreas eepusiesT, MIMHIUIISII, XOTsKIII
I9BIIJIMIT XOO0POH[ Hb AJTaX IIAJryyp OajiHa yy, SAr9sp Yr yxXarjaxyyH loyraapaa
TOCOeTdI, Ioyraapaa fAjiraatail oM 09 I'9COH acyyJT rapHa. OHI acyyJiTaj] OJIOH
TaJlaac Hb XapuyJisk O0JIHO.

Bun xamaopek Oatiraa cyprasiThIH apra 3YIH XOrsKJINITH acyyaaaTraiiraa XoJa00rayyJiaH
acyyJarajn aapaax Oaragaap xaHnmask Oosiox oM. Xeezxcua 60J1 cypasimax, Oarmax
YIJI ABLBIH rapaJjT 93P XYJd2IASX VP AYVHT MIYY MIDPXUILISX THATISP YIIIMIAT
TYILDTIBX apraj rapd 0yi axuly J9BIINI, WUHIUAIA OOJI DATIIP Vil ABILIBIH OPOJITHIH
TOJIOB OAMIJIBIT TYJXYY TOJOPXOIJIOX ITOTI] IMMIAIJIYYHA, eepuseam 00J cypaJiax,
farmwiax YHJIMIH ABLAL TYJXYY OapMMiKaaJsCaH YaHAPBIH XYBUPTaJT TK Y330K
60siHO. MeH eepuJiesiT 60JI MIMHIYIAI, XOIMKJINIAH aJlb aJliil eepTee aryyJax MUiIyy
€POHXMI OMJITOJIT FOM.

TyYYHUYJISH apra 3yIH 00pUAeAm Hb TAaCPAJITTY, WUHIUAIA Hb Y€ IIaTTall, Xe2x#cul Hb
bomuT yp OyHTSI Oarix yunmprait. MonrossH 6armr Hap 1990 oHOOC XOJIII CyprajiThiH
YaHaPbIT IBIILTYYIIDXUITH TyJ Oariax apra 3yiras TacpaJITryii eepuniceep baiitHa.
CypraJyTbiH apra 3yir IIMHSYWINX Tasaap MOoHToJ yJCckH Tepeec bapuMTIax 00J0ro,
CTpaTery TOLOPXOMJIOTIOMK, TYYHMIT XDPITIKYYIISIX VIl askuiiaraa yprajiskuiIcsdp
npyss. XapuH eHeesep Oyx Oarmr Hap Oarmmiax IIMHD apra 3Yir OypaH 335MILIGK,
TYYHUITDD TACPAJITTYl CAlKpYyyJLK damask OajiHa yy roBoj “TuiiM” rasK XBJI9XsJ
xa11yYy 6aitHa. Oepeep x5s1063J1, CyprasIThIH apra 3YiH XOrKUIII XyPd YaAcaH Yy IdIoT
Hb “acyymnmaJn”’ x3Bpapa? Oaiicaap OaiiHa.

CypaJnmarynasy 9aHaprail, yp ereeskTsil 00JIOBCPOJI H33MIIYYJIIX CYPraJThIH apra
3YIH XOTKJMIH 00aUT yp OYH OOJIOH MJIPODX YHICOH HOXIEeJ Hb NIVMHIYJIBJIL X3P
39Par cyjaJraaTaii, MIMHMKINX yXaaHbl VHADCTIN XaHJICaHAAC XaMaapax ydupTail.

AnvBaa OHOJI, Y33JI caHaa, apra 0apmil, CHTIIJIrDD, XaHAJATBIH “IIMHMKJIPX yXaaHd
yaHap”—Tait 6aiix maaryyp 6os (i) TOrTOJIIOOHBI XYBBZ IOTOON 36PUMITYH 0amx,
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(ii) ambapaJ, MPaKTUK, TYPIIMITAap HOTJIOTHOMK Oaiix, (iii) aprassask apraiyyssx
OOJIOMIKMIIT 36BIIIOOPCOH Dalix 3apumyyn Oaimar.

Viimp Mouros yJicaj CypraJiThIH apra 3y¥ir IIMHIYISH XOKYYIIDXADd CypaslaxyiiH
OoJsioH OarmaxyilH HapajurMj, rapcaH eepwIeITYYAMNAT MIVHMKJISH CYHaJDK, YT
IIMHSYISJI Hb IIMHMKJIDX yXaaHd dYaHaprayl 0aix [99pX MAJryypyyAbIT OaBiK
rapaxblH TeJ®e MaHall OOJIOBCPOJIBIH cajbapbIHXaH dYapMallH askuisacaH Ouiss.
CyprasnteiH Oyloy cypasiaxyit 6a GarinmiaxyifH apra 3yiir IIMHIUINX/D3 OHOJ apra
3YJH AMap 3apPUMBbIT' COHT'OK, AMAap MIMIAIJIYY/ XMUITACOH Tasaap BososcposasiH dam
bosioH Oycan OaiiryyJsiaraac 30XMOH 0aliryyJicaH OJIOH TOOHBI cypraJjraap Oarii
HapT TaHMWIIYYJK, CYPTrajJTbIH MaTepyajl, HOM, TOBXMMOJIYYIBIT CYPryyJanynazn
XYPTaOT/ICOH.

Oup ynaa BCIIYS 60m0n Anoner “AKAVIKA” 6aiiryysiaraac “Xuasamits cygaraa’”-
HBI 4nraaiasp 2006-2012 oHBI XO0OPOHJ XaMTpaH XO0Ep IIaTTail X3PIrsKyYJICOH
TecJUVH yp AYHT “BarmmiaxyiiH apra 3yHH XOIVKJMIH TYT99H I3JTr3PYYJIdX YT
asKMJIJIaTaaHbl MeHe)KMeHT” COJBUIH J00p XypaaHryWJgaH HOITTIMK, HUINTUNH
XypTa3J1 Oosirosk OaliHa. OHOXYY rapblH aBjaraj) eHrepceH 20 rapyil sKMUJINMIH TyPII
Monron VYican Oarmsax apra 3YHH XOTKJIMIH acyynhaJ, IIMHD apra 3yl TYrdoH
IDJITAPYYIIDX Tajlaap XYPUMTIIYYJICAH TYpPILUJIarbil’ TOMJOH aB4 y39X Hb 3yl E€CHBI
XOPIT IIK Y3J99.

1.2. BoJIOBCpOJIBIH XOKJMITH YUT XaHJJara 0a darnuiax yilimitH eepaiesTyy/x

“Barit” 60JIOBCPOJIBIH XOToKJINIH acyya XaHaaxaaa 00J0BCPOJIBbIH YITIMIITIDHNUI
3aX 399JIMIH XYYJUIH [aryy TYYHUII DP3JITUIAT TOJOPXOMJIAOr OOJOBCPOJIBIH
cTaHAapT 0a HUMIIYYIIDJITUNAT TOLOPXOMIIIOT KUPPUKIOJINM XOOPOHIBIH IITYTAJIIDIHI
TYJIyypJIaH TOATIDPUNAT IIIMHOYISX, OOJIOBCPOHTYII 6G0Jrosk 0ailix, XDpHaTiKyyJax,
YHOJK IYTHIXZP3 OO0JIOBCPOJ CcyAJiaadfblH aHXaapJbll TaThar OJIOH acyyznJiaac
MapagUTMUITH IIVHMKTIN 6epUJIesTel OpsK Oaliraa TYJIXYYP aCyyAJbIl TyCraijaH
aB4 y39X MaapzgaraTail 6oszgor. Tap Tycmaa aMbpapaJsibiH OyXMil JI TaJbIl XaMapcaH
XYPATail e6puNeITYYa XYH OypA MOAPSrAsx O0JK, TyXaiH MapaJuTrMUAH YITIISX
xyraraa 4 60rnmHocox OOJICOH eHee yel, CYPraJThIH TYJIXYYP acCyyAJIbIH XOTKJIH
YNUT XaHAJIATBII Hb OaliHra YHSJDK, aryyJiraz Hb rapd O0yii eepusIesTuilH MeH YaHapPbIT
Tycrax 3amaap OOJIOBCPOJI CyZAJiaayuni CTAHAAPT OOJIOH KMPPUKIOIMMIS TaCPAJITIYIL
calnKpyyJIaH XersKyYJnK 6aiix écToil. JaIXmifH 0JIOH yJIC OPHBI CYPraJIThIH IPAKTUKT
1990-351 0OHOOC HIBTIPY BXBJICOH KMPPUKIOINM XOTHKJIIMITH [1aPaUTMIUITH 660PYJI6ITO
rapcaH 3apuM TYJXYYP aCyyIJblH' aryyJrbir TOBY aBY Y3be.

e CyajargaxyyHbl MOAJSI3C —> ILOTI[ YaJaMiKMIH OO0JIOBCPOJIT  IIMJIKUX
xaHnIara. XyH TOPOJIXTHUI adapUiv O0JIOH HUIATMUITH XOTsKJIMUIH IIaJTyyPhIT
XaHTaH aKIIJIAsK, aMbIpax O0AUT YaaBapTail, Xxapuylaratai 0yTas/d MPTraHnui
TOJIOBIINJI Hb M3JJISTMIIH TOJOPXO0V HOT cajbapblH T'YH3TUIIPAJITIOP 9 Owuill,
HOBTIPXUI TOJb IIUT OJIOH TaJIbIH CAJIAHTMJ MOJJISTUIH OpreH Xypoarasp U
OuIr, XapyWH acyyAJbIH MOH YaHapaac YJ XaMaapaH TYYHUIT IIMIABOPJISX ILIOTII
JasaMIKyyZiaap TOLOPXOMJIOrIoX OOJICOH.

e “BoJioBCpoJ 335MIINX, B33MIIYYJSX’ YIJIMNT yp ammrrail 06osrox xaHpjJjara.
“BOJIOBCPOJIBIH raifXaMIINUIT I'yPBaJIKIH (TOO, YaHAP, 6PTer TYPBbIH Iy TAJIINS)” -
HBI 3apuMaap 00JI epTer HAIMIXTYIradp YaHap axmuyJax Oapar 6osoMKryit. I'aTas
epTree SpC HAMOITYI U YaHApPT JIBIINMJI Taprax apra 3aM 00JI CypraJThIH apra
3YI1, TEXHOJIOTUIT OOJIOBCPOHTYH G0JIrox ABAAJ IoM. ViiMasc MaAJIST acap Xyparaii
xXyyunpd Oyii eHee yen cypaJjardfaZi XO9PSIIPoTai MOIJIAras OyTasAsr apra
939MILMX3/ Hb TyCJaxaJ] YUNIyYJIaX YYLHI3C Oaril Hap ANAAKTHUK apra bapniaa
GaiiHra 60JIOBCPOHTYII OOJTOK XOIKYYJIdX CTpaTeryu JaBaMraiiax O00JICOoH.

°  OCBBJI, 6PTEr HOMOIXTYHIrIdp “T00” axmynax OOJOMIKIYI, “TO0” HOMOXTYIrIsp
“gagap” calbKpyyJsIaxaln yumup AyTarjajrail Tax MaT “raiixajrail IypBaJLKIH -bl
TAJIYyZ XOOPOHZ00 “XYifH” XOJIDOOTOM, XapWJIiaH IIIYTIJIIPOTINT aHXaapd,
CYPraJITbIH TEeXHOJIOTM, apra 3yir OOJOBCPOHTY! O0JroXJ00 CcypaJardaan
cypaJsuax apra Oapuiaa OajiHra caibkpyyJssk 0ailx fajzall X9BIIMJI CyyJrax
3aMaap “HacaH TypLIMiTH OOJIOBCPOJ’-bIH €pPeHXWMII apra 3YHI 533MIIYYJIdX
cTpaTteru 6apmMTIax OOJICOH.

* DBoJsioBCpoJsIBIH yp [AYHT TOOroop Ouill, dYaHapaap WIBPXUIISX XaHJJara.
OH® XaHJuara O0JIOBCPOJI CyZAJAJ TOAMITYl OO0JIOBCPOJIBIH OyxaJs OyTaH
TOTTOJILIOOHBI 66PUJIONT IIVHIUISJIMIAT IIaap/ical acyynas b6erees; 60JI0BCPOJIBIH

! YJIxarBaskas, H.Hopryii, Barmr GoJOBCPOJIBIH CTaHZAPT, KUPPUKIOJIVMUNAT IIVMHIYIOH XOIMKYYJIDX Y331

H6apmmrias, “Barir 60J0BCPOJIbIH XOIMKANAH IIMHD unr XaHamara”, YB, 2003, xx.6-8.
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YaHApPbIH MEHE)KMEHT OOJIOH NIMHMKJIDX yXaaHbl Oycaj] OJIOH cajdbap IIMHDIP
YYCOH XOrsKUX XOPITIPD, YHIAICISIMIT Ouii 6osirocoH. BoJsioBCpOJBIH yp AYHT
JaHapaap UIBPXUNAISIXTIN XOJIO00TONIO0P XYHUI XOTHKJIIMIAT TOJOPXOMIOXI00 0y
M3/I99K, JaJask OajiHa Iaxddcod MIYY acyyhasl IIMIABIPJISX sAMap L[0T YalaMiK
(competence)-Tait OajiHa I'SAT9P Hb YHOJISX IIIMHD YHIJIBMK Ouil OOJK, DHD
YHOJIDMIKUIT XOMIKIDCIKYYIIDX OOJIOBCPOJIBIH CTAHIAPT, TYYVHUI XOPOTKUIITUIT
TOOPXOMJIOX XAHAJIT-INMHIKNUITDD, YHOJITI®HMI IIMHD TOITOJII00 OYpP3JII2H
TOrTOK DajiHa. DHO XaHAJArbIr Oyxaun Hb “CraHgapral cyypuican 60s10Bcpost” -
BIH XOIYKWJI I'93K TOLOPXOMJIIOT.
e BojoscposbiH  ¢uaocodpus, Tyxainisibas, —CcypasaxyiH = COTTIJ 3V
KOHCTPYKTUMBMCT UMIJIJI XYUTDI HeJeeJKk Oaliraa xaHJuara. BoJIOBCPOJIBIH
dusocodpuyn Gac eepusnesT rapy “cypasnuaxyit’ Hb KOHCTPYKTMBUCT HUIJIDJ
bapuMTyax apra Oyoy cypaJardmifH 6MHOX MBJJISTT TYIINIJIDH 6epUIHX Hb
VI asKmiiaraaraap “mImMmHE® MOIIIST OYTI2JraX XaHAajara oM. OHD XaHJJara
€Ccoop cypaJiard Hb CypaJlaxyiH UIIBXIVIATIaC —» UAIBXTIN TOJIOBT IINJIKIK,
IIMHMKJIDH CyZAJlaaumifH apra Oapmip cypadnax, acyyaj IIMIBOPJIDXADD
MOBAJISrD OYTI3ITU53P XOPITJIDX CHTIDJIIIBHUIA asiall 3YPILIBIT UIYY DPXIMIDX
6osicon. TyyH4ISH Oarm Hb OarmnaxyilH MASBXIVIAIDAC —>» UISIBXTONTOJOBT
Oyl0y BSKCIEpPT, MEeHe)Xep—36BJIeH TYyCJarduiH apra 0apuin MJIyy M3PTralinx
OOJICHOODP TOIHMI asKMJI Vil TYHLPTrdX apra 3yWH TYBIIMH J93IINIDK,
OOJIOBCPOJILIH Y ANl HOMOTAAST OaifHa. YYHUMIAT AUTAKTUKT “Oaruiaxyiin
TOBJIOCOH CYPTaJIT’ -aac “cypaJaiaxyii TOBJIOCOH CYPTaIT’ I HINJIMKAX IIINILKIAJIT
OyI0y CYpraJIThIH MEHE)KMEHT?[ “O3JI9H MDJIDJIDJ AaAMMKYyyJIaxX TeXHOJIOrn” -
Miir Ma/193J19J1 OOJIOBCPYYJIIK, IIMHD M3JAJST OYTI2JraX TeXHOJIOrM” OOJIroH
IIMHYJIDX CTPATErM I'9sK HOpJdaar. Bumamii 1990-2001 oHbI X00pOHA APBIK, Oac
XDPOAMKYYJIIDX oK dapmaiek Oarican “IIlaBb TOBTHII cyprajT’-bIH TEXHOJIOIM
HOBTPYYJIX, CYPraJIThIl IIPAarMaTUK TOJ6OBT IIMJIKYYJISX T3CIH CTPaTEruiH
xuirssn 2004 oHOOC 6HEer XYPTAJI Hb LIOTI] YaJAaMyKUJl CYYPUJICAH 00JIOBCPOJIBIH
IIMHD CTAHAAPT, TOTTBOPTO XOIYKJIMIIH OOJIOBCPOJIBIH aryyJira, y33JI CaHaaH[
CYypPUJICAH YHISCHUI HI3JITTIM KUPPUIOJIVMUNT XIPOTHKYYJIDX TyJraMacaH
30PWIITYY Hb 3aJIILITyil X9PSTIPITIN, 0ac TIrsdj COHMPXOJITON O0JIOBY Malll
HapPMITH HUIJIMBJL, XYHJl XY4IUpP, 93PISTII COPUAT OOJOXBIT 0111 @epCauiiH e1ep
TYTMBIH VIIJI asKuijaraaraap yJjaaM MIyy M3aspd Oajiraa Omss.
* BosoBcpoJsieIH  ry100asb4sIaI-J0KaNbYJIAJbIH  OHOBYTOM  IIYTAJIPAT  XaHTax
XaHJlara. DOJIOBCPOJIBIH Jasgaplinmi, OOJOBCPOJIBIH XOIMKJMIIH —XaHZAJarasn
HUMIIYYJI9H OOJIOBCPOJIBIH — IIIMHOWIIBJIMNAT — XBPOMIKYYIIXI2d Omp  Monros
apIblH CypraH XYMYYVKYYJIDX MBJJIAT, TYPILIATBIH IIMJIAST 6B yJaMiKJjajaa
00JIOBCPOHTYII OOJrOH OOJIOBCPOJBIH OyX TYBIIMHJ, CYPraJITBIH OyX TOpPeJ
alyMryaHa T'HCOH CTpaTeru 0apUMTJIAX Hb 3YNTHI 10M. XYH TOPOJIXTOH TYYXOH
XOIYKIIMITHX 66 TYPLIMT XYHUIT XYMYYKYYIIDX, UPTIHIITYYJISX TajJaap CyprajThlH
apra TeXHOJIOTMIO ©He BPTHUII yeac eAreer XYpPTaJl yJaMKJIAH calkpyyJcaap,
©OOPUITH I'SCIH 6BOPMOI] COEJI00 OyTancaIdp MPCaH. VM cypraH XyMYYsKYYJIoX
M3JIST TYPILIATBIH MaaHb I[Orl] 0O0JI0OX YHADCHMITI eBee Ouj aHxaapaJjrai
CYAJIAH COPYJIOH aB4, OYTHAIUDID XOPOIJVINK UaJBaac ABJIXUIH OO0JIOBCPOJIBIH
6B CaHJ 66pUITH XyBb HOMpPID opyyJsax Oosomixkroii. MoHronm apAbIH cyprax
XYMYYIKYYJIISX 6B yJIaMiKJaJ Hb HyTTMIIHXaa OalirasmiiH OOJIOH HUIITAM axXyiiH
OPUYMHTOMI00 CAJIITYH XO0JOOOTOM XOrsKMK MPCOH Hb OMJITOMIKTOM. VIiiMaac
MOHTOJIBIH YJIaMIKJIAJIT CYPraJIThIH apra, XopararadxyyH 6010x>
o AppabiH aMaH 30XM0JI (3YHp LBIBH YT, OHBCOTO TaaBap, ePTOHIMIIH I'ypas,
OpJ9r 1BMOSPIJIMIH YyIC, ypaH Xo0J000 XBJUISLYY[, apAblH 1YY, YJrap
TYYJIbC, IOMOT Xyyd ApUa);

o Ec sammmu (yrcaaTHBI 97 eJIuiH co€n 60J0X XyBIAc, ISP OPOH, X0O0J
YHJ, YTra COEJIBIH X0JDOOTI0JNTO X9B €c, HAP XYPUM, MOHIJIDX, XYHIJIOX,
XypUMJIax, OpIIyyJdaxX 3aH 3aHIINJ I'9X MOT);

0 ApHBIH TOIJIOOM HAAATalH B3YIJIC (X6JIerT TOTJIOOM, IIaraifH TOIJIOOM,
XOIOJITO6HT TOIJIOOM, rap XYPYYHBI TOTJIOOM, 3BJYYJDX TOIJIOOM, OHBCOH
TOIJIOOM, yYpaH 9DBX93C, ysfa B3aHrmiaa, uiabd yxaaHbl TOIJIOOM, X636p,
JaaJyy, XOpoJi, YY49up I'dX MIT);

Appvin ypaar, 6adp €cisou (badgp HaamaMm, OYY, XOTsKUM, OYIKUT I'9X MOT);

OX XBJ1 OMunr (yurapsKmH, KUpUILI 00JI0H Oycasl OMYNUT T9X MOHT);

AMbapaJt it asKmIaraalbl Typljara, TeXHOJOTY,

BuurmitH  30xmos, OyT23J 39par XYHOD OOJIOBCPOJLKYYJIAX  OJIOH

XOPAMIYYPUIH aryyJira, X9pary3d Hb Malll HAPUIH TyJ THATI9PI3C apra

O O0O0O0

?  H.Owysipuar, MoHrosI apAblH Cypral XyMYYMKYYJI9X 6B yaaMkiad, “Cypryyib COEJIbIH XOIYKIMIH IINHD YUT

xanamara”, ¥YB, 2008, x85-86




BArNAXYH XerKmn

barwnax
YANWIAH
aryynra, uur

YYP3rT rapy
6y eepunent

TEeXHOJIOTUIH IIMHMKTOY caHaarl sJraH TOJOPXOMJIK, IIINHD apra TeXHOJOIM
OyTooX, IPJIXMII HUIATOAP XYJD3H 36BIIeepd Oajiraa HUITIST apra,
XOPOIIATADXYYHUIT 6epUIH TI'aCOH 6Hre agdcaap dasKyyJsax, TYYHMIITDd
OyTOOJIUDAP XOPIIJIDX Iaapijara yJjaM Oyp HOMAIII9:K OaliHa. bBun
apAbIH CypraH XYMYYOKYYJIDX 6B yJaMoKjajlaa OpPYMH LaruifH HUNTOM,
0OJIOBCPOJI, IIMHIKJIDX yXaaHbl OPYMHTON Hb YAJNAYYJaH, IIVMHD COEJIbIH
OPYHBIT YYCI3H XOIKYYJIYK JaiBaac JIJIXMITH O0JIOBCPOJIBIH adapIInX Yl
ABIBIH JaBaJilaaH]] eepUiiH HOMSOD XaHAMB O0JIOX OIOYHBI CaHTall Oaiik,
TOP OaBaJjIraaH] MOHTOJI COEJl OyZArspax OMIll, OpuYMH NArmifH MOHTOJIBIH
I'9COH TOJOTIOJITOM IIMHD COEJ XOIKMK TOBONMX OGosHo. VIHrask uanBaac
MOID3JUIMIIH HOBJITTON epcesneeHy, MOHTONBIH MPras 00JI0BCPOJIOOPOO,
0O0JIOBCPOJIBIH YaHapaapaa Hajarapax 00JOMMKTON IOM.
Vitaxyy Har Tasaac, 60J0BCPOJI CyAJaayublH aHXaapJIbIH TOBJ, OPIIVIK, AIJIXUIH yJIC
OPHYYIBIH OOJIOBCPOJIBIH IIVHIYJIBJINIH [OJI CTPATEIMITH MOH YaHa PBIT UJIDPXUAIIK Oy i1
OOJIOBCPOJIBIH XOIYKJIMITH YUT XaHJara 00J0H OOJIOBCPOJIBIH TYJIXYYP yXaraaxyyHbI
aryyJraJi OpCoH [I99pX 6epuJIeJIT Heree Tajaac, Tycraap yJICBIHXaa XyBbJ MOHTOJ
apIblH CypraH XYMVYSKYYJIDX YYIP3 3aJJaH YHD I[PHTDI OOJIrOX XOPIrips Hb
OOJIOBCPOJILIH CTAHIAPT, KMPPUKIONNM, CYPraJThIH TEXHOJIOTUIH IIMHIYISJI OO0JIOH
0OJIOBCPOJIBIH XOTIKJIMITH CTPATETMITH COHTOJITOJ, 3aliJIITYil TOOI[OX XYUMH 3YIJINIIH
HOT TOOUNTYI, €pOeecee THATIIPUIT IIMHOYIDH XOIsKYYJdX apra 3yMH 3ap4YMbIT
TOHOPXOMJK Oaiimar. TyyHWISH OOJIOBCPOJIBIH TOJ TOJI TYJIXYYP YXarJaxyyHbI
aryyJiraJi rapcaH eepuJIeJiT Hb O0JIOBCPOJIBIH OOJIOH CYPTaJIThIH TOITOJIIOOHBI OYPA3JI
X9COT OYPUIH TyCrajycaH MIMHIUJIDI, XOTPKJMIH UUT XaHAJATbIT 4 TOLOPXOMJIIOT.
Tyxainbaj, THAr?9p eepdusesT Hb “Oarur’ M3PrasKiMiiH IIMHMKYYP, “O0armr’” XyHui
MBIJIT, yp dajBap, LOTI dajaMoK, YYpPor, XapuyLJlarbll Y HUITMMIH 3axmajra
X3JI09P33P UIBPXMUILIDX, MOH THATBSP 0OPUJIOJNITUNH UUT XaHJJIATBIT TOIOPXOMIOXO0
CYyPBb YHADCJIBJ OOJIHO.
Aryyura, apra 3yiii Hb HapaJUTrMUIH 60PUII6JIT OPiK OYyIl [A99PX acyyAJIyyZIbIT TyC
Tycaj] Hb CAJIAHTUJ IIMUIIABOPJIDX OOJIOMIKTYII Oereesn XapuH THATDSPUNAT XapUJllaH
yAnmaa XoJa000H Hb Xap:K, aMbJIPaJiZl O0AMTOOP XOPATKUX 0JIOH TOPeJ XyBuIdapTaii
Oarixaap MIMIBIPJIDX TUIM XYUTII apra XdParcaJ 0amraa TOXMOJION JI XOTHKJIIUITH
acyymaJ XapbllaHTyl aMKUJITTAN MUAABIPIATASX O0JIoMIKTON O6mitan. VitMaeac mitm
XYYTI/1 apra X9poSrcamiit OyTH2HD TIBIA3T Hb TOAOPXOil y33J H6apuMTJIIAJ, OHOJBIH
IIMHD 3arsBap OOJIOBCPYYJIHA TIDCOH XOPIr oM. JIiiMasac ragaan yJC OpPHYYABIH
Tenuiiry’n MOHTOJIbIH OOJIOBCPOJIBIH Cynsaa4ny OarmmitH OOJIOBCPOJIBIH CTaHIAPT,
KUPPUKIONVMUIAT [IMHOYWISX Y3dJ DapuMTJal, TYYHZI TyJAryypJjacaH CTaHJapT,
KUPPUKIOJNMUITH TOAOPX0i1 XyBuibap O6osoBcpyyJscaap baviraa 6miam.

Barmmaxyit yiamiiH aryysira, 0arir MOPrasKUITHUI YHICSH YNUT YYPIIT rapcaH
06pUNIeITUNIT coprasH caHad IIIMHKIBX yxaaH, TeXHOJIOTM, HUITAM, BAUIH 3aCTUIIH
XOIKJI0e Jaraal, XyYH TOPOJIXTHUII TYYX2HZ OarimifH askuy MIPTIKJIMIH aryyJra,
YT YYPST 66pUJIOTICO0p MPCOH OaiiHa.

Barmr rasx xoH 09?7 OHY acyyJsrtaj] XapuyJaXblH TYJI A99P AYPACAH XYUMH 3YJICUINH

HOJIOOJLJIOOC TaJlHA IIMHIKJIDX yXaaHbl OOJIOH HUITMUIH XOIsKJMIH I1aapjJjaraap

9HY yXarJaxyyH X3PXOH 66pUJer/lesk MPCIH TYYXSH Vil ABLBIT CyAaJicaH ToJl TOJI

JIYTHOJITHM, aHAJIM3 XUIX Iaapjuararai Tyxainbas, 6arir 60JI0BCPOJIbIH huaiocoPpu

YHO3CAIAUT2 TOOPXOIJIICOH CyqaJiraany’:

e Barm 60J1 cypaJiardamiii MOJISTUIAT COPIIOH XOTHKYYJISrY (MIeasn3Mm)

e Barm 6o 60guT M3 IIMIAT 60JIOBCPYYJIaH JaMKyyJard (peassMm)

e Barm 600 cypaJsarauiia OpIuyH 0anixas Hb TycJard, 3eBJIerd (3K3MCTeHIMAIN3M)

e Barm 6ou cypaJiardng M3JIare3 Xyd O0JITOH XyBUpraxaj Hb TycJard, I3MMKNUTY
(mparmaTusm)

e Barm 6Gox egeerd-xapuy —YIIAJIUMNAH ~ OUAJEKTUK  XO0J000roop  OycabIr
JlaCraJLKyyJard, cyprard (01XeBuopmusM)

e Barm 06os cypaJjijard MdIJIarsn eepee OyTosX Yill askKuyjaraaHbl MeHesKep
(KOHCTPYKTMBU3M) T'93K TOAOPXOMIJICOH DaiiHa.

Xapun “Oarmr” OOJIOBCPOJIBIH aryyJra XersKJIUIH ABIAJ XOPXOH 60pUIeTI0K MPCOH

Tajlaap AypAcCaH cymasraaHm’

¥ Ts.Luvsandorj, Towards the problem to rationalize curriculum development & education standardization,
Dissertation summary, UB, 2001, p.23.
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e DBarmr 6o;m oryH yxaaHbl 00JI0H
XYMYYsKYYyJerd (trainer, educator)

* DBarm 6oy TyxalH IIMHMKJIDX yXaaHbl MIPIasKUITIH, cyliaad (subject matter
specialist, scienstist)

e Barmr 6051 TOHOPXOii IIMHMKIISX yxaaHb! quaakTkd (didactist of subject matter)

e Barm 6051 60JI0BCPOJIBIH KMPPUKIONNMY, CYPTraJIThIH MEHeKep, TyXaifH cajbapbIH
MOPrasKUITIH cyuiaad (curriculumer, teaching & learning manager, scientist)
I9%K YeaC Ye[ TYYXOH XOIIKJIMITH ABI@AJ 66pUJIerqe 0aiicaH XOMI9H Y33KID.

Mamnait mHuiiram, ouganii ampaapy 0yt XXI 3yyH 0arir XyHMil gyp TOPXMITH TyXaiy

AMap 3axyajira erd AMap LiaapjJiiara TaBbsyK OaiiHa raarasc “Oarmr” GOJIOBCPOJIBIH

DPIJT XDPITIPI TOINOPXOMJIOTIOX ydpaac AD9PX 3apuMM, apra 3YMH IIMHMKUJITII,

JIIYTHBJIT DOJIOH COHTOJIT Hb Dariniax apra 3YifH XOTKJMUIH acyyaJbll INAABIPIIIX

rapaaHsbl 19T 00JI0X Hb OMJITOMIKTOI.

3aH YIIMIAT JacrajLKyyJard, cypras

Barmmitn  xemesJMepuiiH aryyJira, YUT YVYPIUNT TOJLOPXOMJICOH I99pX Y331
OapuMTIIasaac TyxaM aJib Hb 6Heenep MOHroJ yJchIH O0JOBCPOJIBIH XOTMKUIL UIYY
HUMITOIT CyIaJK, COHTOX acyyiaJ Hb OHOJI apra 3Yii, XersKJIuitH 00JIOT0 CTPpaTeru,
XOPAMKUITUINH MEHEeKMEeHT, 5pX 3YMH OpYHbI ajib aJMHBIX Hb Tyxayn MoHrou
YiicslH Tepeec HapmMTiax 00IJIOr0, X0JIOOTIOX SPX 3YIH aKTyynaap OaraJsraaskuH
IINIIBAPJIISTACHSP Oariraa 6miao.

XOrRJINIMH XYUYMH 3YIJICUIIH 6epuJseJIT, VIJI ABLBIH UX XypjAaac IIaJjTraajiaH
IIMHMKJIDX yXaaH, TEeXHOJOIUMNH COEJII rapcaH MNapaAuUrMUIH eepdseJTyyHd, MeH
TYYHWISH KMyl YIJIIABOPJIDJ, axXyll aMbplpaJtl, ask Tepex €COHJ 4 rapd Oyil IImHD
xaHmara Hb MOHTOJ yJcajn Oarin OOJIOBCPOJIBIH XOTHKJMITH Y33J1 0apUMTJIIaJIbIT
O0osoBCcpyyJiaH, Oarin OOJIOBCPOJIBIH — CTAHAAPT, KUPPUKIOJIVMMUAT  HIMHIYUJIDH
XOIVKYYJIDX CTPATEIMil TOMOPXONMIK, THATDSPUNT TYPUIMH XDPIIIKYYJIIX ABIAJ
OoJs1 MaHall casbapT ATy IMUIAIRX ECTON TyJraMcaH acyynaJs—00JI0BCPOJIbIH
IIVHYYWIBJNIH OOIUT XOPITIHRd OoJioon GaifHa.

AcyynabIr gask TaBUXaac MIMIIJINIH YHADCIDJ, XIPIKYYIIDX apra 3aM xaMaapgar
TOOUNTYI IOBIIYYJSX 30PWJTO, 30PMUAT MYy Tomopmor. Bac sopuitoo xpp Oue
JaaH HApUUBYMIK Oajiraa Hb OMIHMIT Xerskiuek Oy¥H Hor masnaryyp Oospmor. Mitmn
611 MOHTOJIBIH OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI IIMHIUJIDJIMIAT DXJIYVYIDK 0aiix TP 1ar
yen uiiMm Oaiinsaap acyyZnaJy XaHnask OajicaH oM. Top Lar yex cypeaambviH apza
3Yle AaHC WUHIUAIH CAUHCPYYAaX 6837 TICOHH acyynaT TaBurgcaH. HuiirmuitH 60J10H
XYMYYCUMH O5PX5MJISX YHOT 3YIJIC, VHIJIDMMK O6PUIerAeH XOIKUXUIH X2Pasdp
0OJIOBCPOJIBIH 30PUJITO, aryyJira, CypraJiTblH apra 3y¥ IIMHIYJISIIX yunpTait. Vv
IOYHbI 6MH6 OOJIOBCPOJIBIH TYJAXYYP YXarJaxXyyHyyZAaJ aHxaapaJd TeBJIOPYYJIIK,
0OJIOBCPOJIBIT HIVHAYJIDH XOTKYYIIIXUIH Ty AapaaxX acyyJiT ADBIIUTADH rapcaH.

XVYH da) cypaJiyiar B3?
Barm aax cypragar Ba?
Cyprauar rasx 10y B3? CyprajThlH apra 3y¥ I'asK I0yT OIJIroxX B?
VIproHmit Xerskuij TaBUTAAX HUIATMUIIH 3aXmaJjira gask eepusergces 057
Cypasuardyuiii Xpparipd, COHUPXOJI AaXK 60pUIIOTICOH 037
Barmmita gur yypsr sgask eepuJseriex Ba?
CragnapT, KUPPUKIOIUM I'99K 10y B2? XO00OPOHZIO0 AMap XaMaapaJTail Ba?
CraHnmapT, KUPPUKIOJIMMUIH TOITBOPTOM XOTKJIMIT XaHraX apra 3YHH COHTOJT
AMap ePeHXUI 3apuUMM, YHAICIIIL TYIryypJax Ba?

9. CypranTelH apra 3YyIH XOIKJMII XaHrax fAMap CTPaTerM COHTOXK, AMap

TaaMarJjaJj A9BIIYYJSX B2?

OOT33p acyyJaTaj, XapuyJaT OJIOX 3P3Jih OOJOBCPOJIBIH caJsidapblH  007JI0T0
OoJIoBCpyyJIard, 3pAsMTIH CyIJaadusl MOPAOK 01mins. AcCyyJsTall erex XapuyJIThIH
XyBBJl OOJIOBCPOJIBIH XOTHKJMIH YUT XaHAJaray OapumskaajcaH, IMIMHMKJIOX yXaaHbI
YHOSCIBIITOM, OapuMMTiIax OOAJIOro, X3PAMKYYJIdX apra 3yiH IMIMiAsaTail 0anx
Iraapasara TaBUrAcaH. flaraajy TSBBJI, 66PUIEJT INVHOYUIDINIH DXOH Yel XyyduH
cyucTeM OYyXDJI199 3a/iapy, IIIMHD CUCTEM YYCIX 3PX 3YIH OPYMH JI IOHTOK OYPOJIIIK
baiicaH TyJ OOJIOBCPOJIBIH XOIYKJIMIITH CTpaTery, XOPIarKYYJdX apra 3aMbIl' COHTOX
Hb “IBHNYY” XapuyIylaraTail copmir OaiicaH oM. X2pB33 OOJIOBCPOJIBIH 30PUJITO,
aryyJira, apra 3yiH XersKJINIH YT XaHAJATBII OyPyy TOTTOOCOH TOXMOJNoan “Bypyy
3amaap Oynmaa To9B3J, Oylaxjaa IIOPOO THIHD” TATYMUIH YJarap 00JI0X00pP, XapuH
TOATIDPUNT AYTYY 9ICBOBJ, OHOBUTYI XUIBAJ “I[00PXOV IIaHATAHJ IUMHIDH XUIB”
raryuiiH yarap 6osoxoop Oaittaa.

PN O N

BosoBCPOJIbIH XOMPKIJIMITH YUT XaHJJIaraj] rapd Oyl eepuseJTUiiH 11eM caHaar 3ypar
1.2-1 y3YYJLI93. DHOXYY TYJATYYpP HOXMOT OJIOH CYypraJTaj yjaa Japaa X3PITJIdK

Acyynnbir
AaX TaBmxaac
WNAANIAH
YHA3CN3N
xamaapHa.

barwnax ynnvmnH

OHOn apra
3ynpg rapcaH
eepunent

bonoscponbIH
XOMXKIUAH YT
XaHanarbiH
Tyxang




BATLINAXYH XOrKun

OHon, apra
3YWAH WUAGNNAH
LWWHXT3X
yXaaHbl
YHOSCINNAH
Tyxang
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GajicaH yump MaHail cajJbapbIHXaH caifH MdAJar, 6ac cypryyJib, Oaril HapblH YL
asKmJlaraaraa IIMHDYISX 4YnUr OapuMikaa OOJITOH X3PSIVIBAAT I'DASIT WTIAXK OaliHa.
Vliimp TyyHUIT DHD ynaa TaifapJsax IHaapziiararyii ras yaJma.

BoJsioBCposIbIH XOrsKIINITH Tajaapx OJIOH YJIC JaXb HUITJIST 06PUIIOITUIH YUT XaHAJIara
Hb CcypaJinaxyi, barmmiaxyiH Yiuim 9 3apuMbIH €0PUIOJNT XWX XYPracdH OMIIam.
Tyxarinda,

*  B50a08CPOABIH 30PUAZ0 Hb HUITMMIIH XDPITIHPIHDIC XyBb XYHUIL XDPATLPIH]

TYJIXYY CYypuiax
*  B0a08CPOABIH G2YYAaza HBLCYAJATAAXYYHZ CYYPWJICAH KaTerop4ymicaH CaJIaHTVT

aryyJsraac Ijori 4aJaMyKI CyyPUIJICaH MHTEerpalfdnica (ajfjacaH) aryyJsrani
e Cypearmuin apza 3yu Hb

TortsopTon xerxusn
TorTBOPTON X6rKnuinH 60NoBCPON

ByX HUATUIH YaHapTan 60NOBCPON-Byx HNATUIAH
YaHapTan cypanuaxym
CraHpapTan cyypuncaH 6010BCPObIH WNHIYAA

3ypaz 1.2. Boa08CPOABLIH XO2HCAUUH YUz randsaza

o Oarmuraxymraac cypaJjuaxyin

O  0oJI3H MBIBHIIBI AaMKyyJaxaac IIMHD MBJIAT OyT33JI9Xa]

O IPIKWDK Cypasaxyiraac XsparIasK Cypaslaxyiy
*  YH21299 Hb LIPIYKUJIICOH CAJIAHTY MOIJISTUIAT YHIJIDXDIC MIIJIBTUIH 333 MIITNIITUIH

TYBIINH, X3POIJIIDHUI ABIBIH 00PUJIOJITUIT YHIJIOX IIaap/iarataii 60JICoH.

BoJoBCpOJNIBIH  IMIMHAYID XUIX3JA TyJarapcaH acyyAJblH HOST Hb 0OJIOBCPOJIBIH
YHICSH HBpP TOMbEO, yxargaxyyH (Xascpasr: Hop ToMbEOHBI Taiinbdap) Hb TaHUH
MDBJIDXYIH XYBbJ I'YH3TUNPOH XOTHKUK Oaiigar yiij ABIl ISATUIT XYJID9H 36BIIOOPOX,
THATISPT MAPAJUTMUIH HIMHIKTI fAMap eepuJseJiT OPCHBIT M3J3X, yJIMaap 3Ard9p
yXarjaxyyHbl TaJaapx 6MHOX TeCeeJIeJ MaaHb IIVHD IIVHD 66PUJIeJITUIAT XYJI99H aBd
IIMHD MBJIJIAT, YaaBap, XaHajara 00Jroxon aMmap 63pxIirmait Tyarapy 6aiiHa, TyYHUIT
X3PX®H JaBaH TyyJaX B I'9COH OJIOH acyyzaJs OOJIOBCPOJIBIH CaJIOapBIHXHBI ©MHO
TaBuUracaH. Oepeep X035, M3IIJIIINIIH HISJITTIN MIVHD OPUMH] OMJT 66pCANIH Xy
TypLLIarazaa CyypwuiaaH IIMHD M3IDJUIMIAT XOPX9H “aCCUMIIANAJK”’ OMJIrOJITHIH
3epeeree Haracrax 3amaap OOJIOBCPOJIBIH INVHOYJIAJIMIIH OHOJI apra 3YiH OHOBYTON
IIMAsa O0JIOBCPYYJax, IIMHIUJIDJIUIAT XOPOTKYYIIDXADD “ayyrapBaj Nyy HOI'TII,
IyrTapBajl Xyd HOrToi” 6oJ0xX ABAAJ 3aiIiryit 0ereel; 4yxas ad X0JIOOTIOJITON
asxam Oaiinaa.

XyHnit aMbIpad, Vil askuiiaraa, XerskJInH acyyIJbll CyJaJifar OJIOH cajgbap yXxaaHbl
OTTOJILJIBIH 3aar J99p YYCAST OUMIOAKTUKUIH yxXaaH Hb CyparuardiblH Hac, COTTOIMIH
OHILJIOIT HUIIICOH OOJIOBCPOJIBIH aryyJsira, apra 3Yii, VHIJIM99HWI MIAJITYyp Y3YYJIDJIT
39PTUIT COHrOH BOJIOBCPYYJIax 3apumM, apra 3yur topopxoigor’ (3ypar 1.3.).
Vliimasc 4 Oupm OGOJIOBCPOJIBIH CTAaHAAPT,

FyH yxaaH KUPPUKIOJIVIMUIAT 6oJI0BCpyYyIIax,

Cvren XOPIIUKYYII9X, YHIJIIXI9D 3aaBaJj AUTAKTUK

MeToponoru cyanan 0OJIOBCPYYJIANAT  XMIX  IIaapajaraTtaii
AN 00JIIOT.

BoJsoBcposibie oHOJI, apra 3yHH YHICUIAT

OB ynamxnan Couvornoru OYPAYVYJISTY  O93p JAypACaH  IIMHMKJIDX

yXaaHyyIblH XOTKJIIMITH HOJI00Te6P6
OIVIAKTUKUIH IIMHMKISX yxaaHn 1980-
MeHEXMEHT  AHTpononory aajJ OHBbI YesC MMApPaJUTMUIH [IUHMKTIIA
6OPWIBIITYY/I rapy, DOJIOBCPOJIBIH XOTYKILIL

3ypaz 1.3. Cypzaamubii onoabin yndcyyo TOMOOXOH TYJIXOI Y3YYJICOH TOM.

®  CypraxarsiH MeHeyxmenT, Cypraarsid matepuas, Y5, 2000,

CypryyJib, COEJIBbIH XOIsKJINIIH IIIVHD YT XaHAJara: KMpPUKIOIMM XersKJInitH oHoJl, apra 3yit, MYJIC, MIACCT,
¥B, 2008
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BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

XYH CyAJaJsblH IIMHMKIOX yXAaHYYIbIH [apaIUTMUIH 6epUJIeJTUIH OrTOJII{0J
99D OUIOAKTHUKT OOJIOBCPOJIBIH HUIII, YaHAPBIT A3JLLIYYJIIX OJIOH IIMHD apra 3yii
060JI0BCPOTICOH OMJIIID.

VliiMaac THArsspuill XapbllyyJaH cynaisk, MoHros YJcelH O0JOBCPOJIBIH aryyJra,
CYprajIThIH TEXHOJIOTMIT IIVHOYINX YHIACOH CTPATEIMir “OO0JIOBCPOJIBIH aKaIeMUK
TaJbIl OyypyyJaxXIyirasp MOparMaTMK TaJbIl XOTKYYJSX 3aMaap aryyJraa I[oril
HaJlaMIKYyJK, aryyJrblH TYBIIHMIT OyXdJii Hb 3paM0d axuysax”’ ABIAJ XOMDDH
TOMBEOJIIK, TYYVHUIT X3POIHKYYIDXPD AUAAKTUK TYBIIHMII Japaax CTpaTeruiir
Oapumraimx upcoH. YYHI!

e AryyJra, apra 3yMH OMIaKTUK HBIMKUIT TOMCIOX
e AryyJara, apra 3y¥ur sjieMeHTapuIax
e ByxX TYBHIMHJ KMPPUKIOJIUM O0JOBCPpYyIaxXaaa MIVHMKJIDX YXaaHbl €pOHXUIL apra
CYAJIAJIBIH 3apuyuM TyaryypJiax, TXB-bIH y33J caHaa, aryyJaraf HUAITYYJIaX
*  MoHroJs apAbIH 6B yJIaMMKJIAJITal HATT X0JI00X
CyprasTblH MEHE)XKMEHTUIT HIBJITTOI KUPPUKIONNM TOILTOJIIOOH]] IINJIKYYIIDX
39par H0JIHO.
JMIAKTUK TYBIIHNUI A99PX CTPATETMUIAT OOAMTOOP XIPIATKYYIIK YaiBaac 60JI0BCPOJIBIH
IIMHIYJIBJINITH TIVHA XYPOX AaM O0JIOH HOeJIeeT yp AYHIMITH Tajlaap gapaax TaaMarJa
JIBBIIYYIIDX 60JI0OMIKTOM. “X3P6aas 6UO WUHHCAIX YXAAHBL OPUUH YeUUH ePOHIUL apea
cy0aan 6040H MOOOPXOU WUHHCAIX YLAAHDBL APed CYOAAABIH LOAOOOHO MYALYYPAAH
CYPearmMblii a2yyAaeblh cyo0aaz0axryyrvl OOAOH YP YXaadHbl LAPUAYAH ICPI2 29XIIP
napadokc maayyoviH Ha20AUutie 6Y10Y xezxcaulie OH08UMOU MOoO0PLOUNIHC, AYYALLH
oudaxmur HaI2HCUU2 MOMC0HC H4aA08AL CYPAAMBIH AYYALbIH OHOA (aKademMux)-
BIH MYBWHUUZ OYYPYYaax2ylizadp CYPaAiLmblH NPAZMAMUK WUHICULL MYAIXYY
xe2oUCYYANC, CYPanyazidad azyyareblh UHBAPUAHM dremenmap 60A0X “Mmo2moay,00H”
6aPUMIHCAA IZIMUYYANHC, LY POaymall XY8bCaH 60puUn6200 Oatieaa 0PuuUHo acyyodraa
wWUt08apaax 600um uyadsapmai, 6YmMaanu, xapuyurazamail Up2zar mMmesesuur 204
Hexyea xaHzazdana.”

Monros ysic mIMHD 3yyHBI COEJI MPTOHIIIMIT OYyTI3JIIPMK, Tycraap TOTTHOJ, BPX
4eJ100T66 O3XIKYYJICOH JKMHXIHD yTraapaa Ome maacaH yJic 0anx yy? OCB3J, €rJer
XaHAVB TOPBJI0K, OHO6Pes JI 6HI'OPeeCeH, DJII9BUMIICIH OOJITOH]T TaJ 3aCCaH OyCIbIH
xXapaat, H3p Teauit yJjc 6aiix yy Td9AsT Hb OJIOH XYVUMH 3YIJINUIH Ty TAJIIPIT TaljcaH
XOJIY MOPISH IMIMIIABIPI3C XaMaapax 00JI0BY MM IIMIABIPUIIH HOTIDXOH YHIIDICJIIDJI
Hb OycZlaac cypaJilax, eepuiiree MIDPXMUILIOX, XOPITKYYIIIXUINH HOIMIJIMIAT X3PXOH
XaHTax Tyxail acyyznaJj Omisa.

BosoBcpos Hb MoHroOJI yJChIH Tycraap TOTTHOJI, alOyJryi Oaiifas, aps MPraauiH
JaHapTall aMbIpPaJbIH OaTasraa O0JHO Iac®H TePUIH 00AJI0r0, 3acTMifH ra3phIH YT
aKMIIIIaTaaHbl XOTOJIOOPUIT XOPAIKYYJISX DHD XapuyllaraTail Iar yeJl XersKJIMITH
3aHIMJIAa aCyyAJLyyAbIH O3PXIIINAIIIIC XarasK, IIaHTPAJITYIl THOATISP acyynlaa Yt
asKMJIIIaraaHbl 116M O0JITOH 0apbik asKMILIaxX Iaapjuara TyJarapcaH. VM acyynibiH
HOT Hb OOJIOBCPOJIBIH CTaHZAPT OOJIOH KMPPMKIOIMM XOIKJMIH acyynas Oaiiyaa.
Mosuros ysicblH Bara, mgyH7Z G0JIOBCPOJIBIH YHIICHMII CTaHIAPT, KUPPUKIOJIVIMUIAT
IIMHYIIOH XOIKYYJIDX acyyAJIbIH XYPI9H MaHal caynbapela 6oa50r0 60J10BCpyyIard,
SPASMTOH cynasaad, Oarmr cypralH XYMYYSKYYJISTYUM INMHMKIDX yXaaHd XaHZJara,
apra 0Oapwui, MOProKIMIH yp dYaJBapaa JalidujaH askujlask, XaMIMIH TOoJ Hb
6oJ10BCpOI 5paM0D axycaH YaHAPBIH 66PUJIONT raprask, HaalllblH XOrsKII 9BV
XOTOJK Yalaxyll OPYMH VeuH IIMHMKJIDX yXaaHbl YHIDICTIM, aMbApaJl, IMPaKTUKT
XOPOIKYYJISX OOJOMIKTONM, CTAHAAPT, KUPPUKIONAUM IIMHIUIDJIUAH IIWAIJIUNAT
00JIOBCPYYJIIK, TYPILINX IIaapijaraTaii 00JICOH I0OM.

BosioBcposbie cTaHAApT Hb OOJIOBCPOJIBIH TYBIINMH Oypasp CypasiardiifH 933MIICIH
OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT X3MIKUX 30puUyJasTrail OaliHa XOMI9H Y393K, SaCrUitH
ragpeid 2000 OHBI VI aMKMJJIaraaHbl XeTOJOOPT IIIBHIIVYJICOH “BoJoBCpOJbIH
aryyJreil asKWJIJ Cyprax, aMbJpaJiyi 03JITr9X, eepuilH OpHBI YJIAMMKJAJIT OO0JIOH
OPYMH VeUiiH YIIABIPJIAINIH YHIASC CYYPUIT B33MILYYJIIX UUIJIDIIIP IIMHIUISX
30PWJITBIT XBPOIHKYYIICOH. VITHXYY XOPOIIKYYIIDXD CYPraJIThIH aKaJeMMUK TaJlbIl
Oy ypyyIaxryiurasp, mparMaTuK IIMHKUIAT TYJIXYY XOIsKYYJI9X cTpaTeru DapumMTalnk,
0OJIOBCPOJIBIH YIlJI ABI[BIH OPOJITOJ CYYPUILK OajicaH aryyJrblH CTAHAAPTHIT TapajiTan
cyypuicaH 00JIOBCPOJIBIH 30PMJITO, aryyJra, apra 3yifH 3ap4umMM, YHBJITDST XaPUIIIaH
yANaaHa Hb TONOPXOMJICOH GOJIOBCPOJIBIH CTAHAAPT OOJITOH IIIMHIYUJIIX 30PUJITTON
askmiacad. ©epeep x5Js03J, ajb HAOT YJICHIH OOJIOH XBH HOBTHUII O3JI9H 3arBapaap
rajaaji XoJIOOPUIT Hb NOyypaisK TYHIPTrexX Oyc IMHD Y3dJ caHaa, ADBIIMIITIT
yaaMKJIagaa TYJATYYPJAH XOe2HCAUUH uuz xanoaaed, wWUUulAutin YHOICAINII
rammpan 00A08CPYYAAC, CMAHOAPMAC XLOHCYYAIXIO0 UaaP0az0ar UWUHI MIONI2II
eepcdee 6ymMaaxc askuiacHaap MoHros YJicbliH O0JIOBCPOJIBIH azyyaza, cmanoapm
TOHCAUUH MYYLIHO IPAIAMUUH WUHHCMIU 60PUAOAM UWUHIUAINA XUIICOH IOM.

BapumTnax
cTpareru,
X3PINKYYNIX
apra 3ymnH
WAAOIVAH
Tyxang

bonoBcposbIH
CTaHOapPThIH
WH343A
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BArNAXYH XerKmn

Tyxaitabaj, MUHS CTaHAAPTA] [apaaxX 3aPUMbIH 60PUIOIT’ XUATICIH.

CrangapThIir OYTI9CIH YHICIH M

2004 onp Bara, nynzn 0OOJIOBCPOJIBIH CTaHAApPTAl XUNTACSH 3apPUMBIH €0PUJIOJITUIAT

EPOHXMIINIOH AYTHOMK XYCHIIT 3.1-p8p y3yyieB. Bup 0G0JI0BCPOJBIH yAMPAIArbIH

TOBJIOPJIMIT caapyyJaxX, CyYPrajJTblH HIDJTTIM KUPPUKIOJIMMUIH  XOTIsKJIUIAT

JIDMIKUX OOMJIOTHIH XYPBSHJ LIVHIDP TEJIOBIIMIK Oyil TOITOJIIOOHBIXO0 MOH HaHApPT

HUMIYYJI9H CTaHAapTaa IIMHIYIISH calkpyyJaxaa 60JI0BCPOJIBIH I'VH yXaaH, CITIDJI

cynJiaJl, M3JJISTUIH OHOJI, AVUAAKTUK, MEHEeKMEeHTUNH IMHMKJIDX yXaaHbl YHACYYIS

TYJATYypJaH IapaaxX I[OTL IIMIANJIMIT XUcoH. YYVHI:

*  BosoBcpos Hb XYHMUIT MOJIST, YaBaP, XaHJJjIara, TeJeBIINI)] YaHAPbIH XyBUPTaJIT
XUITAIST TacpaJITryil yitsl ABIL OajiHa.

*  BoJsoBCpOJIBIH Vil askmisaraa Hb OOJIOBCPOJIBIH XBDPSTIDD, 30PUJIT0, aryyJra,
apra 3y, YHDJII99, OPUYMH HOXIIeJ OyXmii TOrToJoo baiiHa.

e DBososcposiblH YaHap Hb CypaJiliardiblH 935MILCHH LIOIT] YaJaMKaap YHIJISTIIHD.

*  BoJsI0BCPOJIBIH XBPITLPS Hb XyBb XYHUII XOIYKIJI, HUIATMUIIH DP3JIT XIPATIDITIIP
TOLOPXOMJIOTJOHO.

*  BoJs0BCPOJIBIH 30pUJIT0 Hb CypaJIIardsa IIO0T1] Ya aMsK TOJIOBIITYYIDX3/ OPIIINHO.

e DBojsoBcpoJsibIH aryysira Hb LOII YaJaMyK TeJeBIIYYJ3Xd3D COHTOTTIONK,
Oy TOIUNISTACOH DaiiHa.

*  BoJsoBCPOJIBIH CTaHAAPTUIIAJ Hb CyPaJIIardblH 539MIIICOH 00JIOBCPOJIBIH IIIATJIIAJ,
TaHVH M3J3XYIH TYBLUIHUIT3D TOITOOTZOHO.

*  BoJ0BCpOJBIH apra 3yMH YHISC Hb CypaJlaXyiH YIJI asKuaraar XaparskyyJasx
IUIAKTUK 3apuMyyn OaiiHa.

e TIlory yazaMKMIH TOJIOBUINJI Hb CypaJllardyiiH TaHMH M3ADXYWH TYBIIHUN

HIAJTyypP, TAKCOHOMMIIH OHOJIBIH YIJIMIH Y3YYJIDJITIIP YHIJISTAOHS.

Xycaart 3.1. 1998 600 2004 oHbI cTaHIAPTYYABIH XapbIlyyJIaJIT

AryyareiH craHpapT

Bososcpoabia crangapT

CynJiargaxyyH TOBTII

IMorm yagam:k TOBTII

e BOoJIOBCPOJIBIH YIilJI ABIBIH OPOJITOJ
CyypuUJCaH, 36BX6H CyAJarfaxyyHbl aryyJirbir
CTaHJAPTWIaX 3aMaap KUPPUKIOJIIM
BOJIOBCPYYJISK XOPOIMKYYIISX YHICOH A939P
CypaJIaryblH 933MIIICOH M3JJIST HYaBaPbIl
YHBJIOXD, UUTIICOH

BoJs10BCPOJIBIH YT ABLBIH rapaJitaf CyypuicaH,
CypraJThiH 0yX OypaJIsXxyyH XOCIUIAT
CTaHJapTYMIaX 3amMaap OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT
cypaJjaryiaj TeJeBIICOH IOTI JajamiKaap
XOMIKIIK, KUPPUKIOJIVMUIT TOJIOBIIOX,
XOPIMMKYYIIDX, YHOJIDX YIIJIMIAT XOrsKUIL, XOTJIeX6]
YUTIIDCOH

e Cyzmiax aryyJira Hb TyXaifH IINHKJIIX
yxaaHbl OOJIOH a’KWJI VIJIMITH CyAJaraaxyyH
CYyPpUJICaH.

e BoJioBcpoJIbIH IIaTaas G6ypuiiH aryysara Hb
TYXaiH IIVMHKIOX YXaaHbl TYYX9H XOTKIIIL
cyypuicaH OyTanITai, 939MIINX MBIJIAT,
yazBap Hb TyxXallH OyJIer, COIBUIH XYPIarasp
Xsi3raapiacaH aryyJirblH TOITOJIIIO0TOMN.

e Cymiax aryyJrbll CyJarqaxyyHz
DapuMsKaaJK, 1eM XOTeJ0ePUITH XYPIIHT
CYpPryyJb 0arir Hap eepcruese 0asKyyInK
XOPOIUKYYJIIdX OOJIOMIKTOM

Cynsax aryyJira Hb CypaJIljarduiiH daHapTaii,
Xapuylylaratai, OyTas/I499p cypd, askmUIak,
aMbApaxaj, Hb 3alJIIITYI HIaapajaraTail [orl]
JaZaMKUL CYyPUJICAH.

ATyyJrbIH HOIPKMIT TOMCIOH ajif Oarmainsk,
aryyJIrblH aiir maTJaJj OypJ MHBapMaHT Oaiixaap
OYTALUMJICOH, ali OYPUITH XYPISH] 933MIINX
M3JIJIST Ya/iBap Hb XOPIIVISTAIK Oaiix IIaTJaH
3POMO3JIBIICOH aryyJIrblH TOITOJIIO0TOA.

Cyzniax aryyJirbIl I[OTT] YaJaMsKuUL 0apyMsKaasik,
aryyJIrblH ayiH XYP33H] CypPryyJb, Oarir Hap
66pCLIe6 COHTOXK XIPOIVKYYJIIIX OOJIOMIKTOI.

Apra 3yiH XyBbJ;:

e Barmmiin 3aaxX, HOMJIOX YiiJI asKmJiaraaH
TOBJIOPCOH

e Mbasssas JaMKyyJax TEXHOJOIM UIYY
raapican

e CynnarnaxyyHbl TYBIIMH]T KaTErOPUYNIICAH
aryyJrbl' 35MIIYYJI3X LI99KJZH TOITOOX apra
3yl TaBaMraiijican

Apra 3yifH XyBbJ:

Cyparumif cypaJjuax Vil askujaraat]i TOBJIOPCOH
Mbapsr 6yTa2/Irax TEXHOJOIY MIIVY LIaapicaH
IMorm yamaMyKMitH TYBIIVH MHTErPAI[dNIICaH
aryyJrbIl 939MIIYYJISX M3JIAI39 XOPAIJIdX apra
3YIl JaBaMraiijicas

e YHOJITDY Hb CyIJIarfaXyyHbl sKarcaaJiThblH
Jaryy 935MIIICOH CaJIaHIW MOJJIAT,
YaaBapbIl TYBIINH OYPJ HapUIBUIaH
XBOMIKIDCIKYYIIDITYI €POHXUIT Y3YYIIITIIP
UIPYYJIIDX

YH5JIr99 Hb LIOTI] YaZaMK OypUIT TaHVH M3IDXYITH
TYBHIMH OYPUITH TOJOPXOI HIANryypaap YHIJK
UIIPYYJIDX

o KyppUKIOIUM Hb XMYDDJ 3aaX, LAJMH aBax
9PX OJITOZOT 0apMMT OMUNT T Y39X

Kuppuxionum Hb GOJIOBCPOJIBIH YaHAPbIT
I92UIIYYJI9X VIl ABL, XYUYMH 4apMalJIT T Y39X

e CraHAapT Hb aryyJiIrblH €POHXMII 1I1aapAIarbIr
TOJOPXOMIIOXO/] UUTJIST/ICOH

CrasgapT G60JIOBCPOJIBIH YIlJI asKuIaraaHbl
OYTOLUMIICHH XYPIST TOLOPXOMIIOXO]] YNUTJIST/ICOH
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OAT33P MWINAINITH TOTTOJIIIOOH] TYJITYYPJaH CTAaHAAPT 0a KUPPUKIOJIUMUIH aryyJirbir
napaax baiifyiaap TOIOPXOIJICOH.

Boaosgcpoaviih cmandapmale aryyJira, MeOH YaHAPbIHX Hb XyBbJ, HUNTMUIH XOTKJIUITH
3axMaJra, XyBb XYHUI XOPOTIPAT XaHraX OOJIOBCPOJIBIH YIilJl asKuilIaraalHbl YaHAPBIH
TYBIIHMIAT TOITOOXBIH TYJII TYXalH IIATJAJbBIH, TyXalH aryyJrblH OOJIOBCPOJIBIH
30pWJITO, aryyJira, apra 3yJH YHII3C, OPUYMH HOXIOJ, YHIJII99H] OYXAJIT Hb 3aJIIITyi
TaBUTJAX Haak 3aXblH ;KUIINUT ITIaaPAJIarblH TOTTOJII00, XapUH XDJI0IPUITHX Hb XYBb]T
5HD TOTTOJIIIOOT TOJOPXOMJICOH HOPMAaTUB O0apUMT OMUNUT T'9K TOLOPXOIIICOH.

XapuH 00408CPOABIH KUPPUKIOAUMULZ CTAHIAPTHIH IIaapJIarbll XaHTaXbIH TYJIL
Mouronbis HuiiroMm OOJIOH A2JIXUI HUATUIH JO3BIIUJITOT COEJBIH YHOT 3YIJICIDC
CypryyJsib OOJIOBCPOJIBIH DaiiryyJuiaraap JaMsKyyJlaH MPTIJ/I99 D33MIIYYIIIXIDP
TyCrail 3eBJIOMIKMIH Jaryy CypryyJb, Oarir Hapaac COHTOCOH TOJOPXOil 30pWMJITO,
aryyJra, apra 3y, OpumMH, YH3JIT23 OyXMUil CyprajIThIH Y asKUiljlaraaHbl TOITOJII00
I9sK Y3COH.

Witaxyy 01n 00JI0OBCPOJIBIH YaHAPBIH acyyAjaap rapracal aHXHbI CYyypb MINMIADIA99
“BOJIOBCPOJIBIH CTaHAAPT Hb OOJIOBCPOJIBIH aJiMBaa KUPPUKIOJMMUIH HYaHAPIT
YHOJIOH TYYHUIT XOIYKWUJII XOTeJDK dajaxyinaap OyTosrasK, XapuH OOJOBCPOJIBIH
KMPPUKIOJNMM Hb CTaHAapTaap YaHapaa YHIJIYYJIDH Xerskceep bajixaap 60J0BCPOrgox
OaifHa.” XOMDOH THATDIPUITH XapPUIIIaH XaMaapJIbIl TOJIOPXOMJICOH 0miIaa. (Sypar 3.1.).

CraHpapt Knppuknionum yanpaamx
Hopmatus 6apumt 6uynr 6apuUMT 6r4Ur
SpanT Hunnyynant
(rapan) (oponT)
YHIMHD YHIMI3rA3HD

3ypaz 3.1. Boaoscpoavih cmandapm 6a KuPPUKIOAUMUUH WYMINYII

Barmax apra 3yir CTaHZapTUYMILK OOJIOXTYI W I[OTI] 4YaJaMiKHUJ CyypuJcaH
OOJIOBCPOJIBIH CTAHIAPTBII XOPOMMKYYIIXIL 0apMMTIAX CYPAAmMblH aped 3YUH
YHOCIH 3apumyyo, madeadpuliH da2yy.aeble TOLOPXOMJIK, IIMHD CTAHAAPTHIH HOT
OYypPaIIOdXYYH X3car 60JroH 6osioBecpyyiacaH (XycHarT 3.2.).

XycHarr 3.2. CraHgapThIr X3pIrsKYYJI3X apra 3yiH 3apamMyyn

3apunm 3apuMbIH yTra caHaa-aryyJra

Bomomxkmiir e BosoBCpost 535MIIMX OOJIOMIK aI/Jl TITII Oaix

TOHIYY oJsirox |e Cypasuardabir 60JI0BCPOJI 930MILYYJIIX VIl ABLA HAC, XYIC, HUATMUIH rapaJji, HUATMUITH
3apunm Oaiimas, sic YHISCOOP Hb dAjiraaTtail Oaiizjaap Hb AJaraBapJaxryi 6aix

Cynmnax e Cyznmnax aryyJrbil KUPPUKIOJINM 60PUJIeJITOH/ NHBAPMAHT Oajixaap, XyBb CypaJIiardiiii
aryyJrbr XOPOTIPI, COHMPXOJ TYJATryypJaH, TaHMH M3/A9X DOJIOMIKMIIT Hb XapraJjscaH barxaap,
COHTOX LIMHMKJI9X yXaaHd Oajixaap COHrox

3apUuM

Barmnaxyiin |e Barmiax apra 3yiH aanBaa MIMAIINIAT O0JI0BCPOJIBIH Pprstocodyt, 60JI0BCPOJIIBIH

3apYuM [ICUXOJIOTY, M3JJISTUIH OHOJI, MEHEKMEHT, DPYYJI axXyii, QUIaKTUK, OOJI0BCPOJIBLIH GOIIIOr0

39POT IIMHMKJIDX yXaaHbl 3aPUMMJ HUNIYYJISH O0JIOBCPYYJIsK Oaiix

Cypasnaxyis |e Cypaxyir TaHMH MIJAXYHH ye maT OyXdH[ TOLOPXOil XyyJib 3Yil TOTTJBIH JAryy COPaXV,
3apunuM XYPTIXYIL, 6000XyH, MBIBXYH, XBJIBXYH, YIUPJIAXY, acyyAaJs MUAIBOPIIIXYIL 39Par
TaHMH MOIPXYIH Oycaj MpOoIeccTol HAIT yAiIAaa X0JI000Tol sABarggar OlyHbl VHICOH YT
ABI] XOMODH Y33X

TexHosorusin | e Bara, nyHz GOJIOBCPOJIBIT MPrHADM 33DMIIYYIIDXS]] OPUMH IATWITH M3/I23JI9J, XapUJIlaaHbl
3apuuM TeXHOJIOTMIT aIlnrjaax

o JIproauiir MoABBIIAI XapUIIIaaHbl TEXHOJIOTVMIIH X3PITJIard O0JITOH G2JITI9X

YHBIIr99HMIT o CypaJardmiir YHaJI9X asKJIbIH 30PMJITO Hb TOIHMIAT XOIYKYYIIDXI]T YATJIACOH Oaiix
3apurM o CypaJiardmitH XersKuJj, TOJOBIIMAT TOIHMI TAHMH MBIDXYIIH Vil asKujiaraaHbl
YaHapPBIH axXyijaap YHOJIDX

Ouneenep MoHrosbiH 6arir Hap 60408CPOABIH OOAOH MOPUUH AAOAHBLL XOEP MOM

CanbaAPbIH WUHIUAIAUUH YIITT ABIBIH OYHI asKMIJJIaK, aMbaapu Oaiiaa. Tyxaitibas, barwnax yanuiH

Xyynb, 3pX 3yWH

OpYMHA rapcaH
eepunent

e TepwuitH ajsidaHbl aHIMJIAJ, 33PITJIDJIMAT IIMHOUJISH TOTTOOX, aJ0aH TYIIAaJbIH
YHICHH UNUT YYPIUNAT XyyJIb4yax, asKJIbIH OaipHbI TOIOPXOMJIONTHIT TyXaliH ajiban
TyLIaaJIblH VHACOH YUT YYPSIT HUNIYYJISH O0JIOBCPYyJIaX, asKJbIH adaajadl,
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HOPMAaTVBUIT IIMHIYUIDH TOITOOX, AJMH XOJICHUI HOOM KUIITUIAT casubap Oypasp
TOI'TOOX, CAJIDAPBIH IIMHIYIIBJINIH OOIJIOTOTOM YANAYYJIaH HOMITISJ, HIMATAAJ
XOJIC, YPaMIIYyJUJIbIH TOITOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJIrOX 33pSr IMIMHIYJIAJI
XUTCOH.

e BosoBcposiblH  caJsbapT  OOJIOBCPOJIBIH  aryyJrbIl  MIMHMKJDX  yXaaHbI
cylJarjaxyyHaac  XYHMII ~ TOTTBOPTOM  Cypd,  aKMUJJIasK, aMbApaxal
mlaapjiiarataji I[orly 4dajaMsKIJl XyBUPraH 6epuUlJsK, OJIOH YJICBIH SKUIIIUIT
XYPTIaX, CYPraJThIH TEXHOJIOTMIT OBJI9H MDADDJIJ JaMiKyyJjaxaac cypaJsiard
eOPUIH VIl askmuiiaraaraapaa IIMHD MOIJIST OYTHRJT3I3T OOJITOH 66epUJex,
00JIOBCPOJIBIH MEHEKMEHT DOJIOH CyPraJIThIH TE€XHOJIOTU M3/I93JI3JI XaPIUJIIlaaHbl
TEXHOJIOTUIT HIBTPYYJSDX, CYPryyJIMUIIH apBaH SKUJIUIH TOTTOJILIOOHOOC 11, 12
SKUJIMITH TOTTOJIIIOOH]] IIMJIKYYJI9X, XYH aMbIH OyJdr OYpUIH HUIATDM, 5AUIH
3acar, COEJbIH sAiraaTai Oaiijaac yJ XxaMaapaH cypaJjiard Oypuilr 4yaHapTaii
00JIOBCPOJT D3OMIIINX TATII OOJOMIKOOP XaHTaX 33PAT 33PSITCHH, IOTI] 66PUIIOIT
XUWATIK OaliHa.

BousioBcposbil canbapT XMitraask Oyil TOTTOJIIOOHBI MOH YaHapTail Xo0Ja000Toi A23pX

LIOTL] ©6PYJI6JITUIH XyBb 3ada SICUIH IYHADD CypPryyJb, aHTM TaHXVMMIIH TYBIIHMIA

VI asKuJLIaraaHbl YaHAP, 66peep X3J09J1, IIOTT] MIMHIUJISINITH OHOJI apra 3YiH y35J1

GapuMTIIAN CyypuJCcaH OarlimifH XersKJMiH TaJjaap Tepeec bapmumTiax 007JI0TO,

TYYVHUII XOPOTKUITUIH MeHE)KMEHT TOAMNIryil O6aritr HST OypUitH TYIIDTIBIIMITH

yaHapaac IIyyJ XaMaapax Hb ONMJIroMskToil. Mitmp MOHTOJIBIH Tepeec eepusesT

IIVHYYWIDJINIH OH SKMJIYYASA OarimilH XersKJIWiH acyyziiaap TOMOpPXoil 0601J1oro

3l-bIH TOrTOON BCLY-HbI canabliH Tywaan
"TepuiH anbaH TywwaanbiH aHrunan, e "EBC, u3u3pnaruintH GarwuinH éc 3ynH aypam” 2007 oHbl 41
33pranan” 2007 oHbl 354 o "AXnblH 6aNpHbI YArIPYMACIH Topopxonnont” 2207 obiH 354, 179
"TepuiH anbaH XaarybliH LAnMHIUIAH Cyxa3, ©  “YNC, anmar, HUACN3nninH “ OHbl TapryyHuin 6arw” wanrapyynax 6on3son,
poof xuwwnr” 2010 oHbl 239 TYYHUAT gyrHax apradnan 2007 oHbl 440

"BonoBcponbIH canbapbiH anbaH xaarvabiH e "Barw axunTHbl M3praxXun O33Lwnyynsx xypam” 2008 oHbl 72
H3M3IO3N XONCHWUM XyBb XaMX33"” 2007 OHbl ¢ “BarwwmnmnH M3praxinmH 33par ofirox, xacax xypam” 2008 oHbl 73

219, 2010 oHbl 148 e "Barwnax 3px onrox, xacax xypam” 2008 oHbl 74

“Bariw 63nTrax M3praxun A3LWNyynax e "BarwmunH xexrnnnH TaHxmblH ctaHpapt” 2008 oHbl 114

YHO3CHW xeTenbep” 2008 oHbl 316 e "XyHunm HeeunnH yp Yapsapsir 033wnyynsx 2010-2012 oH ynn axunnaraaHsl
“YNpAbIH axXblH YP OYHTMAH MEHTeH tenesneree” 2009 oHbl 555

ypamuyynyn” 2008 oHbl 54 e "BarwmuinH axbir Tenesnex, YHansx, ayrHax apradnan” 2009 oHbl 561

XamTapcaH Tywaarn

“EBC, L3LRPA3rMiiH 6arwmnimH axsbiH HOPM TOrTOOX, 6arly, 3apyM anbaH TywaanTHbl LafuH Xencunr TOOLOX, ONroxX Xypam”
2007 oHbl 307/91/237
EBC, ususpnaruiiH 6arw, 3apum anbaH TylwaanTtaHa yp YaaBapbliH HIMIMA3M ONrox Wwanryyp, y3yynant” 2010 oHbl 326/112/183
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3ypaz 1.4. Bazwaax Ipx 3YyuH OPUHBL WUHIUAIN

OapUMTIIAH XOPAMKYYJIICIIP UPCHH. AaHrysa, A9op AYPACAH CYypryyJbll Ccypasiax
Xyramaar HAOMOTAYYJ9X, CYPrajThlH aryyJra, apra 3yi, TEeXHOJIOTM AaXb 3aPUMbIH
OOPUJIONITUIT XDPAMKYYJIIXDA OarmmmilH  OpOJILIOOT  30XUIIYYJCAH XyyJb, 9PX
3yiH mnHd opuHbIr 2007 OHOOC BXJIBHOYPAYYILK MepAyysasx tamaap YUX, 3T,
BoJtoBCpOJIBIH acyyZaJl JpXdJICOH TOPUIH 3axXupraanbl TeB OairyyJssaraac I[OTI]
IINIIBAP TrapraH askmuimask bariraa 6mias (3ypar 1.4.).

OAra3p MIUIABAP Hb acyyAJbIH JapaaxX Xypaar xaMapcaH. YYHI:

e DBarmmite anbaH TymlaaJdblH aHIMIAJ 39p3TJIdJ (anbaH TylIaaJblH aHTUIIAJ,
3DPOIJIDII)

e BarmmitH akJbIH aryyJra, OyTa1, HOpM HOpMaTUB (DariimilH asKJIbIH OaiipHbI
TOOPXOIJIONT: asKJIbIH aryyJra, 6yTall, HOpM, HITHK)

e DBarmyax spx, Oarmmiia éc 3y

e BarmmitH MPProskJIniH yp d4agBapbIH XOrsKIUJI (MOPTIKIIL OI3IILIIYYJIICIH Oaiiga,
MDOPTIKJINITH 35PaT, YP YaaBap)

e Barmmitn askuiiax opumH (0armmiftH askJIbIH OalipHbl HOXIEJ, MHTEPHOT, Oycan)

e BarmmitH aKJIbIH TOJIOBJ6JIT, YHBJIDS (X6I6JIMepUiiH O0JIOH VP JYHTUITH Iapas,
OarImitH asKJIBIH TOJIOBJIOJT, XIPATPKIJIT, YHIJIIID, JYTHDJIIT)

e Barnmuis rasmH XeJc (VHICOH IAJIH HIMIITPJ X6JIC, HOMOITIAJ, IIIarHaJl YPAMIILYyJIa)

e DBarmmiiH HuiirMmifH XaMmraaJsaj (aMpaJiT, HUIATMMIH OOJIOH 3pyyJl MIHAMIH
JlaaTraJ, TOTTAMK, TITTIBIP, XOHIOJOJTTIN 393.1)
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1.3. Barnwiax yimiiH yp 4aJBapT TAaBUTJaX IIMHD IHaapajara

BarmmitH XerskJmifH acyymaJ Hb yrraa OariumitH yp 4YaJBapblH 66PUJIOJITUIH
acyynaJ oM. Barmmita yp gaBapblH XOrsKJIUIT O0JI0BCPOJI, HUITAOM, XYH TOPOJIXTHUNA
XOIHKJIMITH XapWJIIaH XaMaapaJjl aB4d y33X Hb 30XMCTOIL.

XyH
TOPONXTOHUN XONKITNNH
yur xaHanara

HuiArMmninH xerxmn

bonoscponbIH WWH34NM

CTaHOapT, KMPPUKIONUMUWAH WWH3YMAM

BarwunH xerxun

OHD X3COHI'T 36BX6H KMPPUKIONVMMIIH XOIsKIJI Hb OaTrlNiiH yp YaIBapblH 66PN TTIN
AMap X0JIO0OTOMT TOBUXOH TOAPYYJIAXbIl XU4Udde. XYH COEJIBIH 00JIOH 60auT axyiiH
OPUMHJT aMbJlapd, COEJJ CypaJlIlaH COEJ00 OyTaaask Oaiimar. Huiiram Hb COEJIBIT
93DMIIYYJIDX XOIsKYYJIdX IIAIIMH, ypJar, 0O0JIOBCPOJI I'dX M3T OJIOH MHCTUTYTTIN
Garimar Gerees YyH93C CypryyJsb, OOJIOBCPOJIOOD AAMIMKYYJAH D33MIIYYJIdX COEJIBIT
KUPPUKIOJINM TOTTOJI[00 OYIOYy CYPTajJThIH XeTejbep xoMa3H y3asr. OJoH Teped,
XYBUJIOAPBIH KUPPUKIOIMM Oajiiraac OpUMH yeI mo2meopmoll Xe2xcAuut azyyared,
apea 3Yud CYYpuLCaH HIINAMMIU KUPPUKIOAUMUUH Y334 CAHAQ JaBaMTamljg
Gajiraar mpep AypLcaH. OHO KUPPUKIONMM Hb aMbApajy O0yX XYyMyycuiH OoxuT
OPOJII[O0 BajyIIryil 0ereej; MHI9MK OPOJILIOXI00 66puiiHXee O0JIOH OyCOBbIH TeJee
XapuynJjara XyJedX danBapTai, OyTsdad MPraH OO0JK TOJIeBIIMX ABAAJ CypU
0OJIOBCPOXBIH 30PUJITBIT TOJOPXOIJIHO TACHH Y33JI CAHAaHJ TYJryypJagar. XapsB omy
KVPPUKIOJIVMWUIH 9HD TOPJIMIT COHTOBOJI, OATIIMIIH yp YaJBapT TaBUIJaXx Iaapjajara
UXDOXOH 66pUJeraex 00JHO. Oepeep x3103J, 6©MHO Hb XMUBSJIMIAT TYXaAMH IIMHMKJIIX
YXaaHbl TYYX2H XOTKWUJJ CyypwWJicaH OYTIMIIH maryy TajsibapJaH saadxc cypzadae
Oazwuln yp uadsapsvle MIYYHA Y349T OaricaH 00J 000 XYYXIMIT OOAMT YaaBapTaii,
XapuylyglaraTai, oyTosid MProH O0JK TOJeBIIYYJIDXMIH TYJII THADHZ HUNTDMIINX
ABIJIaa CypPaJIiaK, udaexrmal Yuaddp eepmee xapa2ydamati WUHI MIONI2II
O6YMaaxXad Hb 0IMIAUCUH MYCAAX YP 14ad8apdvle TIPIYYIIIX a4 XOJOOTIOJITON I'IsK Y3HD
I9COH YT.
ITwHD KUPUKIOIVMMUIT XOPIrKYYJIIard Oarir Hb
°  TOMOPXOI HMIMHIKJIDX yXaaHbIxaa cajbapT callH MOPrIsKUITOH
*  XYHMI COTIDJI OIOYHBIT D39M/I3TY COTIAJ 3yNd
*  KUPPUKIOIMMDD OaifHra XerskyyJsrd cyiraad
*  XYHUNIT XOIKYYJI9X apra TeXHMKUIT rapamrail 333MILICOH TeXHOJIOIMY
° CypraJThIH Vil asKuyjaraar dYaHapTail, yp allIurrajl 30XMOH OaiiryyJard
MEHEe)Kep 3DpP3T OJIOH MIPIALUIMIH yp yXaaHbIl Terc D33MIICIH “yaz yeda
OdazyyacaH Oapxrar” XyH mmr Oayix €croi bossx OarHa. “Barm” 001 Mapramm
OmII MOPrasKuIL (93P NypACaH OJIOH MOPTIIIJIVITH MIJJIDTUIAT YK IBJIYYJICHIIP
O6yc cypaJardaa XerKyyJdX YT aKuiaraaHfiaa 9HO® OJIOH TaJT MBIJISrDD
OYT2RJIUDD XOPIIJIdX YypP YafBapT cypaJiiicaHaap Barir Mapraskiamiir 53sMITNX
Hb OMJITOMIKTOIL. Oepeep XaJ091,

OHD 1T YEeMiiH 0aril MOPrasKJIUIH yp YaJBapPbIH 660PYJIOJIT Hb OJIOH IIIMHD cajdap
yXaaHaap OPreskKuH THJIK, Darmijgax apra 3yiiH 5paMO03 axMH TYH3TUIPIX VIl
ABIIaap TOLOPXOMJIOTHOXK OaifHa.

Ep Hb Oarm MopsmsxIMilH yp dYagBapblH 66pUJIeNT TacpaJTryil dBargax yYila
ABI] Oereen 9H® Tyxayl MaHail HA3PT Apyy Haipard III.CypsH:xkaB ryayn “Barm”
Hajparyasy HIyJISIJIICOH axMal] YeMifH Oarmi, ImMH® yeuiH OarimifH yp daaBapblH
XapbllyyJaJjaraac Omj cailH MoAsX OmIss.

Vitmpn royHBI 6MH6E 0arin 00JIOBCPOJIBIH CTAHIAPT KUPPUKIOJIVMUIT CyPraJIThIH IITINHD

MapaJUrMUITH Y33JI CAHAAH] TYJTYYpPJaH MIMHIYUIDH XIPITIKYYIIX Hb Oarir 69JITrox,
M3PTIKMUIT JI9BIUIYYISX YA aKuijaraaHbl TyJTraMJICaH B30PMJITBIH HOr Oajicaap

barwnax ynnunH

yp YanBapbIH
XerKun

barwnax ynnuinH

yp 4agBapTt
TaBurgax wWmH>
Waappnara
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barwnax apra
3YAr WWH34YM3X
cTpareru

barwnax apra
YA WAHIYMIX
MeHeXMeHT

bopnoro,
Tenesnent
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Oarina. fdnanrysa, ogoo akmitask Oajiraa Oarir HapbIHXaa MOPTIMKIIL AIIILIYYJIDX
Vil asKkuisaraar 30xXmMx €coop MHCTUTYTUWIDK, XapWilaH ydnmaa xoaboo Oyxmii
MOZIYJIMIH cucTeM 00JI0OBCPpYyJIaH OyTansK, Oarur Har OypuifH apra 3y¥ IIMHIYJISTICOH
Oajixaap MOPrasKMIl PDLLIYYIISX MEHEKMEHTUIH O0AJI0r00 TONOPXOMIIK, TYYVHADD
TOXMIPCOH CYPTaJIThIH OJIOH 3arBapbIl COHIOH X9PATIKYYJISX 3aMaap 01z 60JI0BCPOJIBIH
YaHap, Yp allIrMiir J93IIYYJI9H aXUll raprask dajHa.

1.4. Barnuiax apra 3yiH IDVMH3YJI3JINITH MEHEKMEHT

CyprasTbelH apea 3yl M3ATMIAT 36BX6H 3aax apra 0yc, CypraJiTeIH TOITOJIIIOOr OYXDJI]
Hb IIMHOYWIBX OYXMil JI yila askuijaraar TYMIIDTIDX aprblH TOTTOJIIO0 T'3CHH 6PIreH
yTraap OIJITOMK, CYPraJITbIH TEXHOJOTUIH IIMHIYISJN OYy CYpPrajThIH apra 3YiH
IIVHIYIBJIL rapd Oyl wuHa xandiaza, apebiH maiaap mMau mooopxol bapumxrcaamaii
Harirax 3opusaroop 1999-2001 onel xoopoHy Oariiax apra 3yir MMHRUINX Japaax
cTpaTeru TOAOPXOIOracoH. YYHI:

e AuymmBaa acyyzaJii xezicautih YYOHS3C, eepeep XaJ03J, YilJl ABI[ TajJaac Hb
TYJXYY XaHJax

e XerKJaunifH TacpaJITIyil ABILIN XaHTaK Oalixaap COHMPXOrd OYX TAJBIH OPOJILIOOT
HOBJITTOI Oaiinrax

e IMMyudpwidymuiiH TaJjaap IIWIASRJ, IIMIAABYP rapraxjiaa HIT TaJbIl 0apbik
TYJIILIPAJITYH TyXallH acyy bl HOXIIOJIIYYJISrd Heree TajTall Hb X0J1060X Oyioy
XOIYKJIMIT XaHTard napadokcblih 3apuuMy TYJITyypJax

e IInmmskJI5X yXaaHbl €POHXMII apra CyAJIaJIbIH 3aPUYVM (TOTTOJIIOOHBI IIIMHIKIJITDI),
apra 0apMIIyyIbIl OHOBUTON XOPOTJIOH XMUDDBJI XOOPOHIBIH X0JI000T XaHTaX

e CypraJTbIH aryyJarblH DarraaMKUIT NXICTX, HaHAD, VP AllTUIAT I9BILTYYIIDXUITH
TYJ[ CYPTaJITBIH aryyJra, apra 3y, YH3JI99HMI ajib aJMHBIX Hb IUIAKTUK
HOTKUIT TOMCTOX

*  Kuppuxiosyum TOrTOJIIO0HBI MHBAPMAHTAl CYYPUJICAH HIDJITTIV KUPPUKIOJIVMMUIT
XOTKYYJIIIX

e Barmmifn 4, cypaJardauiia 4 yit askuiijiaraar IINHKJISH CyJlaX MOH YaHapTaii,
XaMTBIH, OYT99JIY IIMHKTOI OOJITOH 66pUIIeX 33par OOJIHO.

Barmumaxyis apea 3yiH WUHIUAINULH MeHeHcMeHm Hb Oycall MEHEKMEeHTUIIH HAT'DH

amua (i) bomiioro, TeJA6BJI6JT, (i) XDPATKUITUIIH 30XUIyyaaT, (iii) manmaiinasn, (iv)

MDJI9DJIDJI, XAHAJT-IUMHMKIIITIY, YHIJIIDD TICOH XDCIYYATII 0aiiX Hb OMJITOMIMKTO.

Bazwuiin xezjicautin masaap 6apummaax 60040200 MOOOPILOULOX, MOAOEAOZO0200
60n08cPYYAIC BamMaax, Ylia AN CuUILA2AA2AA XOMOADOPHCYYAILUUH MYXaAt0:

Macrep TeJsieBJeree GOJOBCPYyJIaX 3XHMUI ye ILIATHBI aKJbIH Xypaduzn 2005 oxf
“Byx HUUMUlUH OO0N08CPOAbIH OPUABIH HI20CIH YHIN2II” Ba “Caabapvih Hexyea
6autdabiH cydanzaa”-r TyC TyC ABYYJICAH. ONArddp cypaJjaraaraap O0JI0BCPOJIBIH
casibapbIlH OHOOTMIIH TOJIOB Oaiifjajl, XersKJIMH YUT XaHJJara, OJIOH DPOdMOMITH
XYUMH 3YJICUITH HOJIOOJJIMIT TyC TYC TOILOPXOIJIOX 3aMaap casbapblH OHOLIMJIITOO
XUITACOH. DHOXYY YHOJIIDD, OHOIIVJITOOHJ TyJryypJsaH “MonzoaviH 60408CPOAbLE
2006-2015 oud xezxcyynax Macmep menesneezee” OGOJOBCPYYJIK, SaCIUIH Ta3pbIH
2006 ombr 08 nyraap capblH 16-HBI eAPUIH XypJaap Xd3JSJIYYJILK O0aTiyyJicas.
Tyyrunsr YUX-pmH 2008 oubr 12 gyraap Torroosoop “Monzon Yacwbih maHneaHnbl
LO2HCAUTUH 30PUAMOO CYYPULCAH YHOICHUYU Lo2HcAUtH Yoey 6004020” 6amaazdcan
6unda. 30233p cmpamezutin O6apumm Ouueyydad 2006-2015, 2016-2021 racsH
XOIPKJIMITH XO€p ye maTaHy 6apnmTiaax 60JI0BCPOJBIH XOIPKJINITH 00JI0OT0, CTPaTErN,
TOJIOBJIOTOO TOJOPXOIJIOTICOH IOM. BOJIOBCPOJIBIH IMIMHOYIIAI, XOIYKJMIH Tajaap
OGapumTiiax 0OIJIOrO, CTpATEry, XOPIKYYIIIX YT askujiaraa TOIOPXOM 00K,
YJICBIH TeCceB OOJIOH rajiaaji, JOTOOABIH X6POHTe OPYYJIAJIT HIMOIIIK, OOJIOBCPOJIBIH
HUJIYYJI3JITAT TOOPXOi AUl COHMPXOJ OYXMIA OPOJILIOTYIBIH OPOJILIO0 HIDITTHN
6oJicoH Tap IIar yen OOJIOBCPOJIBIH IIMHIYUJIDJIMIH XyBb 3adarl IIMIAABIPJISrd Oari
Haprayraa A9BIIYYJICIH 30PWITYYyAaa XOPXDH XIPIKYYIDK, TyJraMJicaH acyyziaa
XOPX2H IIMIAABOPJISX, apra 3aMbIH Tajlaap XAJIdJIR:K 3eBjesnexeep BCIIYd-aac
Bazw HApblH YACHIH 308460200HUL2 30XMOH DaNryyJaax caHaadymira rapracas. aMHbI
9HD CAHAAUWJITBIT SAaCTMIH rasap I9MMKIK, Tyc 3eBjereeHuir 2007 oHbl 4 ayrasp
capbiH 26-27-Hbl eniep YnaanOaaTap XOTOJ 30XMOH OayryyJsicaH oM. Barin HapbIH
yJaceiH 3eByereeHeep BCIIIY-HbI caiin ©.OHXTYBIIHMIITUIIH TaBbcaH “BoJIOBCPOJIBIH
INVHOYIDJIMIAT TYHSTUHPYYJLK, OarmmifH MaHJIAiJIbIl  33ILIYYJbe”  COADBT
VJITTAJIVIAT X3JIDJIDK, OOJIOBCPOJIBIH IIIMHAYIIAJ, OArIIMilH XOIKJMIIH TyJraMIcaH
OJIOH acyyZaJl, THOATIIPUIT IIMIIBOPJIIX apra 3aMbIH Tajaap 36BJIEreeHUII TeJI6eJerd
272 Garm caHas 601JI00 MIIDPXUIIICIH Hb YT 36BJIOTOOHMI aKMUJI X3PATrd YaHAPBIT TOM
VITOPXUIAJIIIT.
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Barmmiid XersKJIuitH 30pMITYYAbID OOUT YIJI X2POT DOJITOXOJ] TOAOPXON DMIKJIOT
OoJsoxyiily Oue maacaH YHISCHUII XOTOJ0ePTdii 00J0X Tajsiaap I99pX 36BJIOTOOHOOC
rapracaH 0arm HapblH caHaauuireir JRMsKIGK, BCIIYf-aac “Cypeyyautin emHox
60101 6aza OYHO 60A08CPOABIH OazUL 0IAM2IX, MIP2IHCUL 0IIUWAYYAIX YHOICHUU
xomenbep” OosoBcpyyJsaH 3acrmitH ra3pblH 2008 obl 316 myraap TOITOOJI0OD
0aTIyyJIyyJlaH XOparsKyyJeK OaiftHa. YwascHuii xeresbepwmiir  2008-2015 oHp
XDPOMPKYYJIIDX 06ree, gapaax X0€p ToJI 30PUJITHIT XYPI3H 12 TOBJIOCOH 30pUIT, 55
YL askusIaraar XaparKyyJIaxasp TycracaH 6osHo. YYHI:

e “Barm” O0OJIOBCPOJIBIH 30PWMJITO, aryyJrbIH €0pYJIeNT, 0ara, IyHZ O0JIOBCPOJIBIH
YaHAPBII TACPAJITIYl CarbKpyyJssk 0ajix Xd2paruds IIaapajara, epeHXUit
GOJIOBCPOJIBIH CYpPryyJIMifH OyTSIl, X3MKDD, X9B IIMHMKUIIH OHIJIOIT HMIIIICHH,
OarmmitH XeA6JIMOPUITH 3aX 333JIMITH BPBJIT HUILITYYISATIL OapuMiKaacaH, Oarir
02JITr9X HIDJITTIN, YAH XaTaH, TOITBOPTOI TOTTOJI[OOT OYPAYYIIK TOJIOBIIIYYIOX:

e HuiirMmniiHx9s asK TOpex ECOHJ HUIIICOH, OArIll asKJIbIH OaipaH A99Pa3 TacpPaJITryi
XOTKUX OOIVT XOPATILPIH]L Hb CYYPUJICAH, CyPryyJlb TOBTII MIPIOsKII ADDIILITYYII9X
HDBJITT3, COHTOJITTOM, TOITBOPTO} TOITOJIIOOT XOIYKYYJIDX:

Bazwuiin  xeedcauillin 60040200 x3paacyyadxrad  waapoaazamail  Ipx  YUH

OpuHble OYPOYYAax, OYmMaIY, 30XuUOH Oaveyysaamaap IaHzax, XYHUU HOeeyee

4a0a8LACYYAALBIH MYLalo:

Ioop OypAcaH XerskJamitH cTpaTery, ypT, AYHA XyrallaaHbl XeTeJs0ep, TeJI6BI6Te6H ]
TycracaH OariumiiH apra 3Yir IMMHYINX, YP YaJBaphIT HAMAIAYYIINX, THOIHUI 66pUIiH
AKIJI XOJIeJIMOPTOe XaHAaX XaHJara, XapUylJlarbll MIMHYYINX, THIASH] Y3YYJIDX
HOJIOOJIIVIIH MeXaHU3MYYAbIl OOJIOBCPOHTyH Oosrox, Oarmr askJblH OalipaHzaa
MOPIKUI  A93ULIYYIDX, 9JLKUT XUUDDJIASD daHapTail OdJsTroxX HOXI[eJIMiir
OypayYJIoX, OarIIMilH asKJIBIT TOJIOBJIOX, YHOJIOX, MYTHAX askuiararaar “TepmitH
asbanel Tyxait” 0osoH “TecBuiiH 6airyyJsiarelH yaupajara, CAaHXYY KUIJITUIH Tyxaii”
XYYJIUIH 3apuMyyZ, OOJIOBCPOJIBIH caJI0aphblH IIMHIYWISJNIH 6oxjoro, Oarmmita
AYKJIBIH OHILJIOI'T HUIITYYJI9X 30PMJITTON apx 3ytiH yozy wunauadaute 2007-2010 ond
xuiicaH (3ypar 1.4.).

DA Ky paM, 9pX 3yitH 6apuMT Oudryyas s b6ara, 1yH1 60J0BCPOJIBIH CYYPh LIVTHI YD
60J10X LIOTI YaJaMiKIUJ CyypPUJICaH OOJIOBCPOJIBIH IIIVMHD CTAHAAPT 00JIOH 12 sKuUImMitH
cyprajTaj HIMJBKUX CYPTajJTbiH IIIMHD TOJeBJeree, YHIICHUI KUPPUKUIIOMUIAT
XOPOIIKYYIK, OOJIOBCPOJIBIH YaHAP, HUMII], XYPTISMIKUIAT HOIMBIIYYIDXS] casibapblH
roJI Heel] 00JI0X CypPraJIThlH OalryyJiarblH O6aril, yauprax 60JI0H MAIPIasKINTH atdaH
XaardablH YT asKuiliaraar YuriiyyJIsaxo ] YUIJISCOH Aapaax MNAIINNAT XMicoH. Y YH!

e Barmr gHar Oyp/ TATII OOJOMIK OJITOCOH MAPTIKUIL IBDILIYYIIIX VHIACIH CYPraJThIT
Tepeec XapuylaH TOAOPXON XyraljaaHbl JaBTaMyKTalraap AByyJiaar 600X

*  BoJI0BCPOJIBIH XOIYKJIINITH XDPITIRY, CyPraJIThIH TEXHOJIOTHL rapy 0y it 060 pUIe I TUITH
IIaapIarelr XaHrask 06aix TyBIIMHL O6arir TacpalITTyil cypadinask 0anx 60soMsx
0JITOX00pP CYPIyYJbJl CYYPMIICAH MIPTIKIAI AIDIILIYYIDX TOITOJIIOO0T OIXIKYYIDX

*  BarmmiiH asKJbIr X9MKUX HIIPKUIT TOMCTOXK, THIHMII askJyaa TeJIeBJ6eX, YHIJDX
aprell eOPYIIOX VHIACOH A93p OarmmifH aHxaapat, Oyxmuil J Xyd, O0JIOMIKMUIAT
OOJIOBCPOJIBIH CTAHAAPT, CYPraJIThIH XOTOJI00PO6 X3PAIIKYYIDXI TOBJIOPYYIIAAT
00JIrox,

e  Tomuuit OyT9dJ93 CypTAJTUMILK, Typlljaraa XyBaaJllaK XaMTpaH asKuiiax
COHUPXJIBIT TOPYYJIdX 3aMaap Oarmwiax apra 3YHH IIMHYYWIBJINNAT TYIDOH
IBJTSPYYIIBX NOTOO MeXaHM3MTay 600X

e Barm, 3AH, Barmr HapbIH 36BJ6JMITH OPOJIIIOOT HAIMAIAYYJIDX 3aMaap CypryyJib
I99PX MIMIIABIP Taprax 3PX MIAJIUITH TOBJIOPJIIUAT CUMPITIKYYIIDX, HIVMIDKYYIIX

e MbppraskauiiH yp dYaJBapblH 6COJT, CYPraJIThIH 4YaHap, LAJVH X6JIC, aKJIbIH
OalfpHbI TOJIEe HOBJITTII, IIyJapra epcesiox MexaHn3Myyn ouit 6osrox

e ITasmH X6JICHMII TAII GBI XaHTaX 39PAT OOJIHO.

e DBarnuax yiamiH 3pX 3YMH OPYHBI IOTL] MIMHAYJIDJVIIIH CAJIITYl X3C3T Hb
farmr XaHTaJITBIH Tajsiaap OapmMMTiax A99pX OOAJOTYYABIT, X3PITIKYYIIDXIT
HIaapAaJaraTail HeJleeJJIMiH XeIIyyPryy/a, MaHJIaiJIbH apra MexXaHus3M, 30X/0H
0aiiryyJsaJIThIH apra X3J03pUifH IIMHAYUIDI T9K Y393K D0JIOBCPOHTYT 6oJirocoop
upcoH O6mtes. Tyxarnbad,

e Ilsuspar, epeHXMII OOJOBCPOJIBIH CYPryyJNIH OATIIMifH asKJIbIH HOPM TOT'TOOX,
Garmr, 3apyM aJjbaH TYIIAaJTHBI NAJMH X6JICUMIATI TOOLOK OJIIOX 3KYPMBIT
IIVHBYNIIK, CYPTYyJib, IBUAPJBTUIH OariiMilH askuja Hb CYPryyJMilH 6MHeX
Oosion Oara, nyHHI OOJIOBCPOJIBIH CTAHIAPTBIT XDPIMPKYYJIIIX aKmya Oa Oycan

X3P3arKUNTUIH
3oxuuyynant
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aKMJI TOCOH VHICOH XOEDP XBCOITHI, DXHUI XICBI Hb CYPTAJITBIH XOTOJI06pPee
(KMPPUKIOIMM) TOJIOBJIOH OOJIOBCPYYJaX, CYPTaJTBbIH XOTOJIOOPUIH Oaryy
XUUIDIIDD 3aaX, XOTOJOOPUIHXO6 XIPITIKMIITUAT YVHIJDX I9CIH 3 ye MaTTan
asKkjaac, X0€p JaXb X3COT Hb CYPTaJThIH YIJI askKuijaraar I3MiKUX, OarmmiH
XOIKJIMIT XaHTaX, VUPrJ, HUIATOMTII XapWillaX THCOH 3 TOPJMIH ajKjaaac TyC
Tyc OypAcaH OyTal, aryysaraTtait baixaap TOHOPXOMJICOH. TYYHUJISH CyprajiThiH
xeTeabep OOJIOBCPYyJIax, Yyr XOTeJ06peep XUUIDJI ABYYJIaX, TYYHUIIDD YHIIIK
calbKpyyJIax MAUOaKTUKUITH I[OTII VIiJI asKujjaraar CypryyJauitH Oarimmiia
CYPTaJIThIH HOIYK asKUJI DK TOOL0MK, XUUDBJINIH TesieBIeJaTuir 40-45 MuuyTaap
Ou11, TyxXaifH XMY93JIUIH OHIJIOTTONTO0D AMAAKTIK HITSKUIAT TOMCTOK, JYHAaKaap
5 OPUMM DBJIKUT XMUUDDJIIDP TOOLOH, HAIHK XMUDIJIMIH XeTeabep 00J0BCpYyyJIaH
XIPOTKYYILK 06aiix 3apUMBIH TOM €6PUJIOJIT OPYYJICAH. OHD Hb MOJJIAT OYTI3Jrax
TEXHOJIOTMIT CypraJiTaj HIBTPYYJDK, Oarmwax apra 3yiH IIMHIYISXD] Oariiia
AIKJIBIH IIIMHD MEHEKMEHT HOBTPOXD]T XYPracoH. TyyHwIoH Oarmr “XenesaMmepuiia
Tyxan” XyyJuiiH naryy poJsioo xXoHort 40 mar askmiiask, asKJIbIH 34 marrait
TOHILSX CTAHAAPTBII XBPOMMKYYISX askmuia (YyHmMit 19 mar Hb XM4usaJl 3aax Iiar),
XOIOJIMOPUITH TOPBAradp 30XUILyYyJicaH 6 marrail TOHUIPX Oycanm asKJbIT TyC TYyC
TYMLDTIOXI9P IIMHD HOPM TOITOOK SKypaMJiacaH.

e DBarmmiiH askJbIH INIMHD aryyJra, OYTOI[, HOMKNUL TYJATyypJaH epeHXUNA
OOJIOBCPOJIBIH  CypPryyJuiiH 0Oaril, CypraJTblH MeHe)Kep, aiKJbIH OalipHbI
YIAT9PYUMUICOH TOAOPXOMJIONTHII TYC TyC IIMHOYUISH OO0JIOBCPYyJcaH Oereen
OarmmifH asKJIbIH OafipHBI YJTSPUMIICOH TOJOPXOIJIONTON OPCOH 66pUJIeJNIT Hb
Garmmite yHICSH 0a HOMAIIIDJ askul, yJIMaap VHICHH LaJMH, HOMATAAJ X6eJICHUN
AJTaar TOOPyyJsax ODOJIOMIK OJITOCOH. BarmmiiH askJbIH aryyJra, OyTal, X9MKUX
HOTKUIT MITHXYY eepumiicHeep Oarmr “BojoBCcpoJsiblH Tyxait” XyyJibj 3aacaH
OarmmitH YHACOH Yypar O0JI0X CTaHAAPTBII XOPIKYYISX VI askmiiaraaHaaa
TeBJIOPY, OariI askyaaa 00AMTOOP TOJIOBJIOK, IYIIIDTIDIISS WJI TOL, LITylapra YHIJIMK
JYTHYYJI3X YHJICOH [199p LAJMH XeJCee TOOIyyJaH aBaX IIMHD TOITOJI[OOHBI
YHACUIT OYPAYYIIIX 33PIT NI XUIATIK, THArIDP Hb BpX 3YifH Oari akraap®
HapuiiBYJIaracad 00JIHO.

e Barmax 9pxTaii X01000T0i sKypaM OpYYJICAH 66pUJI6JIT Hb Oarmraac TacpasTryi
cypaJillaH HapuilH MBPIAIINIK, OHAep yP HYaaBapTail 6aiiXsIr maapacal, Oarimmia
MOPIrIsKJMIAH OHLTOM IIMHK YaHAPBIT Oarmax 3pxXs%p AaMiKyyJaH asKJIbIH
OaiipHbI BPBJIT, HUIJIYYJISJITUIH YaHAPBIH TYBIIHUNAT A9SUIIYYJISX YHICOH
maaryyp 0Oaiiarax OOAJIOTBIH MJIDPXMIIAI I0M. ©Oepeep XaJ0dJI, IIMHIKJIDX
yXaaHbl OBJIDH MBIBJIBJ AAMIKYyJIaX CyprajThIH apra 3yil maBamraiijek Oaiican
HOXIIOJIJT TyXalH IIMHIKIISX YXaaHbl caJi0aphIH CallH M3PTasKIUJITAH cailH barmms
TooI[OTANOT OajicaH 00JI cypaJsardmilH eMHOX TOeCEeeJUIMIT OHONIMJINK, T3IHUN
OHIJIOTT TOXMPYYJax YW asKuiyaraaraap Hb MBJJIST OYTIDJIr3X CYypPrajThbIH
apra 3yit maappaargax 00JICOH 6HEOeruitH HOXIeJ cajabapblH CailH M3PTasKIJITIH
barmax OOJOMIKTYI Oereenm Garmr Oyp epeHxmit O0JIOH Tycrait AMAaKTUKUITH
0OJIOBCPOJIBIT 3aMJIINTYV D35MIIICAH 0alix Iaapsiararaiit Tarssm 4 60JI0BCPOJIBIH
39POTIICHH, IIOTI] IIVHIYIIAJ XUITAIsK Oajiraa eHee yeJ Oaril KJIMHUK OPUMHIIOO0
TaCPAJTIYI asKUILIIaXTYIArDsp UIMHY apra 3y cypasiax O0JOMIKTYIL I0M.

e DBarmmitH MOPrasKJIMIH 33pST Hb OOJIOBCPOJIBIH HaHAPBIT I33IILIYYJI3X JOTOOL
apra MeXaHM3M I9X3DCI3 MJIYY LAJMH X6eJIC HAMAIAYYJISX apra Xsparcas 00JoH
YITaminK OajicHBIT eepuJiex IaapaJjara rapca. VMg mmHs skypam Oarmmiia
MOPIrIsKJIUIAH 33pPOT OJITOX B0PUITOT OYJITYYAMIAT TOLOPXOI OOJITOMK, TIIADHI
OarimmifH MOPTIIKJIMITH 39PABT OJIOX HUNTJAT IIAJTYYPBIH 33PATIDD 30PUJITOT
OyJser OYpMIH asKJIBIH OayipHBI TOJAOPXONMJIONTOM HUMIICOH TYCrail IIaJryyphIr
AJTaaTajraap TOITOOXK 6rCeH. THIArasp IIAJNTYyyPBIT YHAJIIX Y3YYJIAJITUIAT Oarmr
apra B3yHrap XemKyyJK, yp dYaaBapaa axuylsax Yl askmuijiaraaHbl OpOJIT,
ABIl, TApPaJITBIH ye MIATYYABbIH YpP IOYH OOJIOH MJISPY XBMIKUTADXIDP O0Jrosx
06pUIIICOH. MoprasKamilH 39Par OJIMOX HAOT ToJ MIaJryypaap TyxXaiH OarimmiiH
3aafiar XMUDBJIMMH Cypard/blH CypJIarblH aMiKUJIT Hb YJICBIH NYHAAMK, TYYHD3C
JI99II1 Dajixaap TOTTOOCOH Hb YHBJIDAr O60AUT OO0JIrOH, OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH
YHBJITS3HMIL TOTTOJIIIOOT IIIMHIYIIBXD IaM HOJI6e Y3YYJIISX YyXaJl a4 X0JI00II0JIToi
30XULYYJIAQJIT DOJICOH.

e 1990 omooc xori Gapar “Mspraskmiy APSUIIYYISX sKypam’ -ryiirasp 2008 ox
XYPCOH IOM. OHD IIMHY KypaM Hb Oarll, asKMUJITHBI MOPrIKUI ODSILIYYJIDX
IIMHD TOTTOJI[OOT OYPAYYJISH TOJIOBUIYYJIDX VHJICOH 30pmyJiasTrait. Mapraskumi

¢ www.Legalinfomn, BCIIYI-aac ayKJblH X9ParupsH/] 30pIyJiaH raprajjar 9pX 3yiH aKTyyIblH 9MXIJITTAIY Y
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I9BILIYYJIDX CYPraJiT Hb YHJICOH, TOPOJIPKCOH, O1e JaaX I'9CH XDPITIDD, 30PUJITO,
apra xnJ0spadpad sAJgraaTaili TypBaH Tepes OyxXmuil CypryyJibl CyypWJICAH
MOPTIKMUIT  JIBULIYYJISX YHIASCHMII HOBIJICOH TOTTOJII00 OYPAYYJIK, SIAra3p
CYPTaJIThIH TOJIOBJIOJIT, 30XMOH 0aiiryyJsaJT, 3apAJblH CAHXYYIKYYJIT, M3I33J0I,
XAHAJIT-IIVHKUITIRHN aCyyIJbIT ILOTI00p MMitaBapJaceH. [IIuHs sKypmaap
Obarm Hor Oyp Oarmaap askmitax 1, 6, 11 maxp sxkmamss 7, 14, 21 xoHOTMITH
XyranaaTall TypBaH yJaaruiid M3Pravkul I931IIIYYJI9X CyprajTal yJIChIH TOCBUIH
CAHXYYIKUITIOP Xampargax 6osomx OypayysacsH 6ereen sH Hb Oari 6yps apra
3yi, yp 4YaZBapaa OI3ILIYVYJS3X TOITI OOJOMMK OJITOK, Oaril HapT aAuil TOTII
XaHZIaX 3apUMBIT XDPOMKYYJDK Oajiraaraapaa MX93XOH ad XOJDOOTZIOJITOV IOM.
TepesKCeH CyprajiTyysh Hb CYpryyJib, Oaril HapblH Tycrajl 3pdJIT XOPSTIPOH]
TYJIXYY Cyypuiax, Ome naax cyprajraj, MBI23JI9J XapWUJllaaHbl TEXHOJOTMIT
TYJIXYY aImriaax 601JIoTeI TyC Tyc ODapuMTaJCcaH.

e EBC-uitH 0armmifH a’KJbIl TOJIOBJIOX, YHAJSX, AYTHOX Unryaga Hb 2007 oHp
BCITY, HXX, Canruiin cailfbIH XaMTapcaH Tylllaajaap epeHXNil O0JO0BCPOJIbIH
CypryyJMiiH OarmmiiH asKJbIH aryyJra, OyToIl[, HOpPM, HOPMAaTUBT OpPYyyJICaH
3aPUMBIH IIVHY 60PUJIOJITUNT XOPITMKYYIISXD] Hb CYPryyJib, Oaril HapT AOMIKJIIOT
6oarox 2007-2009 oux Anonwr sKaiika Gajiryysijmaratail XaMTpaH XDPOTrsKYYJICOH
“CypardzplH CypaJiaxyir I9MyKIUX apra 3YVH XOTsKIJI COIOBT I'yPBaH SKIJIVITH
TOCIMIIH II6M aryyJnara Oosiox “XuussuniiH cynajraa’-Hbl apra 3yir TYI9oH
IDJIT3PYYIIBX 9PX 3YMH MexXaHM3M DOJIroX 4yXaJ ad XOJIOOTLOJITOI.

e DBarmmifH asKJbII X3MMKUX HOTIK, aryyJira, OyToll, HOPM HOPMAaTUB, TOJIOBJIOJIT,
YHDJI39, X3POIHKYYJIDX apra xaJ03p eepuJserficeHeep Oarir HOIK 0O0JIOH
DOJKUT XUUDIDJIIDD dYaHapTaiyl ODJITTAX, aKJbIH OalipaH I93p233 OyTHI/IUIBapP
XaMTpaH asKIJJlaK, TacpaJTryll cypaJiaxaj, Hb HiaapijaraTtail ad TyxTan
MaTepuaJiar O0JIOH TEeXHOJIOTMITH OPYHBIT Oypayysasxasp 2008 oxxg BCIIY-
Hbl caieiH 2008 oubl 114 nyrasp Tymiaasaap “BarmmitH XerskJauitH TaHXUM”
QAKUIITYYyJaX 36BJIOMJK OaTJyiaH rapracaH. YT 36BJOM:KIUI OarllIMilH XOTKJIMIH
TAHXMMJ TaBUTJAX E€POeHXUN IIaapjjara, TYYHUNAT TOHOTJIOX TaBIJITa, TOHOT
TOXOOPOMIMKUIIH KarcaaJrT, XYPTI9MK, TOATIDPUNIT CAHXYYIKYYJIDK, HUIMIIYYISX
apra 3aM, TaHXVMBIT allIMIJIaX 30PUYJIAJTBII TYC TyC ToxopxoiincoH. CaiinbiH
TyIIaaJ TepuitH eMunt 574 cypryysmiia 650 trauxumerr 2009-2012 oup 6arraan
ye maTrtairaap 0airyysax, TaHXMM Oaiiryysaxrtail XoJOOTJIOH rapax 3apAJibIl
yiaceiH TeceB, BCXX 06osioH Oycan xeTeJsi0ep, TOcJIeec CaHXYYKYYJIIXIDP
mminBapiaacsH. 2009 oug danxuits BaHKHBI CAHXYYIKIUITIIP XIPAIKYYICH “Yp
LYHJ TYPISH XYPoX caHaaumira” Tecseec HD apra xoM:xa9HA 1300000 amepuk
IoJIap 3apIyyJRKDD.

e 2010 ompxg Sfmombl 3acrmitH Tras3pblH  OYLAJTIYII TYCJHTAMIMKUIH XOPOHTO6p
Ynaanbaartapr “BarmmitH opgoH”-Hbl Oapuira Oapurpaxaap MIMIABOP rapd,
2012 oHp 9HS OpPIOH ammryaaTan opoos 6ariHa. TyyH4IoH 3acruiiH ra3psiH 2012
OHBI b gyraap capbIH 23-Hbl 180 mgyraap Torroosioop “Barin HapbIH M3ProsKIII
IDBILIYYJSX MHCTUTYT” OairyyJarjcaH ABJAJI Hb Oaruwiax apra 3yir MIMHIYISX
OJIOH KUJIVIVIH VI ABUAM OypasasH Omit 60JICOH OHOJ apra 3Yii, SpX 3Yil, TOCOB
CaHXYY, XYHUII Heelen CyypuJaaH OyTaI], O0airyyJiIarblH XyBBbII X3JIO3PIKILK,
farmax apra 3yur IIMHOYUIIDH XOIYKYYIIDX, TYTDOH ARJTDPYYIIdX MEeHEeKMeHTHUIH
Yitn aknisaraa OypsH MHCTUTYTUUIIBIIMK IYYCCAHBIT XapyyJsnK OaifHa.

Bazwuiin xeesxcauiiec 0amaucux MaHAQUAANL (HONOOAON)-bIH AP MEXAHUIM OUL OON20X

myxaio:

BarmmifH XerskJuir I9MMKUX MaHJAMJJIBIH acyyAaJl Hb OaruuiaxyiH XaHTaMiK

(teacher reguirtment) xsMasX HapPUITH HUIJIMBJI OMJITOJNTTON Xojaboramor. Barmmita

XOIPKJIMITH YaHaPbIT YHBJIDXDMT XOPOIVITAAST DHOXYY OMJITOJT Hb MOPIIKJINIH

Oarmraap xaHrax, OQrlIMiil YVHIACOH asKMUJJ Hb TOBJIOPYYJIDX, aKJbIH OalipaHi Hb

TOITBOPTON asKUJLIYYJIXK TOTTOOX, 60PUITee TACPAJITIYII XOTsKYYJIK 0alix maapaiara

OOJIOMIKMIT XOCIIyyJaX, 6epuiree MIDPXUILINX, IIyZapraap YHIJYYJIIX O0JIOMIK

0JIrox, OycapaTrail MBIJIAT Typllaraa XyBaaJjllax €c 3y, XauajaraTtail 00JIrox 3spar

OJIOH YyXaJl acyyAJbIT XaMap/aar.

Viima Monros Y achIH Tepeec Oariiax apra 3yir MMHIUISH HIVMHD apra 3yl 539MILICOH
Oarmaap xaHrasx, TOIHUIT yp OyTI3J raprad TOITBOP CYYPBIIMIITAN asKUILITyyJIaXbIH
TYJIZ OJIOH YyXaJl apra X3MK33T aBY MPCOH.

Ouneenep MoHrosibiH 06armr Hap asKJbIH OapHBI TOAOPXOMJIONTOJ 3aarfCaH asKui
YYPIMIAT TYIALDTIOCHUIIXDD TOJIOe aBaxX VHICOHH HaJMHraac ragHa 1.5 3ypart y3yyJcoH

Mannannan
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OJIOH HOMOI3JI, HOMAT/IAJ X6JIC, MOHTOH ypaMIIlyyJaJ, TaTraMiKk’ aBd OaitHa (3ypar

14.)". Tyxaiinba,

e DBarm 0osroH XMAISTTYH, aKJIBIH OalpHBI TOAOPXOMJIONTON HB Tycrarjaaryi
HOMBJIT asKIUJI XUUBAJ, OArImg HOMAIARJ XeJic oarogor. EBC-niin 6arur Hap aHrn
maaH askminax, 3AH ynuppax, jmabopaTopnu, KabMHET XapUyLaH aKUILIYyJax
I'DCOH 3 TOPJIMIH HAIMBIADJ asKUJLT HOMITISJ X6JIC aBIar.

e Tepwuitn anbaH xXaardmj OJITOJOT HUITJIST OOJOH OariumitH a’kJbIH OHIJIOITON
x01000TOMIroOp Garir HapT X3 X3JA3H HAIMOIIPJ osrorpnor. Tyxaiibas, ajmar,
CYMBIH 0aril HapT OpPOH HYTIMIH HOBMSTJ3J, MOPTIKJIMIH yp dazaBapaac
XaMaapyyJK, yp 4YaABapblH HOMOIADJ, JIIYY LArMMH XeJic, T'YH3IUIPYYJICOH
CypraJIT ABYyyJICAaH HOMOIZAJ, MOIPIOKINIH 33PIUNH HAIMAIAJ 39P3Tr OOJIHO.

e BosoBCcpoJibIH cajbapT 33PSTICHH, IIOTI] LIVMHIUIIBJIMNAT XOPITIKYYILK Oajiraar
yH2 K, Monronm YacbiH XerskanitH canraac 2008 oHooc 3xJyeH Oyx Oarmmmpg
TOOMITY CYPryyJbl asKujjaask Oaiiraa OyxX XyMyycT cap Oypas3p TOOIOMK,
yaMpaJ TyTaMJ MeHTeH ypaMIIyyJaJ oyarox Oaiiaa. Men 2005 oHOOC DXJI9H sKIJI
Oyp ayMruitH 60JI0OH YJICBIH OHBI TOPIYYHUI Oarll maarapyyJsaH ypaMIIyyJaar.

e BojoscposbiH Tyxait xyyauiin paryy 2006 oHoOC cyM, TOCTOH 6arT asKumJaafar
Garmr Hap 5 KMUJ TyTamz, 3ypraaH CapblH YVHACOH LAJMHTAM TIHIPX THTTOMIK
aBcaH 0a 2013 oHOOC 3XJIDH 3aXMpaJl, CyprajTblH MEHeKep, HUITMIIH asKUJITaH
39par Oycan anbaH TYHUIAaJTHYYZ DHD HIMOIIJIMUIT aBd dXBJIHD.

Yp vyagBapbiH YHACH LanuH:
H3M3raan 5 waTtnan LEAEEEL
10%-aac goowryi 33PrUNH HIMArAdN
15%
5 Hamargsn axsbiH
OpPOH HYTIUIAH
pH3M3)r/n3n xenc: 5-10%
. 10%
Magra)xnvlvm BarwminH TYH3rMNpCcaH
33PrUiH HIM3rOanN P T CypranTbiH
10%-20% 3apanbiH 30%
YnupnbiH Wnyy uarnmnx
VP BYHTMAH Xenc:
ypamulyynan 1,5 naxmH nx
st [loToon axnbIH
OHbl T3pryyHum XeneeruiiH 5 e
6arw: 1,5 cas KUSTMAH TTF3MX:

rapaarad
6 capbiH LanuH 2 2

3ypaz 1.5. BazwulH YyasuHn reac, Yypamumyyiiblh MOPOL, LIMIA;CII, LYPMIIMA*C

e BosoBcpoJtbIH casbapt 25 0a TYYHIDC ADSII KU asKUIIIacaH b6arir Hap TITTIB3P
TOTTOOJITOXZI00 12-18 capblH YHICOH HAJMHTAN TOHIDX TITTIMMK aB4 OaricaH 601
2013 oHOOC 2HD TITIOMIKUIH X3MIKIIT HIMOTIYYJISH OJIM'OHO.

Ipapx OYX HOIMBIABJI, HOMAIRJ X6JIC, MOHTOH ypaMITyyJaJ Hb Oy OarimifH YHACOH

LIAJIMHTaac TOOLOTAAOT TYJI LAallny TIATIIPUIT IIVHASP HOMIX OyC XapuH YHICOH

LIAJIMHT H3MOTIYYJIDX Hb OJIOH TAJIBIH a4 XOJOOIJOJITON Hb OMJITOMIKTO.

MeH HOMBIARI, yPaMITYyJIaJ, IIaTHAJBIH HIAJATYY]P, Y3YYJIISJITUIT COHTOX 00 DaTrIIniiH
YHCOH asKJIbIH TYMIDTIDIMIH ABI, VP AYHT YHOJISXDM UUIJIYYJDK, Oapar aanixaH
Gosirocon Gereej rarixyy TyXaifH y3YYJIDJITUIIH X9MIKID, aXuUljaap MIaTaal, TyBIINH
Hb TOTTOOTAOXK 0Oaiix Oomjioro GapmmrTajicaH. JHD 00JIOro Hb HArul AJIUH X6JICOe
HOMBIAYYIDXUIH TYJIL WIVY AYTYY QKWJI XUMITYIAr99p 36BX6H YVHICOH asKIIIIaa
TOBJIOPY, OOJIOBCPOJIBIH IIIMHIYJISJIMNAT OOAUT VI X3par OOJITOXON XyBb HOMIP
OpYYyJIK, TYYHMIIr3® Oycajrajiraa XyBaaJillaH IIMHIYIDJI, XOTYKJMUIAT MaHJaigaxa
Hb XOIIYYPaT 600X yumpTaii.

Ma023n04, TAHAAM-UWUHHICUARII, YHINZIIHUL TMO2MOAY00 OYPOYYAIX MYxrao:

Bogoscpos, MIumikasx Yxaanbl famMHaac OarmmiiH XypaJipd XaHTaMK, daHap,
HUJIMIAT YHDJIOX CTATUCTUK MOAIDJUIMIAT OJIOH YJCaJl XDPITJISIANST apradsiajiblH

’  www.open gov.mn

0 www.mes.gov.mn



JIaryy TOOIL0K, CYPIyyJib, OPOH HyTraac rapryyJiaH M3AS3JUIIMIH caH OypAYYIDXUIH
3DpOTIPY, AaMHBI KUJI OYpPWIiH TalylaHd sfaMHaac B30XMOH OaliryyJsican O0JIOH
30XUILYYJICAH YIJI asKuJIaraaubl MAIAJIIYYL Ouunrass xaaranargaar. KOHECKO-n
Oarmrrail xoJa00TI0X MOARDJIIMIAT XYPIYYJICHRAP OariimitH XersKJIniH WHIANKATOPBIT
Oycan yicrail sKUIMX OOJIOMIK Tapjar 9 MaHall XOT X6Je6ruiiH aHIMJIaJ OJIOH YJICHIH
SKUIITUTTOI HUIISTTY TYJI TOAOPXOI MYTHAJIT rapraxaj XYHIPIJITI Oaiigar.

Barmmiin xerskmi1, Garimiax apra 3yir IHIMHYYIDX TaJjaap OPOH HyTar, CypryyJb,
Garmr 6aJITra AT UX, 199 CYPryyJib, Oycas OaiiryyJiaraac SaMHbI 36BIIO6POJITIIreep
30XVOH DaliryyJiar KpeJuT OJITOX TOPOJIKCOH cypraJsraac Oycaz Yy asKuiiaraaHbl
TajlaapxX MOAISJBJ YJCBIH XOMMKOOHJI HOITTOTIODMK, YHOJIIDY, IYTHOJIT XUNTADMK
Janaxryit 6ariHa.

2005 onp xwmitrncoH BosoBcpoJibiH caJsibapblH OPYJIBIH HOTJICOH YHBJITIIHBSC XOMIIT
MVIM HOST[COH YHDJIDY XMITAISTYN TYJ Laalluj MM TYBIIHMI YH3JIT93, OHOIIMJIITOO
XUVK, Oarmmie xerskuJ, Oarmwiax apra 3YWH IMHDYJIBJL YHIJIIDD erd 0aiik,
JlapaaruiiH MIaTHbI XOTKJNIIH CTPaTEermiilr TOLOPXOMIIK, 60000 HapUIIBYJIaH, YILI
asKkmJIaraaraa TeJIeBJIOX IlaapiJjaraTail.
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1. XWNYIMTUH CYOANTAAHBI MEHEXXMEHT

Hor Tanaac, Tepeec epenxmuii 60JI0BCPOJIBIH YaHAPT TaBbiK Oyl IIaapAJiarblH Jaryy,
HOree TaJlaac, eepPUIH MOPTIKIND TaCPAJITIYI IIBILIYYILK 0aiix OarmmitH XyBUIH
XOPOTLPIHNI yJIMaac, MOH CypardjblH COHMPXOJI XJPITIPd I9X MIT Oycaj OJIOH
LIaJITTaaHbl yJMaac Oaruuiaxyil apra 3yiH XOrsKmUJ TacpajITTyil XMIrasx OoJimor.
Barmmaxyi apra 3yir XersKyyJdxadh “XMUpsauiH cyJajiraaHbl apra’” I9BIINIITOT
HOJIOOTAII OOJIOXBIT OJIOH yJICAJ] XOPOSIYKYYJICOH XUUDBJINUIAH CyJajiraaHbl TeceJl
XOTeJI0ePYY XapyyJnK OaiiHa.

BCIIIYS 60s0n FKAVIKA-mite xamtpas 2006-2009, 2009-2012 0oHBI X00POHZ 2 IIATTA
XOPOIUKYYJIICOH TOCHMUIH YpP OYHJ MaHall yJICBIH X3MIKD3HJ CYPIYyyJb] CYyyPWJCAH
XUUBBJINMH CcyJajraal XopaTsKyyJdX 59X Cyypb TaBUIJAK, XYHUI HEeI] TOIOPXOoi
XOMIKOOH], 09JITrares Oajiraa Omiss. OHO X0EpP TOCIMIH XYPIdHZ DOJIOBCPYYILK,
Ta OyX®HI XYPIrYYJICOH B36BJIOMIK, CYPraJThIH rapblH asjgara, VCD xwuussin
CypaJILiaryiblH CypaJIiaxyir J9MIKCOH apra 3yil, XWUYsdJIMIfH cyJaJraa XWX apra,
XUUIDJIT MOHUTOPUHT XUIIX apra 3y¥ 39pruiir Tycracal 6aiHa. XascpaJral Y3YYJICOH
36BJIOMXK, TapblH aBjara, VCD XMUa/IyyA9C XUUIBJIMNH CyAajraar X3parsKyyJsx
YT asknisaraaHzaa OyTossrdssp allNIJIaXell 36BJIOYK OailHa.

2.1. XuusaauiiH cymajraa

XyusauniiH cypasaraar 3, 4, sapmuMzaaa 5 asxamrail XaMosH TaibapsacaH Oaiimar 4
YHOHIDD XMYDDJIVIIH OJITIDJI, XMUDDJI 3aasK, TYYHUIT askKUIJIax, XJIDJIIYYJIST XUITX
TBCOH VHCOH TypBaH anxam (3ypar 2.1.)-aac TOTTOHO.

/ﬂ

XUIpaIUitH TOJOBJIOIT/
OpJITrI cymasraa

XUIpaanitH TOJOBJIOINT/
0BJITIBJI Cyasraa

XU4saamnitH TOJIOBJIOJT/
02JITTJ cymasraa

3ypaz 2.1. Xuusaauiin cydarzaansv. yHOCIH arxam

TyxalH XU4IsaJMifH CyiajraaHbl 30pMUJIT0, XaMpaX Xypad I'9X MAT OJIOH XYUMH 3YIIaac
XaMaapaH J93pX IypBaH AJXMBIT IRJTDPYYISH 3ajlaxX I9X MAIT Oaiijylaap aBd Y39:K
6osHO. TecymiiH XYposHI TapcaH 36BJOMIKYYS3C ajixaM Tyc OYypMifH Tajaap, MeH
CyIIargaxyyHbl OHIJIOTOOC XaMaapax TyCrajl 3eBJIereer y3aiK Cyasax OOJIOM>KTOIL.

Twuiimpac sHA Oupa HaBXI@Jl rapraxryil yyAHSSC ONOOTMitH Oaiifjiaap TyJraMaaan
Oajiraa 3apyM OMJITOJTHII TOAPYYJIAH TaiiabdapJiad.

Xuusaauun cydanzaa 6a cydanzaam xuudda. Teces XIPITIKYYICIH 6 SKUIMITH
TypIlLIaraac xapaxaj 3apuM YeJ| XMUD3JIMIH cyairaa O0JIOH CyJaJraaT XMUIaaJIir
HOT 3YIJI T9XK V39X, AJraar HapuifH rapraxryi 6aigana askuraargaar. Tecanita 3arsap
6osior 3arBap Oyc cypryyiamynaj XMiiCOH MOHMTOPMHIMIIH Ve, SJIaHTyda TOCJMIH
SXHUI SKMUJIJ] MaHail 0arml Hap MOHUTOPVHTMIH OaruitH TMINYYAS 30pUyJaH 3aacaH
“HOOJITTOI XMuddJ (yrraa SHOP Hb CyAajraaT XMUUddJI 0amx €cToi)”-93 XUIDIJIUIH
cyzajraa TaK Talllaa OMJrOX Hb 3J03r OaiicaH. I'sTas XmMusaiauilH cynaJsraa Iafar
Oosi Garm eepuitH Oarmax apra 3YHrss calbKpyyJax, asKJbIH OalipaH Ip3pad
MOPTIIKIDD [PBILIYYIIIX, CYPrasThlH YaHapaa ISULIYYJSX I'9X MST OJIOH IIATHBI
30PMJITBIT XaHraxaJl YUTJISCOH TACPaJITTYI Vil asKuiiaraa oM. OHOXYY TacpaJTryi
6aiix YaHApPBIT Hb XaHracaH XMUYDIJIMIH CyJajraar AByyJax yex OMIDHJ XMIddJIMITH
cymasiraa 0a cygajraaT XUUDBJIMIH AJraa, 3psMO03 TONOPXOIl xapargax OOJIHO.
Cypanraat xu4sas 00J XMUDIMIH CyHaJraaHbl YHACOH HOMYK IOM. XMUDDJIMITH
CyJaJiraaHbl I'ypBaH aJIXMbIT HAT YJAATUIH D3JIKUT XUU93JLL Oy yIrask XoparsKyyJICoH
CylajiraaHbpl HOIMKMIT CcyJajraaT XMUUsdJ T9K HOPJK OosaHo. SfNoHBI 36BJI6X
npodpeccop DYKYUM 66PUIH MIITIBIAID XUUIDJIUIH cypasaraar “BarmmitH XyBuilH
XUYBBJIMIH cypasaraa”, “XaMmTapcaH HOSJITTAN XMUDDJIMIH cyzajraa”’ T AJras
HOPJIBCOH Oaiimar. YYVHMHUTr cygajraaT XUUsdJ OyyJsrask XSpsIvIdBaJI TONOPXON
TOOHBI AXKUIJIATY OyXmMil cyJajraaT XMUIDJIMIT “XaMTapcaH HY3JITTOI cyhaJraar
XUYB3J” THXK HOPJK 00JiHO. YHOHIPD O MHIOMK AJNTAXTYIradp cyajraaT XUdosJl
roaor. XapuH XUU9IJIMNH cypasraa 0oJ XapblaHTyll ypT Xyramaar xaMapcaH
TACPaJITIYIl YT askuiiaraa 9K Y3B3J CyAaJjraaT XUUDSJIYVYIAUIAH XOOPOHJ Oarix



BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

TyXalH XUUDJIUAH CyAaJjraaHbl 30PUJITOJ UMUIJIBCOH “OarllMiiH XYBUIH CyZajraar
XUU9J -MIAT 30XMOH Oairyysax écrtoit Gaiimar. Bujg MHr2:K HOPJISASBITYI ydpaac
MaHal Oarir Hap asKUIJIArdryil Xu4ssJjned XyydmH Oapumiaapaa XaHOaX Hb 3J03T
OaitHa. Mook “OariumnilH XyBUIIH CyaraaT XU4IsdJ”’, DCBAJI asKUIJIATITyi B3JIKUAT
XUUDIJIIT, XBJIDJIYYIIDT XUNTADXIYI 00JI0BY Oarin asKJbIH OaiipHBI TOLOPXOMJIOINTON
3aaCHBI IAaTryy 3aaCaH XMUDIMITHXID YP AYHT YHAJISX CAllKPYyyJAaxblH TYJI “00puitH
YHOJIrDD /XBJIDJIITYYJIAT XUiK 0aiisk cad “XUMUdpJmifH cyzaJjraa’” »KMHXDHD yTraapaa
XUNATADX HIT HOXIOJ OypasHs (3ypar 2.2. XuaspmiiH cyqaimraa 0a CyqaraaT XuaaoJr).

| XaMTapcaH HI3MTTIN cyfanraat Xu4aan-cyganraat Xum4aan |

6ariumini xyBuiH |
Cypanraar Xu4dans

Xn4aanuiiH
Tenesnent/6antran
cypanraa

XN433nunir Xananuax

Xunyaan 3aax,
axurnax

XN4Y33nNUNH
cynanraa

e Hamk xu4aan
- e bBynar capass
& o Kypc xuyaan

3ypaz 2.2. Xuusaauin cydanzaa 6a cydanzaam xuudan

XUuspauiie cypaaraaraap 01 0JIOH 3yiaumiir cyasiax 6osomvekToi. Tyxariibas:

e OarmmiiH 0armuiaxyy apra 3YMH XOTsKJINAT

°  XOPOIVIBTASXYYHUI O0JOBCPYYJIAITBIH XK, TOXUPIIBIT

* ImyHDS 0armwax apra 3YiH XDPOIYKUX OOJIOMIMKIIAT

* cyparyzaz rapd Oyil MSAJIAT, YaBapPbIH XOTYKJINIAT

*  Cypax XYC3JI COHMPXOJJ rapd 0yit XaHIJIarblH 66PUJI6JITUAT

*  eepMIiree MISPXMILILX, OycaaTall XaMTPaH askMJIax 39PaT XapUJIIaaHbl YaiBapT
rapd O0yil e6pUJIeJITUIT TyC TyC CyAaJK OOJHO.

VIiM TeJIeBJIONITUIH TyXail A3Jr3POHTYI MBIAISJIIMIT TOCTUIAH OYTIarAdXyYH 000X

“YaoupnnarblH CyprajThIH MOZAYJIb’-aaC TOAPYYJDK Y329pait. TyxaiiH XudaoasmitH

cyZajsraaHpl 0ar XMU93JMIH CyZaJjraaHbl 30PWUJITOL00 HUMIYYJISH I99p IypAcaH

3YIIMIH 3apUMBIT, 5CB3J 66p IYWJIMIT 4 cymasek OosHo. IOyr cymasx Oajiraaraac

Y3 xXaMaapaH “XYHMI XersKJamir OoAuTol MJIPYYJIsxXx”’ Hb H3T yAaaruiiH, B5CBIJI

1I66X6H XOJI9H yJaarmilH, 9MX LTIy YT auisaraaraap “orrxoH 4’ OOJOMIKIYI

TDCOH HOTOH HUNTJISTMIT aHxaapd OaliHra caHa)K ABax €ctToil OoJsHO. JIitmMaac

CyAJarfaxyyHZ CYyPUJICaH XMUDBJIMIH CyaJiraar HOIYK XMUUDdJI, OYJIST CHIIB, KypC

XUUDIJINIH XOMIKIOHI, CYPryyJb]l CYyPUICaH XUUDBJINIH cyaajraar yamupaJl, xarac

SKIJ, XMUDDJINIH $KIUJIDOP TOJIOBJIOH 30XMOH 0aliryyJsaxbIl 3eBJesk OajiHa.

Xu4usaauitH 03JITraJ cyjaajraa 0a XUWYS3JIUIH TOJIOBJOJIT. XMUUDDJIUIAH O3JITroJ
cypmaJraar HarZyraspT, epeHxuil 00JOBCPOJIBIH CYypryyJuiH Oarimiie, X0épayraapr,
60JI0BCPOJIBIH cabap JaxXb CyAJaaduilH I'SCOH XOEP TYBIIMH] fJraaTall aBd y39X
Hb 30XMCTON OojyHO. BarmmiiH emep TYTMBIH YIJIMIH TYBIIMH (ABLYyY yTraap)-I
XUUDIBJNITH 02JITraJ1 cyzasraar noHsl 3eBjex mpodeccop Kamararmitn 3eBjecHeep
napaax Oaragaap oiyrosk 0osHo. YyaA: “KE3ail KOHKIO I'9/I9T YIMITH yTTa Hb X9PITJIINK
Oajfraa XyH2DCH? XaMaapaH eep eep Oaiiiar 4 YHIH XBPIITID “XUUIDIUIH 03J1TTa”
IHAAT yTraap XDPIrJIdX Hb OJIOHTO0O. I'sxnmpn 08Js1Tras rask Oaliraa 00JI0BY 6MHO Hb
cypax Omdras xaJbT Xapax, TypPIIMJITaJ Iraapajaratai daras TOXeepeMKIUIH TOOT
LIAJITa’K Y33X I'dX MOT X9JI0dp Temmii yitn askusiaraa Owin 53. Cypasard 60Ji0H
cypaJiiax OpyYHBI HEXLeJ baijasy TyIryypJaH XWU9dJMfH ABLAJ I0yT aBd Y3B3J
MYy caiiH 6aiix TaJsiaap HapUMBYWIAH TOOIIOK Y3B8X Hb roJ 3yiin oM. “Cypasraa”
IDJI3T YIUMIAT XIPOIJIDX Hb DHD VI askKuiiaraar ABYYJLK Oaliraa OariImviiH TOJIOBUIAT

23




BArNAXYH XerKmn

(emHOX 6TOrfON OOJIOH Majuiara TyplUuiarazgaa TYJATYYpJaH WYY CaliH 3yIImir
OyTose TOCHH Daiifal) MIBPXUJnK Oajiraa THMK oiroxos 00siHO”. ©epeep x5J063J1,
farmr Tyxay TyxXaiH 93JKUT XUUB3JM “TOXMOJA0J -bIH IIMHMKTIN OBJITTJ XUINXIIC
MIIYYT29p 6MHeX 0a Japaax XMUssJl, OHIePCeH K1 6a gapaa sKuJjl, cypardmita 60100/
QHTUIH OHIYIOT, CHABUIIH OHIPJIOT 33PTUIT TOOI[OMK AMap ydpaac ODJITTAJIMIAT MHIDMK
XUICHDD yXaMcapJaH XUITHD T9COH X3PAT OOJIHO.

Aryysira, X9pOIJISTASXYYH OOJIOH CcypardiblH 0OOquMT dYaaBapT TOJIJIOH aHxaapd
“XUYBBINIH OBJITIAJ cymaJsraa‘“~Hbl YyXJIBIT CAlH OMJITOH CYyAJIaX apraa XapuiIlaH
MOIeX Hb uyxasa oMm'l. CymaJjraaT XMUSaJMNIT ABYyyJaxX Oaril Xop 35par O02JITraJI
cyzaJsiraa XMICOH Hb XMUDIJ J99P Xapargjar. XYyXAWiiH ajmaa O0JIOH TaHUH
MOBASXYHH TYBIINH (6COJT XOIYKIII)-T MBJ9X Hb XUUDIJ AByYJIaxXad dyxaJl 0ereey Xap
39PAr TYHBTUI M3k Oaliraaraac xaMaapd XMUU9dJl VP AYHTOI 5COX Hb IIMIIITIDHD.
Toarssp Hb XMUIDJINIH Japaa UIyyn ABYYJax X3JIBJIIYYJIST I93p IIaJrargaHa.

XUUddJIUITH O2JITT3J CyAaJiraal/] aryyJrblH, XOPITJIATASXYYVHNIN, Cypardmiit ajiiaaHbl
I'9X MOT X9 XBJ9H cyJaJjraar XxaMpyyJaH oiiarogor. Axmaj TyplljiaraTai 6arm Hap
cypard AMap C3IBI3p, AMap OMJITOJIT, AMap Typlujaraj AMap aJjjaa TOJIJIOH raprax
XaHAJaraTai OayiATuir Typlaraapaa M3OJST yUpaac XUUIJIARD TYYHUIT TOOIIOH
TOJIOBJIOMK, XMUIIJINIH ABLAJ CypardMiiH XapuyJTaac Malll HapUIH M3I2pY daajar.
T'ax 5 GarmmiiH OHIPIOrooC XaMaapaH MilM TypIIIaraTai 60I0xo XapmilaH aguiryi
xXyranaa zaplyyJgar. XapuH XMUU92JMIH cyJaJiraaH]l OpPOJIIICOHOOP 3H® Xyraljaar
OormHOCTOK, OOTMHO XyTrallaaHf MJIYY MX TYPILIATBIT XYPUMTIYyJaxX OOJOMIKTOM
60ou1HO. X1u33JIMITH 63JITTJ1 Cy AajraaHbl HAI'9H Oy PaJIdX Y VH 00JI0X XOPArJIargaxXyyHUA
CyIaJraaHbl HAOIDH KUIINS'’r Tainbapiasa: Bairammitd yxaaHbl XMUID2J99p OMETUH
CYYIAPUIH 6HAep TYVHMI Oaiipjajaac X3pXdH XaMaapaxbll Typluaraap cyzniax
XUU92JI 0arksa. Barm 3 ymaaruilH XmMussJInsp X9POTJIdTA9XYYHUI cylairaar XapXoH
XU CaVlKPYYJICHBIT lapaax XYCHIITI Y3YYJIKII.

OHD JKUIIIDDTIDP OMeT, ABJITDIL, THPDJI YYCIard, XOMIKMIITUNH 1ITyraM 39PTUIT 05JITI90K
Oariraa Hb OArIINMITH XMUDDJIMITH OJITIOJI, XapUH XBJDH OMeT, X3J9H TIpaJ YYCrard,
AMap XOMMKOOHMII [5Jr3I[ aBaX, XOUHODH XOMMKIMJITUIH IIyraM I3X MOT 6MHeX
XVMUDDJNIH fABL, XBJDJLYYJITUAH VP AYHI YHASCISH “MIYy callH 3yiymir OyTase
I'DCOH Oaliman”’-aap XaHACAH Hb XUUBBJIVIH OBJITraJ cynasraa 0ok OariHa.

X9parasra3xyyH XU4Y9JIMITH TOBY TOMAIJIIIJI

[Hanray gaspx \\‘\
ﬁ Typumar xuilx yen cypardmj OMEeTMIT I3Jransac

XoNnyyJaxall CYYAPUIH 6HAep WXCOK, ODJIIDIDN
oripryyJsaxan eHIep Oaracask Oayraar oK XapcaH
00JIOBY TYPIINMJITBIH AYHT Ipaduraap MIDPXUILIOXI]T
Malll X O9PXIIIBIITIN TyJrapas.

Mapan

yycrary

Danray aaspx

cyyAsp

Hoaraiy 0osoH OMeTHiH 3aMA XOMIKUITUIH IIyram
+ DaiipayyJscaH JapaaruilH XUUs3J7 OMEeTUH CYyyApUitH
OHJIOD OMeTsdCc [PJIrdI[ XYPTIJIX B3aiiHAaC XOPXOH
xamaapd Oajfraar rpaduraap MWIDPXUILIIK 3apPUMbIT
OIIIrOXO0J TycTait Haiis.

HHHH

Hooraiy GosoH OMeTMItH 3aMA XOMIKUJITUIH TypBaH
mapaJjjlesb  LIyraM — 0alipJlyyJK, ~ HOTOH  VOKMII
TypBaH OMETUIH CYYZAPUIH OHAPWIT TypluIaraap
TONOPXOMJICHOODP  XMY3DJIMIH  HATLTPaJ  CallsKupd
Garimy cypardblH TOCeeJel], ajafaa 39PSrTdil HapuilH

> < > < >
A sy S arkuIIax 00JIOMIK OJITOB.
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BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

2.2. Xu4ss3JmiiH CyJaJIraaHbl TOPOJI, AaHT A

XUYsdaUiiH cymaJraaHbl MM TUIM 3arBap Oaiifjar T9COH MOID3JIBJ OJ00TO0P OJIK
y39oryii Oarina. MaHa 3apuM cyIIaadml XMU9JINIH cyfairaa (CyaaraaT XMas9JI)-T
AH3 OYpHMItH IIaJryypaap aHrmjaax OpOJIIJIoro xuiican OGampar'®. VHpoHesu naxb
XUYDIINIH CyJasiraaHbl Typlara cyajiax OaruiiH TajijlaHraac ys3B3J TyC yJical
XMYDIJIINIH Cyiasraar TYYHI OPOJIIIOT INIITY Y AMITH Oy PasasXyyHUIT Iairyyp 60sroxn
66p 66p CYPIryYJMIIH HOT MIOPIIKJIMIH Oarmr HapblH AByyazar “CyniarnaxyyHI
CYypWJICAaH XUYDAJIUIH cyzaJraa'*”, Har CypryyJuiiH eep eep MIPrasKJMiAH OGarir
HapbIH AByyJgar “CypryyJsb/ CyypuIcaH XUUddJIUIH cynaaraa®” rosk Xo€p aHrmias
y3osx Oariuall.

Maxoro Emmpna eepnitn “Overview of Lesson Study in Japan” marrasnmss fmonp
30XMOH DanryyJsargask 0ajiraa XM4IsaJIMiiH cyaraar Xas09p 60JI0H 30X1MOH Daiiryyiax
raspbil YHIICJOH Japaax Oaimiaap aHrMisK aBd y3coH Oarinal’.
* Cypryyab gaapx (In-school)
o Huwuitamoaa 6ysar (Whole group)
o Cypnargaxyyssl cypaaraasel 0yiaar (Content-area study groups)
* Cypryysb xoopoHABIH (Across schools)
o BycussH 30xmon baiiryyican (Regionally organized)
o DBarmmax spx osrox cypranatblH xacar (Part of mandated beginning
teacher education)
o CaiiH gypblH VHACIH A93p OaiiryysargcaH kiay0, myryiaan (Voluntarily
organized clubs and circles)
o BoJsoBcposbiH HUArBMIIST, Cypryyanac 30xmoH Oairyyscan (Organized by
educational associations and institutions)
AHY, Kanan, Mekcukuita 38 6oJsioBcpos cyasaad, 6arm Hap AmoHa npsk XMUoJIMitH
cyajsraaHbl TyplLIara Cy[JiaX asjIblH yeJ XUICOH WMITIAJA23 Ipodeccop Dr.
AkihikoTakahashi fAnmonpx xuiirnosxk Oaliraa XWYDJINMIH CyLaJraaHbl YHICOH XOEpP
Tepest-uiir TaHMIyysIcaH OaiHa. YYHL!

e XaMIuilH TYI'99M3JI TOP6JI Hb CYPryyJibJ CYyPUJICAH XWUdIJIUNH CyAaJraa oM.
CypryyJspl cyypuyCaH XMUDAJMIH cyjaJjraaraap HSI' CYpPryyJbl asKuijazar
Garmr Hap HOHTMAJI €POHXMIT 30PUJITHIT H-aac 7 3KIJIJL XaHraX, CypPryyJIMiH 3pXoM
B0PMJITBIT XOIYKYYJIIXI9P asKMUJIamar.

e JlapaaruiiH XM4U9JMIIH cyaJraaHbl TOPOJ Hb NYYPIUIH XOMIKOIHUI XMUID3JIUITH
cynasraa 0Oerees CypryyJMyZbIH Oaril Hap XaMTpaH AYYPTUMIAH X3MIKIOH]
JI9BIIIYYJICOH 30PMJITBIT XaHTAXBIH TYJJI €6p 6ep XUUddJIyyZddp OyJar 6osoH
cymaJsiraaT XWYDIJIMIT 30XMOH Oairyyspar OaifHa. OHD TOPJMIH XMUYDBJINIH
cyZaJjiraaHbl 30PMJITO Hb CYPryyJIMYyZAbIH XOOPOHJ TypIlJlara COJMJILIOX, XaMThIH
asKmJLIaraar XersKyyJoX, NYYPIMIH X9MiKOH] Oarmmax apra 3yir XerskyyJsx
ABxaJ Oarigar.

Anonn 0oAMTOOP XOPAMKIMGK Oaliraa XWUSIJIMIH cyzasraar “xsH”-ssc “X9H”-1I

30puyJicaH bajiraaraap Hb aBY y3237 ['akyreit VIx Cypryyaniia npodeccop Tarkaxara:

1. Iwmssp auin opsk Oajiraa Oarmmy 3opuyJicaH axMmaj Oarml Hapaac 3aax
3arBap XMI9aJI

2. Axmapn Oarmr Hapaac yaMpIaMsK, 3aaBap aBaxX S30pPMUJITOTON IMIMHD Oarmmita

XUUIDIJT

CyprasnTelH yesp axma] OarimiiH 3aax 3arBap XU4aaJl

VinoBx caHaaummrarait 0armaac y3yyJsX TailjaH XUUdaJI,

VIX cypryyamynblH TYIINI] CYpPryyJIMifH Garil HapblH HI3JITTI XMUIDIJI

o Ol W

IITmus apra 3yir HIBTPYYIIIX XUUDIJL 33POT TOPJIYYAUIAT HIPJIICHH OajiHa.

Snrsap TOPJIYYAO6C XaMaapd XMUD3JIMIH Cyiajraadbl I'ypBaH aJIXMbIH aJIMH] UJIYY
aHxaapax BD I'DJAT Hb sjraartail baiHa. MHumssnbas, [IInes apra 3yir HIBTPYYIIX
6-p TOPIMITH XMUBIJIIJ asIxaM 1, 2-bIr wyxaauiax 6a 3-p aaxam XMIsdJ 3aacaH Oarin
JIYTHOJIT XMIIX TDXIICHD WIYY aKUIJIArd acyyJiT TaBUX Hb OJIOH 0aiiX sKUIIDITOIL
XapuH axmaj Oarm Hapaac yaMPAaMiK, 3aaBap aBax 30pMUJITOTON MIVMHD OarmmiiH

Bonoscposen xypasmas, II.0oyananer, 2011 oHBI cyprajaT-ceMMHAPT X3JIAJITYYJICIH MITraJ, Husicomammita
GoJtoBcpouibiH razap, ©.11sucypan, 2011 OHBI CyprasT-ceMMHAPT XDJIDJIIITYYJICOH WIITTAJT

Muhammad Hatta(Ministry Of National Education)-mite martramaac, Teacher Subject Working Group
(Cluster) Based Lesson Study,

Muhammad Hatta(Ministry Of National Education)-mita narramasac, School Based Lesson Study

2012 ousbl 6 cap, ceMuHap

Overview of Lesson Study in Japan, Makoto Yoshida(Global Education Resources) narranaac
http://www.thedailyriff.com/articles/what-american-teachers-can-learn-from-japan-315.php
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XU4sdJ Oy 2-p TOPJIMIIH XMUUIDJINUIH CyZaJjraaHbl XyBbJ ajxaM 1 wyxaJ OaiiHa.
Oepeep x5s103J1, XUUAJA OIJITrIX anxamjl 3ajyy Oarir axmaj Oarmrraili Mair HATT
AKMILTIAMK CypaJIjaHa I'9cdH Yr I0M19. OHD MOTUMIIDH XWUDJINIH CyHajraaHbl Tyxan
ApuaLaxgaa AMap 30pUYJIAJTTal, AMap TOPJMIIH XMYUIDINIH cyaaaraa B3? I'DITUNAT
TOZIOPXO0I OOJITOK 30PUJIITOZI00 UUIJIDX DapuMiKaaraa daHy 0DapMMTJIax XDPIrTai. Jc
Oereec yaH xaTaH OuUIl, XBJ03p TOOMIT XMUIBJINIIH cymaJjraa 00JI0X alyJTail rscoH
bariHa.

XUYsdIUIH cyajiraalbl TapaaxX TOPJUIT caHaJl 0oJrosk OaiiHa.
Xuuaaautin cydanzaansvt 6azutin cuwyyoaap Hd:

e CypjarmaxyyHz CYypUJICAH XUUBIJIUIH cyiairaa

e CypryyJsbp CyypuJICaH XWYS3JIUIIH Cyiaaraa

Xuusaauin cydanrzaansl. xampax xypadazadp nuu:

e CypryyJamiH TYBIIHUIL

e CypryyJsb XO0POHIBIH OOJIOH IYyYPIMIH/ AVIMIVIIH TYBITHUIL

e Bycuita TyBIIHNI

*  YHISCHUI TYBLIHUIMI

Xuusaautin cydanzaaz youpoarn 30xruon 6atizyysdc 6aiizaa Ha2xHcIIP Hb:

e CaliH IypblH XMYBIJINIH Cyqajraalbl 6aruita

e CypryyJb, 60JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI HATK (3AH, cypryysb, aiiMar ayypruiia
BCT')-nitH 30x10H 6aiiryyJscal XUYsdJIMIH CyAaJraatubl Oarmita

e CypgpaJsraanbl Oajiryysnara (Barmr 0saTrpasr mx Ass] Cypryydib, CyHaJjraaHbl
XYP223JI5H, OaTIIMiiH MOPTIKIII APSILIYYJISX Oairyysiara, Teces, XeTeJ0epuiia
XOPIMIKYYIIDX HOTIK)-aaC 30XMOH OairyyJicaH XMUdIJIUIAH Cylairaalbl Oaruiia

Xuusaautin cydaazaaz ruiic 6y 3opuysaamaap Hb:

e CypaJmmax (XaMTpaH cypasiax, Oycaac cypamax, Mapraskivl JISILIYYJISX CYPraJir)
e XypaaJrax (MyKMJI TYBHIHMIT Oaril Hap XapuJllaH TYpPILJara COJIMIIIIOX)

e TyrasH A2arepyyJax (callH Typlara, TOAOPXoit apra 3yir Tyrasx)

e XemkyyJssx (ToLopXoil apra 3yiir camKpyyJsIax)

e DByTesx (mmMHS, IINMHABJIST apra 3yi, XaparyisrAsXyyH, AUAaKTUK U3 I.M.)

2.3. Xuusaamiia cygajiraaHbl 30pPMYJIAJT, a4 X0J00TI0JI, TAIYYIbIH OPOJIII00

“Xuusanuiie cygasraa 60J1 Oarmiax apra 3yWr XerskyyJdX, TYID9H IDJIapPYYJIIdX,
naanmibas Oarir askJbIH OaifpaH J99paD MIPTIKJIID TaCPAJITIYI ADSIILIYYJIDX
XaMIUITH Yp JYHTOI aprblH HOT 10M” T9CHH DHD OryyJ0odp Ta OYXOHI HIJIDS]] TaHWJII
Oariraa Om3 9». I'sBu DHD® MOITIPP razmaajn xasJ0d9p Tajlaac Hb Ayypaiiraas XMiiBaJI
01 XMUDBIIMIIH cypasiraar OOIMTOOP XDPAMKYYJK danaxryii oM. Tuiimassc Oari,
CYPryyJMiiH yaupAjara XUU9dJMiH CyJaJraaHbl TajlaapX MOIJISra9d TacpasTryi
HOMOTAYYILK, XUUYDDJIUIH CyAaJsraaHf] XaHaX XaHAjaraa eepuioxX XJPITTdi M.
Tyxainoa,

Bazw nap:

e Barm xuusaien eepuniIcHesp eepes, yaMaap XYYXAyYyad 4 0ac eepusergesk Oaiiraar
MDIP3X, MOH faraaji Oarmmiax apraa eepuyex €cTol Tajgaap OMJIT0MK M3IPIX
e XWUsdNUIH Ccypaaraa, XWU9dJIUIH O3JITraJ CcyJaJraar allulJiaH XUI93JIUIAH
YaHaAPBIl' cCalbKpyyJaxal YHOH caHaaHaacaa dapMallH asKUJIaMK, 6Jep TYTMbIH
VI askmuiiaraaraap XMUsdJIMIH cyasraa ABargask 0aiiAruiir oirosx Magpax
e Xwuuysdjan xXapuylplaratail  XaHJaH, CypaJiiardfblH  CcypaJliaX —daJiBapbIr
HOMBIAYYJDX YYPArTait Oarm O6yp eepuilHxee dYalBapbil CaKpPyyJIbd TIIK
0010XTY1 DOJI MIBPXUIT 66PUIIONT rapaxryil 00JOXBIT yxaapax.
CypraJTblH YaHAPBIT I3DIILIYYIISX 30PUIITEIH XYPAH XIPOIMKYYIIDX IINHIYUIDIINITH
HOT YMIJIBJ Hb CypPraJTajl XMUDdJIUIH CyJaJiraaHbl apra 3YWr HIBTPYYJIDX ABIAJ
I'90K Y3BOJI XUUBHJINIH CyAasraar KMPPUKIOJIMMUIAH IIMHIYISITI X0I005K, Oariimnita
apra 3Yir XersKyyJsX asKJbIH aryyJrbll TOLOPXOI0X DOJIOMIKTON. OHD M Hb
CYPraJIThIH TEXHOJIOTV XMYUDDJIMITH CyAasraar XaparsKyyJIoX 9pX 3YIH opunH Oy pACoH
TOXMOJIIOJ, YP IAYHIDD 6THe. XUUDIJIUIH CyAajraa Hb AMap HOIDH HOMOJIT Akl
Oyc, xapuH OarmmMifH YHACOH YYPAIT asKUJI IDATUIT OIJIroxooc 0arill, yAupAJIarbIH
XaHJIJIATbIH ©0PYJIOJIT 3XAJIHI. VIIIMBaC Teces XPPIrsKUX XyrallaaH]] SacruifH rasap,
BCIIIYf-aac GarmmitH asKJbIH 0aiipHbI TOJOPXOMJIONT, OATIINMITH aYKJIBIT TOJIOBJIOX,
VHOJI9X, OYTHOX 00JI0H Oycaj XOJOOrJ0X sKYPMYYABIT XMUIDJINIH CyJaJiraaHbl apra
3YIT XDPOBIYKYYIICHH Dajixaap TOOI[0K IIOTII00P Hb INMHAYNIICOH. VIHTSCHIBP XMUDDIINITH

19 Taxyreit ux cypryyab, [Ipod Takaxara, Cymanraar XUI9aJmMitH TOPOJ
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cymaJraar XaparsKyyIIsX/I99 8pX 3V CYypUICcaH MeHEeKMEHTIdP 30XMOH Daiiryymax

OypsH OoJoMiK OYpACOH. OHD Tajaap TOCHUIH OYTIsrAsXYYH 00J10X “Yaupaiarsix

CYPraJIThIH MOAYJIb”-aac TOAPYYJIaH Y39X OOJIOMIKTOIL

Cypzyyauin youpoaaza:

e XuYsdJIMIH cypajraa sABYYJIHA TI9JST Hb CYPryyJbJ SPASM IIMHMKUJITIIHUN
KM AByyJaxX racoH yr. CypryyamiH eep TYTMBIH YIJI asKuJIaraaHbl OPUYUH
Hb XMUDDJIMIH CyJaJjraaHbl epAUiH OpYMH D0JIOX XYPTaJ Hb CYpPryyJb JOTOPX
SPASM IIMHMKMUITIDHUI 30XMOH 0aryyIaaTTan yit askuiiaraar 30pbiK asKniIax

e XUYddIMIH cyzajiraar 3yradp JI HOT OarlmifH 3aax aprbil CalbKpyyJax 3Yilil
I'90K OMJITOJITYI CYPryyJIMIIH DPX3M 30PWJITO, CypPraH XYMYYIKYYJISX 30PUIITON
XUUDIIUIH cyJajiraaraap Xypoxadp 30pbiK “XUUdJMiiH CcyJaJraaHbl COODB,
30PMJIT0” -bIT OHOBYTO TOITOOXO/ a4 X0JDOTZ0JI 6TeX, 60p6e6 ToJI YYPIT I'YHAIDTIOH
MaHJIalIax

e DBarmmiin akui, aMpIpaJblH Typlljaraac xamaapalH Oarm Oypuiir apra 3yii,
4YaJIBapbIH XyBb/I TYBIINH XX XYBUITH TOJIOBJIOTrOOTIN askUilIaxal Hb YUTIIYYJII9X

e DBarmmyp xuusasmitH O3JTrJI cyzaJjraa, cyjajraaT XWUddJl ABYYJIaxX DPXUIT
4eJIeeTaii Oaitiarax

Boaoecpoasvih 6004020 60r08CcpYyysaziud

e XuuypdJuMiH cypaJiraa Hb HIT TaJjaac HUNT OPOJILIOTUM]T XJJIDJIDMK, UJIYY CcaliH
Garmrax apra 3yir OOJIOBCPYYJIK XIPOIMKYYJINX Y askmiaraa oM. Tuiimasc
opoJrord 6yp yp OYHT XypTard, 6ac XyBb HOMDP OPYyyJardmy oM. XUUIBJINIAH
cynaJiraaHbl Yp LYHT OOTMHO XyrallaaHJ, HYA9HJ Xaparjgask 0ajiraa TeauiixHeep
YHOJI9X Hb JaaH4d Tooryi. MeH XMuspumiiH cygmaJjiraa Xuibk Oajiraa Hb DHD
ra?n] ypcrajaap Hb xXapaan Oaiix Gosoxryi. Xsnwiirasp Oarmr O6yp eep eep
OomosrToit Oaiiyk Oosyox 6GoJioBY askuryiard Oarmmite 6aiip cyyprHaac TOIOPXOIt
HOTAMDJI 30PMUJITO TaBB¥K asKUIIAXTyi 00s1 00JoxXryil. TarcHs»p askuriaiat yp
IYHTSM, yTraTtai OosHo. BarmmifH apra 3yiH XOIYKJIMIT XYYXIAMIIH XOTsKJIMITH
agui ypT XyrallaaHJ| XapaX Hb 3YWTdI 6ereef A99p Hb OIOYHBI X6JI6JIMOD XUIK
Oajfraa Oaril XyH XMYBSJIUIH CyJajifaaHaac Oyl OJLK MSI3X BD? XUUDBJINMIH
cyzasraar fgajk OyTodJIY89p alllUIjax BY IHATDD 000K XX xaparTait®. Yyuuit
Tyan Ooxgioro 0oJoBCpyyJsardup OONJIOTOOP IBDMIKVK, XUUDDJIMIH CyJaJraar
XOTKYYJIIDX, XOIMKIUX XyTraljaa OJIF0X XDPI3rTaii OOJIHO.

e Hor Ttanaac, XMUDJINUAH CyajiraaHbl 0arT OpoxX 3COX Hb OarimiiH, CcyaJaaduitH
XYBUIH COHrOJIT Oaifzar. OH® Hb Oaril, cyajiaad eepee uHajaBapaa CailKpyyJax
3opuiroroyt GaviraaTart xosbooroil. Heree Tajaac, eepuilHxee XWUdaJ[ YHOH
caHaaHaacaa XaHJAX, XMUUDIIMIH O2JITraj cygmaJaraaHj, XaHIax XaHjJara,
MOABBJIIINIAT Y TIIyyJax O0JIOMIK, XyBb XYHIII CylasiraaHbl aMyKMIJIT HOMBIICOHIDP
0arii, cyiaayunl e6pMIfH asKJIbIH YHIJIDD 00JI0H asIbaH TyIaaJs aXmux 00JOMKTON
60J10X TemMITYV OarimMilH asKJIbIH YaHapPbIH YHIJI39HMI OOJIOH XYHMII HOOLMIH
60IJIOT0 XDPOMKYYJIK XUUIDJIMIH CyHAJTaaH]] OPOJIIOX OarimilH COHMPXJIBIT
I9MIKUX Hb 4yXaJ IOM.

* AusmBaa cygnaJiraaHbl H3T'DH aJWJI CypraH XYMYYSKYYJI9X CyZaJjraaHbl 4aHap Hb
9PJIdM IIMHMKUJITIDHNUN XypJaap caxupu 0aypar. Vv 60J10BCPOJIbIH 00 JIOTBIH
TOJIOPXOI aCyyJIJIBIT IIMNAB3PJIISX, XDPITIKYYJIIXDN TOLOPXOM CHABIIP IPIAIM
IIVHKUITIOHUI XypaJ 30XMOH 0airyyJsax Hb HAJI93[ VP OYHTSY apryyIblH HOT
IOM.

2.4. Xu9gasaniid cymajaraaHbl MEHEKMEHT

XU4saJMiiH cyaJiraa Hb YIJI ABII ydpaac XMUd3JIMIH cypaJraaraap darmwax apra
BYVH XOTKJIMIT TYT93H A3JIISPYYIISX TOITOJILIOOT YHIICHMUI XOMIKIDH, OYPAYYIoXa
MEHEe)KMEHTMIIH yXaaHbl YVYZHO3C XaHJax 3alJIlryil Inaapjiara TyJrapd OaiiHa.
XUUDJIMIAT TOJIOBJIOX, 3aaK asKUIJIaX, XOJIAJIIIK callbKpyyJlax I'9Cc3H YHJICOH I'ypBaH
aJIXMBIH Jaryy XWY9OJMIH CyAaJraaHf, OpoJIoX[00 barir 6yp MIMHMIT Ccypadlliak,
TOPXYY CypaJilicaHaa eepUiiH 6P TYTMbBIH XIUD3JII3D XOPITJIDCHIIP Oaril askJIbIH
OaripaH [99p23 TACPAJTIYIl XOIKIer Hb XWYDIJIUIH CyJaraar “eepuJIesITUH
MEHE)XMEHT -MifH YYIH9OC aBd y33X OOJIOMMKMIIr osromor OariHa?. Twuitmasc
XUUDIJNIH CyAaJiraaHbl MEHEKMEHTD]] XMUB3JINIH cyfairaaHbl 30PUIITO (XMUD3JINIH
YaHAPBIT ABIIIYVYJISX, CYPTYYJIMIAT X6rsKYYyJIaxX I.M.) TOJOPXOMJIOX, VIJI arKuiIaraar
TOJIOBJIOX, XMUBDJINIH CyJaraar X3parsKyyJisX, YP AYHT IYTHOX TaCPAJITIYil LUKJI
YT ABUBIT O6arraask y37ar.

20 Takaxara
Hiroyuki Kuno, Aichi University of Education, Japan, Conceptualizing Lesson Study as Change
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3ypae 2.3. Xuudaauin cydanrzaansl menexcmenm

fAaraam X493 aMitH cygaaraa Xunx xaparTaii Ba? Cypryyauite yaupajara, CyprajThlH
MeHesKep, Oarmmy XMIsaJniiH cyjajraa Xmuiix spx 3YHH AMap IIaapjiara TaBUTAaK
Oajiraar, MeH XWUBRJUIH CcyJaJjraal X9Pi3IKYYJIaX OalryyJarblH MeHe)KMeHTUITH
Tajlaap PHIXYY TOCJMIH XypasH[ OojioBepyysaH Ta OyxHMII rap Assp XYpPryyJcoH
“Barmiaaxyis Xerskmit: ¥y aupaiara” cyprajThlH MOLYJIMAC AJTSPYYJISH Y3HD yy>>

XapuH 9HOXYY TapbIH aBjarajn Ta OyXoHI XUYSIJIUIH CyJaJiraaHbl MEeHEeKMEeHTUIH
3areap, 3arBap TyC OYPUITr XIPIMKYYIIX OOJOMIK, AABYY CYJ TaJ, ad XOJIOOTI0JI
3DPIUNAT TOBY TAHWJIIYYJaX OOJIHO.

2.5. Xu4assauiiH cygajraaHbl MEHEsKMEHTUITH 3arBap

Bup Hor ymaarmita, 9CB3JI 1[@OX6H XOADH yJaaruiiH, SMX LBTUTYI CyAaJraaT XUdddJl
ABYyJICHAAD XMYB2JIMIH Ccyfajraar sKMHXOHD yTraap Hb XBPOIKYYJRX OOJIOMKIYIA
OostoxbIr xpJaIcaH Omins. BCIIYA Gomon MAVIKA-uitH XaMTpaH X3PArsKyYJILK
Oyt TOCHMITH XYPOSH XUATACOH XMUIBJINIH cyaaraa, MeH fmoHbs! nmpodeccop Harir
HapbIH 6ICOH 36BJIOTOS, raJlaa/IblH 3apUM YJIC OPOHJ XDPIMKYYJK Oy XMUD3JIMIiH
cyzaJiraaHpl TepeJ, aHTMJIBIH Tajaap rapcaH CcyJajraaHbl MaTepuasisi YH/IICJIOH
cymaJsiraaT XUUdAJVYZ (XMUDBINMIH CyHajraa)-uir AMap MeHeKMEHTIDD 30XMOH
0anryyJssx OOJIOXBIT MIIDPXUILJICOH MEHEKMEHTUIH napaaxX 3 3arsap 0aisk 60JIOXBIT
TaHMJITYyJK OaifHa. 3arBapbIl MaHal CypryyJsb Oaril HapT TaHMJI 0ajix Ia/Isar yTraap
Hb JlyraapJiak 9XdJICOH Oereeji 3arBapblH JI9C Iyraap Hb XMUYDDJMIH cypaJraar
XIPITKYYIOX MEHEKMEeHTUIIH 3aTrBapbIH 9PoMO9 J1apaaiiIbIl MIIDPXUIMIISXTYI O0JIOXBIT
aHxaapHa yy. Ta OYyX®H 6epuiilH CYpryyJaMilH OHIIJIOT, XWYDIJUIH CyJaJraa XWX
XOPOrIPs Haapaiara, boauT HeXIeJ Oalimasamaa HUNMITYYJISH ajb 4 MEHEKMEHTUITH
3arBaphIT XOPOIKYYIdX 60s0MKTOI oM. MeH 3apuM 3arsapyyabll' XaBCPaH XdPITJIdX,
Oyp mmHS 3arBap 4 OYTI9X OOJIOMIKTOIL.

XycHart 2.1. Xu4ssaniid cygajraaHbl MEHE;KMEHTHITH 3arBaphIr X3ParinX 00JI0M:K

Xyramaa 3opuyjaaar Bar Xampax Xypas
% %5 g . g ;
3areap 9 . ‘:‘} Er E é y % g E §> E 5 E
= | E | | 5| 3|58 F| |28l 2| E|a¢ :
S| r | 8| Bl E|EE 5| ElEg el SlEE s 2
o X ¢ o O O X o O |[H<| A >
3arBap la |+ F aF + + aF T +
3arsap 16 |+ + + + + + 4 + +
3arsap 1B |+ + + + + + + + + + +
Barsap 2 |+ + + + + + + |+
3arsap 3 + + + + + + + +
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XUY9oJIMIIH CyZaJraaHbl MEHEXKMEHTUIH 9HD I'ypBaH 3arBap XOPOIVIDX OOJOMIKMIAT
XycHOrT 2.1-11 XMUSIIMIIH CyZaJjraar XdJpOIYKYYJIsX OOJIOMMKMT Xyralaa O0JIOoH
XWYBBJIMIH CcyJajraaHbl aHrmials (3opmysnant, XC-gel bar, xamMpax Xyps3)-bIH
XyBBbJl HOI'TTOH XapyyJicaH OaiiHa. 3arBap TyC OypuiiH XyBbJ DHOXYY OOJOMIMKMIIT
JIDJITOPYYJIDH, 3apMM HST OHILJIOIMIT TycraH TajyibapsaacaH 6osHo. #Hureasbaor,

22 AcxyipIH OalipHBI TOJOPXOMJIONT, YHIJIIX, ypaMIIyyJiaxX >XypaM 3dpar YHJCOH 0apuMT OMUIMiH XYpPooHJ
JIBJITDPOHTYI Taiabapiaskas.



BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

3arBap la-r cypryyJbJ CYypPMJCAH, BCBAJI CYIJIATHaXyYHI CYYPWJICAH XMUDDJIUITH
cynaJsraasy 60JI0MYK Hb OJIOH OYJISTTAII TOM CYpPryyJb, 1166H OYJISTTHI OPOH HYTTUITH
CYPIryYJIbJl XOPITHKYYIIX OOJIOMIK XapUJIIaH aquiryii Aaraarai OaiHa.

2.5.1. Tomopxoii apra 3yir XerskKyyJdX XUId3JIMIH CyajiraaHbl MEHEeKMeHTUITH
3arsap

BCINY I Goson MK AVIKA -mitH XaMTpaH XaparskyyIcoH “Cypaliaraiiii cypaaxyiir
ISMJKCOH apra 3YNH XeIsKui’ TecCJMMH XYPddHJA TypBaH SKUIMIH XyralaaHJ
8 MoprasxsmiiH 6ar sxuy Oyp TOLOPXOM HOPJIICHH apra 3YHIT XOPI3rsKyyJIaX HOTK
XUUDIINIH XOTes06ep 00JOBCPYYILK, TYVHUITDD TOCHUIH 3arBap Cypryyauyn I339pP
TYPIINH CAMKPYYJLK, D1I3CT Hb OATIII HAPT apra 3yiras caikpyysax 30BJI6MK O0JITOH
HUNTUIH XYPTI3JI O0JIrOCOH 0193, DHOXYY TOCHMIH 1-p IIaTaH] 3arBap CypryyJib
I99p ABYYJCAH TYPIIMIT XUUDDIIUIAT MIYY OOJIOBCPOHTY, XOTYKUHIYI1 OOJITOXBIH TYJIT
ammriiacal apra dapus Hb “XuussnuiiH cypasaraa” 6aiican rom. MeH TecsuiH 2-p
maT “Barmiax apra 3yiH XOTKJIMIT TYT99H A3Jr3PYYJIDX TOTTOJIIOO0T O9XIKYYIaX”’
TOCJIMIH XYPIDHJ 30XVOH OaiiryyJiCaH CyprajiT CeMUHapaap XMUUIDJINIH CylajiraaHbl
apraji cyprax 30pWJIT00p MUX3HXJ39 23JKUT 40 MMHYTBIH cymaJjraaT XUUd3JIUITH
TOXMOJAOJ] XUUBBJINIH cyasraa Xuiisk Oarican Omins. Tuiimsac maHail Oarir HapPT
oumaMii “Tomopxoil apra 3YATr XOrsKyyJI9X XUUDJIUIAH CyIaJiraaHbl MeHEeKMEHTUITH
3arpap”’ oK HOPJDCOH DHOXYY TyPBaH ODJT 3arBap HAJDYJ TaHWUJ 0aiix 00JIHO. OHD
3arBap Aaxb cyjajraaT Xuaeauuir 40 MUHYTBIH 93JDKUAT XMU23J], CyAajraa XUnxsac
rajiHa X3J XBJ9H IIaT YPTIJDKJIBX HOIYK XWUBIJI XMUDBJIMIH CyHajraa XUifxX TaCoH
X0€p XyBuUJIOapaap aBd y39X OOJIOMIKTOIL.

la. Todopxoi apza 3Yilz CAUNPYYAAC TOLHCYYAIX TUUIIAUUH cydarzaanbl
meHneydcmenmuun 3azeap (3arBap la.)-bIr CypryyJspn cyypuicaH Oaiiniaap
XDPOKYYISX OosoMokToil oM. TyxaiH Oarmr 9xHMI cyzasraaT XudsdJs (Oarii-
1 Ga cyparumpn-1)-mitH X3JI9JIIYYJT93C OJIK aBCaH CaHaaraa YHJISCJDH XMUDDJIMIH
TOJIOBJIOJITE6 CAVLKPYYJHK Japaarnife cyaaraaT xuasaJl (barm-1 6a cypardam-2)-niir
30XMOH DairyyJsax raX MaTI3P OJIOH OYJIISrTai CypryyJIniiH XyBb TYXaiH XMUJINITH
SKMJI Iar XyTrallaaHbl XyBbJ OOTMHO XyralaaHJ XMHIIZCOH JapaajicaH CcyZaJjraar
XUUDDJI Oy XM XMUDDIINIH cyajraaraap ToJLOPX0ii apra 3y (XM4adJmiiH cyajraaHbl
30pMJITO0OC XaMaapaH IUAAKTUK IMIMNADJ, COPMJ TYPIIMJITBIH X3PA3TJISTAdXYYHUNA
TOXMPOI] T'SX MOT)-T XOIWKYYJLK CalkpyyJsk OosHO. IleeH OyJarTsit cypryyJsmiH
XyBblI OMHOX XUYUDDJIUNH KNI, XI/IﬁI‘IICSH XUYUIDJIUNH CynmaJraaHbl AOYHI TYCraH
calbKpyyJICaH XUUDDJUIH TeJeBJ6JTeep JapaaruiH KWL cygajaraaT XUdsdJl
30XMOH OanryyJsax Oaiinmaap apra 3yiH TOLOPXOI IINIAJINIAT XOTKYYILK O0JIHO. OHD
TOXMOJIZOJIZ Al XyralaaHbl ajicyanraac 60500 6MHOX XMUS3JIMIH SKUJL, TyPIICAaH
apra 3YJr COprosH caHax MLlaapiJularblH yJMaac HSBTAYT9pPT, 3XHUI CyZaJraar
XUUDDINIH OapuMT MaTepHaJbIl VK OYpaH OYPAYYJK Xajrajax, XO0EpAyraapr,
OMHO XUIT/ICOH CyAAJraaT XMUUdDJIUIH TalJIaHT HATT HAMOA cyaaask OypaH OMJIrOJIT
aBaxX, COPTadH CaHaX, DHDY JKUIMIH cyJajiraaT XWUD3J99p aHXaapax 3YiIsd TOrTOX
I'9X MOTHJI aHXaapax XdparTaii OoJIHO.

( @)l Cynanraat xu4oon-1 |
[ @ [Cynanraar xu4san-i

— 000

3azeap la.Todopxol apza 3yiz cau;icPYYAIC LOLHCYYAIX

MeH oitpostioo Gaitpiaiar, MK XOTeJI00peep XNUIJIIIINK Oaliraa CypryyJsmyIblH
HOT MOProsKJINMitH Oaril Hap XaMTpaH 9HD 3arsapaap CyJarfaxyyHI CyypuJcaH
XUYDIIMIH CymaJjraar XoparKkyyJek Oosuo. IIMHKIISX yxaaHbI aryyJira eHIep,
3aaxaj] XYHIPOJITAI CHOABUIH Dariaax apra 3yiur, 3CB3JI TOIOPXO0I COPIUIL TYPIIMIITHIH
XOPOTJIATAIXYYHUNT TOTOJIOPIKYYISH OOJIOBCPYYJaX TIDX MOT 30PUJITO0p HHI
3arBapblH MEHEKMEHT OyXMil “OyTasX” TOPJIMITH XMUSIIINIH CyAajraar OJIOH KU
YPTOJLKIYYIISH (YPT Xyralaann) Xuitxa 60JI0BCPOJIBIH CYJIaauniiH OPOJII[00 4yXaJl
6oJIHO.

OHOXYY XWUYDIJIMIH CyLaJraaHbl MEHEe)KMEHTMIIH 3arBapT XUUDDJIMIH O3JITraJI,
XMYBIJI 3aaK AMKUIJIAX, XMUDDJIMIT XBJBJLDX aJIXxaM/[ sKUTJ aHxXaapd, cyAaJiraaHbl
OarmMiiH MUy YAUIAH UABXTIN SKUTM OPOJIIIOO0 IIaapaarjgaHa.
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16. Typwaaza cyosax, mo0oprou apza 3Yiz YLAMAICAAH XIPIZAIX, CAUICPYYAAL
TuuIINUUNR cydanrzaansv, meHedcmenmuin 3azéap /3arBap 10./-bIr OPOH HyTAar,
OYCUITH XOMIKOIH]T HOT MIPTIKJINIH Oarll HaphIH XaMTJIAT X9PAIMKYYJI9X 00JIOMIKTON
1oM. MeH 6ariir HapbIH MOPIasKNUJI I9DIILIYYJISX 00JI0H Oycal TOPJMIH CypraJThIH Yedp
MM 3arBaphIl XBPArKYYIAar. CyprasThlH YPraJoKIsX Xyrarnaa 00JI0H 3praxX X0J000T
XIPAKYYJIDK Oyil apraac xamMaapaH SXHUI CcyZajraaT XMI9aJI99C yIaMKUIK Oariraa
CyZaJraaT XMUSdJIMIH XOJIJIIYYITUIH VP IYHT 66p eep apraap X3parJd/iar.

[ @ | Cynanraat xu4san-1 |
M\
@) = @&

| Cynanraat xu4aan-i | [ ©epwuitn cynanraat xuusan |

3azeap 16. Typwaaza cydrax, modopxroi apza 3yiz YAAMIUCAAH LIPIZAIX,
caiacpyyrax

Maranryit sus vHb Takaxarta Oarmmiin OuasHpI 3eBiecHeep “1. ITIuHDP asKuIg
opsk Oatiraa Oarmmn 3opmyJsicaH axmaj Oaril Hapaac 3aax 3arsap xmasaiu’, “3.
CypraJsTeiH yesp axmaj OarmmiiH 3aax 3arBap XmMusadJj’ -1 xamaapd OaiiBaj TyXaiiH
OpPOH HyTar OYCHUIH MOPrasKJIMIAH Oaril HapbIH XWUYDDJUIH cyJaJjraaHbl Oar Hb
cypraJjiTaz xaMparJcaH IIMHY, 3aJlyy Oarll HapblH YJIAMKMUIICAH CyJajraaT XUI9aJI]
OPOJILIONK DPIIX XOJIO0OT XaHTasK 00JIHO. OXHMI CyajraaT XMUsdJIMIH ye I cyprajrar
xaMpargask Oaiiraa IIMHD 3aJyy Oariul Hb XWUDDJIMIH XDJIDJIYYJSITT MIIBXTIN
OPOJIIIOXK XMUD3J 3aacaH Oariaac acyysk, TOAPYYJK HapuiBUWiIax Hb yJaMMKUJIICAH
cyzaJraaT XMUnsaJI9 aMKIIITTall 3aak, apra 3yiiJi cypaJsaxaj Hb TyC HaMDP 00J0X
oM. Xapuu “4. VIasBx caHaaumsraTtail Oarmraac ys3yyJsx TaigaH xmasaina’, “5. VIx
CYPryyJMyABbIH TYIINI[ CYpryyJuifH Oarmr Hapaac HOBJITTIM XMus3J -I Xamaapd
faiiBaJsl yJaMsKMJICAH CyjAaJraaT XUUSIJIMIH yp AYHD Typljgara cyzaJjok Oariraa
TyxaifH Oar eepuiiH akuiaa Tycrax Oaiijaap maalll X3parsKyyJsx Oeree] 3aaBaJ
SXHUI CyZajraaT XUUDBJIMIAT 30XMOH DajryyJican 6ar, XxaMTJarT Tajijgarsax ajbaryi
6oJiHO.

le. Omne xuliz0can XUUIIAUUH cYOanzaansv, OYHZ TIPIZAIX TUUIIAUUH
cydanzaanvl menejxcmenmuiin 3azéap /3arpap 1B./-bII XaMpax XYpPad Hb CypryyJanac
9XJI93N OYCUITH, YHISCHMUIT XOMIKDOHJ XapbIAHTY! YPT XyralaaH] XoparsKyyJIox
6oJstoMIKTOI FoM. XaMIMIH TOJI Hb HBJI3DJ OHAep TYBIIMHJ, SKUIIDD 3arBap O0JIOXyIAI]
X3MIKOOH]] 30XMOH OairyyJsarfical XMUsJIMIfH cyZaJraaHbl caiiTap 00J0BCpyyJicaH
TaiiaH Oarix maappnararait. OpoormitH Oaiinaap MaHail CcypryyJsb Oarmr Hap
XUUDJINIH CyAaJiraaHbl TalJaHr OypAYYJ K, XOPOIJsX TaJl 23D XapbIaHryit dara
Typuaratai b6araa 0msss.

@l Cypanraat xv4asanuiH TannaH
@)l CypanraaT xu4aan-1 |

3azeap 16. Omne xuiiz0can ruuldAutn cydanrzaansv. OYnz rIpazadx

Men asicoaracas, 1166H OYJIBITIN CYypryyJIuiiH Oaril HapbIH XYBbJl 60PUNH CYPTYYJIb
J193D XUIX XWYDBJINIH cyaaJraar 9xXJyyJsX, Yp AYHT Oycal] CypryyJsabTail KUK
X2POrJIdX OOJIOMIKTON. 3aJsyy OOJIOH INMHBAP asKuip opsK Oaiiraa Oarmmy TyxaiH
CYpPryyJb [I35p XMITACOH XUUISJIMIH CyOajifaaHbl TalJIaHTyyATayl TaHUIIAX Hb
XMUIDJIAD9, apra 3YUrad TeJIeBJIOXN1e6, TyXallH CYpPryyJuliH CcypardiblH OHIYIOT,
TeJIeB DaliJIJIBII TOIOPXOMIIOXO YyXaJl 9X cypBaJrk 6osHO. IIIyHs apra 3yiir TypuicaH
XMYBBJINIH CyJaJraaHbl TajljlaH Hb OpPOH HyTar, OYCMIIH TeAWTyil YHIDCHUNA
XOMIKIDH]T TyXalH apra 3yNUr H3BTPYYJIOX 59X CYpPBaJLK, 3aliHbI CypraJiTbIH YHOTI
MaTepuaJl X3pParcati 60K 00JI0X IOM.

2.5.2. fdnraaraii 0aiiAJIBIT TOTTOOX XMYIJIMITH CyAaJIraaHbl MEHE;KMEHTHITH 3arsap

XUUDBIWIAT 10y T99K Y3DXDHC XUUBBJINIAH CyHasiraa XIpXdOH fABargax Hb XaMaapHa.
“Mbopudr maMiKyyJdax” XJOSPUITH XWUDJIA “XYYXAUIH TOJTONA MX XOMYKIIHUIA



BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

MOYIBBJIINIAT XypAaH 0eree]; OHOBYTON apraap JaMiKYYJDK OPYYJIK erex” TOJ B33H
Hb “Oarmi” Oaiix Oereejr OarmmitH 3aax yp dazmBapaac OyxX OM HIaJTraajgar. XapuH
opunH yen “Manisr ossx aBax, OyTasX apra 0apuJIbIr 930MIINX XDJIOSPUINH XIUDIJIIL
“sAaBaJ Xyyxa4 Oyp OpUMH TOMPHBI XYH, IOMC, Y33TARJITI Xapuilax ABIjaa M3IJIST
0JK aB4Y OYT29X apraj cypaJijax B3” TISI3T XaMIUMH ToJl aHXaapaxX 3y 00K,
XUUDBJINIAH TOJ Hb “Xyyxon’ 6aiix TyJ XUUIBJMIH CyJajraaHy 4 “Xyyxom’ -Miir
TOJLIIOMK Y39X 60JICOH?,

OutoH yJca; XMUD3JIUIH Cy[aJiraaHbl XOPOTIKILK Oaliraa OaigaJi IINMHKUIITDD XUIACOH
TOMM MJATTJARD 9pasMTaH John Elliott Oarmr HapbIiH 3apmM xXaMTJar XU4sdJIMITH
cyzaJsraaraap XuusdJmitH ‘“rerc” 3arBap OO0JIOBCPYyyJax TIIK OPOJIAAOr Talllaa

oitnronTt (a_tendency to misunderstand lesson study as something groups of
teachers may engagein as a form of product development aimed at producing
] , which teachers generally may have access to in preparing
their lessons)-Toii?* Gasiraar gypzacan OaiiHa.

XUUdpJnUiH cyfaJjraar YHIDCHUI X9MIMKIH TYTI9H IBJT3PYYIDXIDP 30pbsK Oariraa
MaHall YJICBIH XYBbJ I92PX OYyPYyy TOceeJieec ajib 00JI0X 3aiacxuiixam 6arir Hapaac
9XJ199]1 6071710T0 HOJIOBCPYYIArdyl XYPTaIX OyX TYBIIMHADD aHXaapaX XOPITrTdil IOM.
XUuspanuilH cypaJraalbl Ajraartail OaiIJjbIl TOITOOX 3areBap /3arBap 2./-bII X9
XOOPH CYPryyJb XaMpPYyJCaH OPOH HyTar, OYCUIH X3MIKIDHI VKU MOPIIMKJINIH
Oarm HapblH XaMTJAr XOPArsKYYJIdX Hb 30XVMMKTOM OM. MD3ADaiK XMUDDJIMITH
CcylajsraaHj A®BLUIYYJICOH 30pPUJT00CO0 XaMaapaH XapblyyJaH Ccy[jax 3yl
Hb eep eep Oaiix OypsH OosomskToi. MuIIess095, HOT VKM OUAAKTUK ML
OYXMIT TOJIOBJIOJITTII XMUDDJIMIAT HOT Oarll eep eep aHTUI, X3J XBM3H Oariur eep
66p CYPTYYJIbJZ I'9X MITIDP 3aaK, CypardfblH Xapuy YIJIIJINITH AaraaTtain 6aigibir
XapbIYyJaH CyAaJisK OOJIHO. 3arBap l-7 Oarir askJbIH OaipaH J99p XIPSrKYYIIDX
OOJIOMIKTOM “TYypIIMJIT cymajiraa”-Hbl IIMHMK JaBaMmrajigar 0oJ 2 maxb 3arBap Hb
XaMpax Xypad XapbIaHTyll epreH 0ereef “XapbIlyyJcaH cyJajraa’-Hbl BJIEMEHTYY/I
HBJI19971 Oajiar yupaac 0arir 03JITTHAST UX, 191 CYPryyJIuiiH mpodpeccop H6arir HapbIH
OPOJII00 YyXJaap IlaapjargaHa. ['aX195 5HD Hb epeHXUI O0JIOBCPOJIBIH CYPryYJIINiTH
Garmr Hap WM 3arBap OyXMil MEHEXKMEHTIIP XMUDDJIMIH cyZaJjraa Xuiisk 60J0Xryi

I'BCHH YT OMII IOM IIVY.
@ | Cypanraat Xn4aan-1 |
@ | CypanraaT XvN4aar-i |
@ | CypanraaT Xv4aan-n |

3azeap 2. Aazaamai 6aidaviz MO2MOOT

)lI)

w
>

5
)1

OpunH yeJ XMUIBRINITH CyIajraa, CypatuaxyiH cyaairaa Hb 60J0BCPOJ CyAJIaJIbIH
casibapt Oue maacaH cyjaJjiraaHbl TaJdap OOJIOH XYY TYPOH XOrsKIsK OaiiHa. TuitMmasc
OJIOH yJICaJ| 9HD UUIJIDJINOP XMk Oaliraa cymaJsraaHaac caHaa aBd ©OPUITH OPHBI
HOXIOJ] OYYJTaH X2POrdsK O0JIHO.

2.5.3. Tomopxoii YagBap TOJOBIIYYJ3X Oaruniax aprasyir cyaaax Xuasa it
cyzajraaHbl MEHEKMEHTUITH 3arsap

CypryyJssl cyypuJcaH, TacpPaJITTYl XMIIADX XUUDIJIUIH CyHaJraalf CypryyJIuiiH
yaupayara TOPTYYJSX YyparTait Oereely MaHJAMJIaH OPOJIOX IIaapijaraTair
XUYDDJIMIIH CyZaJiraaHbl OJIOH OryYyJI3aC OJLK YHIIK OosiHO. Tomopxoit dansap
TOJIOBIIYYJIAX Oarmax apra 3yHr CyajaxXx XUUDSJIMIH CyLaJraaHbl MeHe)KMEeHTUITH
3arBapbIl XOPAMKYYJISXDL CYPryyJmiH Oarmr HapblH XaMTBIH — ajKuiLIaraa,
CYPryyJMiiH yAMPIJIaTBIH MaHJaias Mall vyxas OosiHo. TyxaiH CcypryyJmiH
YAMPAJIaTa XUUDJMIH cyajraar 3yrasp JI HOT OarlmifH 3aaX aprbil CAKpyyJsIax
3YIJI T3 OJJITOJTYM, CYPryyJMIIH 3PXOM 30PUJITO, CypPTraH XYMYYKYYJI3X 30PUITHIT
HapUMBWIAH TYYHI XYP3XdJ TYHLSTIOX XUUDBJIMNH CcyAajraaHbl yypar (C3asB)-
MIT TOITOOXOJ, MaHJalJjaH, CypryyJib JOOTOPX 9PASM IUMHMKWJITI9HUIL 30XMOH
Oaifryysasrrai yil askmuysaraar I3MIKVMH, XUUDSJIMIH CyHaJraaHbl 60amuT TaaTan

% Takyrei nx cypryyJb, IIpod Takaxara, CymanraarT XUdsaJmiiH TOPOJ

John Elliott, Lesson Study in Transnational space, International Journal for Lesson and Learning Studies,
Volume 1, Issue 2
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BArNAXYH XerKmn

OPYHBIT CYPryyJIMUIIH epauifH eJep TYTMbIH OPYMH OOJITOJI TOJIOBIIYYJIDX YYPoTr
XYJII29HOX.

IHIXYY XUUIIAUUR cYOan2aatbl meHedcmenmutie Ha2on A CYpyysutH HUuuddzadp
matadbapaas.

1.

A cypryyaniia 3pxoM 30pUJIT0[, MBI9BJIIIUIH 3y YH], asKUIIJIaMK aMbpax NP2 oy IiH
uprag OOJICOH cyparyzazaa M3A93JI9J1 OO0JIOBCPYYJax dagBap D33MIIYYJIIIXDIP
TycracaH OariHa. TuiiMpsc XBJIBJYYArMtH IOyHA OaiirajmitH yxaaHbl Oariil
HapbIH Oar “mM5a93J13J1 O0JIOBCPYYJIax daJBaphbIl ADMIMKCOH Darinax apra 3yi”’-r
XOTIKYYIIDX XUUDBJINIH CyHaraalr XoparsKyyJIdX 30pMUJITr0 TOBJIOCOH OaiiHa.

2. XUupsJamiiH CyAajiraaHbl 30XMOH OalryyJaJiThIH YyJI3ajiTaap askKUIJIardJiblH
Oarmiir TOMIUJIK, asKUIJIaX 3YIiiJl, apradjajiaa TOITCOH OaiiHa.

3. OXHMII cygzaJraaT — XUUddJBdP  AXKUIVIATYML  CypPaJIIardfblH  MBJI9DJIDJI
OosoBCcpyyJsax yamBap 00JI0H OarmmitH apra 3yir aKuUIJasKk Xa3JIBJIYYJIrd3pP
9XHUI TOJIOB OaiJJIbIT XaMTPaH TOAOPXOMIHO. M3Ia9sK XUUDSIUIIH CylajiraaHbl
OaruiiH TUIIYYZA SXHUI CyJajraaT XWUDOJIMIIH TeJIeBJIOJITO6C XDJIDJIYYJIOT
XYPTaJIX OYX anxaMz OOAUT YYPIrTINrasp OPOJIIIOHO.

4. TyxaliH XUUYDBJIMIAH MIPraskyauitH barm Hap (1-3) xamTpas Tomopxoil mar (5-
10)-nitH XUYPdIMIT ABYyyJHA. JIHrOXNI9D CcyJajraaHbl 30pWIITO[ TycrarjcaH
“Ma3sJ1 60JI0BCPpYyIaxX HanmBap”’-T XyBb HOMBP 00JIOX apra 3yiir 00JOMIKTOI
OYX XMUDBJI, XVMUDBJINIH BDJIEMEHTH] TOJIOBJIOH XIPOIKYYJIHD. BosomixToit 6ot
XUUIDJI TOJOBJIOXO]T OPOJILICOH OATIIT XMUIDJII ASKUTJIAJT (3CBAJI OATIINITH 60pPUITH
cymasraaT Xxudeaui®’) xuik, mapaa dapaarvitH XUUsdJif asKUTJIAJIThIH YpP AYHT
TyCTaH calbkpyyJsaax baiinitaap ABHA.

5. fIBUBIH cylaJsraaT XMUSJMIT LAr xXyrallaaHaac xXaMaapyyJaH Xd9I9H 4 yJaa
ABYyJIK O0JiHO. 'arnxyy ABLIBIH CyAajraaT XMUDDJID3C 6MHO XMUDIJI 3aax Oaril
TYPYVUMIH cyfaJjraaT XMU4Yd3JI99C XOMII X3YHDIH LATruiH XU4YD3JI ABYYJICAH,

e — =
. * | 1
i - OnoH axurnaryrai 1
/ @)| Cypanraat xu4aan-1 | \ i - OxHwii Tenes Gaiigan i
. . E TOAOPXOMIOX i
I - Axurnaryryn, acsan 1-2
I @ ) axurnardyran
. ° BarlumitH eepuiiH : - 3opunroa TOAOPXOMIICOH
. P4 cyAanraat xu4aan qa,qaapt:lr TeneBLUYYNaxX
I ® I apra 3ymr xapankyynax
( . Foom T T T T T T T T T T T T T N |
" @ ) « 1 - OnoH axurnarytait !
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BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

TYYHUII X3ODH XyBb Hb 30PWJIOJ] TOMOPXOIMJICOH dYajBap TOJOBIIYYJIIXI]
YNIJICOH, AMap AMap apra B3YHr X2parjacdH OO0JIOH CypardfblH  dagBap
AMapxyy 0Oaiijylaap [J99IUMJICOH TajlaapX ©epuitH 0om0J, asKUIJIAJT, ODHD
XUUDDJIMITH OHLJIOTVIAT TaHWIIYyJIHA. VIHr99 asKurIardui cyajraaT XmuusaJjnsp
CcypaJiLiardyibIlH M3AD3JI3J OOJIOBCpyyJax dansap O0JioH OarmmitH apra 3yiH
axmuI] JPBIIIMAT aKUIVIAYK, XaMTBIH X3JIBJIYYJr39p SABIBIH TOJI6B 0aiijbIr
TONOPXOMJIIK, [aalllAbIH YIJI askKujjiaraal] Tycrax 3yiJjss TOTTOHO.

6. DBarmmith eepuiia cygajaraaT XU4aaJl (4-T eryyJICOHTIN MIKIII)

Xuusaauiln cyodaneaardsvl 30puamom xyzayaanaac xamaapd “Oawuli eepulin

cydanzaam xuuszan” —» “cydanzaam xuudan’ —» “Oazwutin eepulH cydaszaam

xuUu3an” 2acan daemaamaie xa0 xadan yoaa XuUHa.

7. TercremuitH cyJaJjraaT XWUSIJI9DP  aMKUIVIAT4MJ] CypardfblH  MBI9DJBJI
00JI0BCPYyJIaxX HaaBaPBIH XOTPKJIUIH TYBIIVH, TOJOBILIUIAH Xyp/, OarimifH apra
3YMH XOrsKmJI, Oarml cypar4blH apra 3YHA9D 3BJSK JaZcaH 0aijaj Irax MIT
BYMIMIT asKUIJIaK XaMTbIH XJI3JIITYYJIrD9p SIICUITH TeJieB 6aiiiiaa TOJOPXOIIHO.

8. XuupsyniiH cyzaJraaHbl Yp AYHT OYTHO9X yyJ3aJiTaap XUUSBJIMIH CcylajiraaHbl
9HBXYY HOT yJaaruiH UMKJIUIH YP LYHT OYTHOK, 30PUJTBIN HaPUIBYJAH Laalll
YPIraJRIYYIISX, BSCBAJ JapaaruiiH IMIMHD 30PMJITO [ASBIIYYJISX HCOX Tajaap
IIUIABOP rapraHa.

OHJT caHaJ 0OJTOCOH 3arBapyyAbIl AH3 OYpuMitH Oaiifyiaap XOCTYyJaH XIPITHKYYILK

60J10X IOM.

2.6. XuuyssauiiH cymajiraaHbl MEHE:KMEHTUITH 3arBaphbIl X3ParsKyyJIdx
36BJIOMK

XuusdauitH cynaJraaraap Oarmwiax apra 3YifH XOrsKJMNAT TYT99H OaJT3PYYIIDX
TOI'TOJIIIOO0T D3XIKYYIIBXDL CYPryyJINiH yaupasaraac axJass 6o1J0ro 60510BCpyyaard
XYPTIJIX TYBIIMHJ MeHE)XMEeHTUIH MaHJaiIaJ] Mall gyxXaJ Yyparrail oM. Bumanmit
caHaJl 0OJITOCOH XMUDBJNIH CyJaJiraaHbl MEHE)KMEHTUH 3arBapbhIl XOPIrKYYJIdX0
aHXaapax 3apyM HOT 3YMJIMIT Japaax XYCHIITH Y3YYJIDB.

3areap 3azeap la. Tomopxoil apra 3yir CcamkpyyJsK XOrsKyyJaox

Tonopxoil COABMITH XYPOIHJ AMAAKTUK INMIINDJ, apra 3YIr OO0JIOBCPOHTYIL
60JITOXO, VIXKIJII MIPIOXKJINITH OaTII HaPBIH XaMThIH asKMiIaraar XoparsyyJIsx
Hasyy, cyia maByy Tagarail. Cypryymamynazn 3apuM MOPrasKJIuMiH Oarm IeeH, 1-2 OGaiimar
TaJ MaHall OPHBEI HOXIEJIJ CYPryyJbJ cyypuicaH Oaifmaap X9parsKyYJIoXsm
OopXIIEaJTaL. XOT TylmmmpBas ‘“‘upeasa” 3arBap OOJIOBCPYyJax I'DCOH
©6PO6OCresI OMJITOITO XYPIIH).

Vlsxnn MoprasksmitH 0aril HapbelH XaMTapcaH ‘cyijarfaxyyHp cyypuJcan”

Cypryyauita . 6 6
yaAMpATara XMUD3JIMITH cyjAajiraar XapoarsKyyJIexa] Oarmigaa opoJinox OOJIOMMK OJITOXOZ
aHxaapax
TyxaliH OpOH HYTTMIIH HST MOPIISKJIMIIH Oaril HapblH XaMTbIH asKMJIJIaraaHs
BCT'-b1H BCT-bIH MIProsKMITOH UYyxaJs YYpPOrTaii 0erees; OpoH HYTIMIH XOMIKODH

MAPrasKIJITIH |XUUDDJINIIH CyJaJilfaaHbl CHAOB 30PUJITBII OHOBUTON TOJLOPXOMJIOX, CYPIYYJIbI
CYYPUMJICAH XMYDBJMIH cyajraaTai sajraMsk xoJs000Toil barxan aHxaapax

Barmmita Barmmits MOproskms  J99IUIYYIIDX MHCTUTYTUIT TYIIUIL CYPryYJIbIYIArasp
M3PIrasKI TOCOOJIOX apraryi oM. TyInI| cypryyanyablHxaa XypasH 9HD MeHeKMeHTUIH
IPOULIYYJISX |3arBapaap XMUUDDJMIH cyfaJjraar XWUIK Yp JOYHT OarilimifH MOProsKui
MHCTUTYTUIH |J23IIIYYJISX CYpPraJT, cyfajraalsiaa XoparjisX Hb 3YNTIIL

apra 3ying

3azeap 16. Typuuiara cyziax, TOLOPXON apra 3yUr yIaMiKJIaH XOPOIJIDX,

3arBap o
calKpyyJIax
Typiiiara CoMMIIOX, A3JIrDPYYIIdX, TOPOJI OYPUIH CyPrajIThiH 30pUyJIaITaap
Hasyy, cya XOPITIKY YK TOXUPOMIKTON
TaJx Tyrass A3IrapyyJicaH Typlljara, apra 3yiH 3prax xoJdoor xaHraxaj
MEeHesKepaaC HBJIDYJ XYY, aHxaapaJi I1aapaaHa.
Cypryymiia Moprasioac yJI XaMaapaH XUU99JIMIAH Cyjasraaraap TYrooH HAJISPYYILX,
yaupaTara aQ)KJIBIH OaifpaH [199p29 MOPravKUJ A9DIUIYYJSX 39PSIT DHD 3arBaphbir

CYPIYYJIUIH TYBIIVHI XOPITKYYIDX OOJIOMIKUIT DPAJIXUIIK O0JIHO.

Mamaint arimar, Oycyyn “OycuilH TeB”-yy/[9d TYIIUIJIICOH MEHE)KMEHTDDP
BCT-s1 ajBaa TYTO3H JAJIIDPYYJISX Vil askmiaraar aAByyJpar. Tuiimasc Oycmita
MOPIasKIUITIH |TOBUIT TYIIVIJIDCOH XMUDJIINIH CYAAJIraaHbl TOAOPXO0IL Ve DHD MeHeKMEeHTIUITH

3arBaphIr JaBTaJTTairaap X3pPsrskyyJeK 00J0X OM.

OO ]

®
Bl
®
®
i
©

2N

33




BArNAXYH XerKmn

(3)

OO mmm

(1)

@

(31

OfC)|

| @o®
©JoIO

|

@) |
& ® @

. E barw .
| O |
@ )

34

Barmwmita

M3 PrazKII
JI93IILITYYJIDX
VHCTUTY TUITH
apra 3yi4a

Barmmits Mapraskusi A9sULIyYJI9X CYpPrajiThil OJIOH AH3BIH X3J05DP39pP
ABYYJIK 00JI0X Hb TOAOPXOM. XMUIBJIMIH CyJaraanbl Tyxaing barmmiin
MOPTIKIUIT AISULIYYJI9X MHCTUTYTUIH apra 3yidnuy Tymmiy (3arsap)
CYPIyyJb I23PX XUUDDJUIH CYAaJraar MOPTrasKUIl A9SIILIYYJI9X CYPrajThIH
MIPAKTUK TYPIIMJIT OOJITOH XIPAIJIDX Hb XUUDIDJINUIH CyHaJraaHbl
MEHEKMEHTUIIH 10 3arBapblH_X3PIIJISYHMUI HAT X3J108p 600X 00J0B VY.

3arsap

3azeap 16. OMH6 XMIITACOH XMUIIJINIIH CyJaIraaHbl JYHT XIPIIJIDX

ITar xyramaa, OpOH 3aifH XxXAraapJjajTaac YJI XaMmMaapaH XMUYDDJIMITH
cyfaJjraaraap caiH TyPILIAThIT TYT99H A3JTDPYYIK, CYPrajIThIH 30PUJIT00D

Jﬁ;;yy, cya XOPIMIKYYIDX OOJOMIKTOIL. 3 ) ) 3
[MTaappnara xaHracaH XOMiKIDHI[ [DJIDPIHIYH, OMJITOMIKTON, B30XUCTOMN
TajaH 60J0BCpyyIaxa HOMAJIT Ya[Bap, MaTepyaJIar Heelf I1aap/iaraTail.
CypryyamifH XOMSKIDHL, XMUUIDJIMIIH CyZJajraaHbl TaMJIAHTMIIH — VISKIUJII

Cypryyauita TOCOOTdII 3arBaprait 0aiBaJ OMJITOJIIBIH a4 XOJOOTZOJITOr00C TrajHa

yaupajara TyXajlH CypryyJbl Oarmmaxaap NIMHI3D MPC3H Oaril HapT MOI33JIIIMITH
YHOT 9X YYCBOP OOJITOH XOPAIIIYYJIdX OOJIOMIKTOIL.
AHXHBI JKUJIP aKIMJLIasK Oariraa ey Oariimiir askJibiH 6alipaH/l Hb Jacrax
cypranteir BCI' xapuyigmar. OH5 4YuMr YYPIUiH XYpadH7 3ajyy Oarmmp

BCT'-b1H 30PUYJICAH CYPTaJIThlH X3POITJISTAIXYYH OOJIIOH XMUSIJIMIAH CyAaJiraaHbl

MOPrasKIJITIH | TAMJIAHT XIPOTJISX 00JIOMIKTON. MeH cypryysib, OarmmiH caiiH TypIIIarbr
Oara s3appmaap, OOTMHO XyraljaaHj, OpPreH XYPIDHJA TYTddX HOI9H OOJIOMIK
0aiix 60JIOB yy.

Barmmiia 3aiHbI CypraJThIiH MaTepuast H0JITOH XOPATJIHXIIP TOOI0K OOAUT XMUDDIINITH

MB3PraKuI cyzaJsiraaHbl TajlJIaHT TOJOPXOJ, TONOPXO}M TOXMOJAJBIH OHLJIOIVIAT

JII3IILITYYJIDX TOBOJJITOH rapracaH 6aiaap 63/ITTaK MOIISJIINIIH CaH ODJITI9X Hb 3YITIII

UHCTUTYTUIH | IOM.

apra 3y

3arsap 3azeap 2. Anraartait 6aiiAIbIN TOITOOX

JaByy, cya Tax

CyparumitH cypaJiaxyii, OarmmifH Oarumiaxyir OJIOH TaJT, AjraaTait
0aliAJIbIH XyBbJ, OVJITOX, MJIPYYJI3X, OOJOBCPOJIBIH CyaJraaHbl TYBIIVHT
OapuMT OYPAYYIISXDI 4yXaJs ad X0JIO0TZOJITOI.

XUusaaniftH cypajraaHbl Yp AYHD OOJIOBCpyyJiaxaj OarmilH THUIIYYA99C
“cyniaad”-mitH TYBIIHMII 3apVM HOMDJT M3JJIST, YaABaPBIT IIaapiaxX Hb
Darir HapT XYHIAPSJITIN 6aiisk O0JIHO.

Cypryyaniiuxaa cypardiblH 00JI0H OarmmitH  XersKuJj, daBaphir,

Cypryyunmiin CypraJjITblHXaa 4YaHaphIr OycajZl CypryyJibTajl XapblyyJiaH XapaX epreH
yaupaiara OOJIOMIKMIT OJITOX ydupaac MM 3arBapblH MEHEeKMEHTTDI XIUUDDJIMITH
cyZzaJjraar O9MKNMX Hb 3YNTIIL.
Cypryynanyn n99p 30XM0H Oairyysargask 6ajraa XMaaa Mt cyJaJraaHel
BCT'-b1H YP ZLYHT HOITT3H aiiMar, IOYYPTMIH X3M3K3DHJ rapracaH IyTHIJITID
MO PrasKILITIH Oarir, cypryyJamynaj MOI99JI9X Hb XUUDDJIMIIH CyAaJraaHbl daHAPbIT
I9BILIYYJISX dyXaJl ajJxaM OO0JIHO.
Barmmiia Cynasraa apra 3yiH Oaiiryyssara OOJIOXBIH XYBbJ] 66pUIH caJsbapbIH
MO PIasKIIT TyJraMJiCaH acyyzaJ, IIMIABIPJSX apra 3aMbIl TOAOPXOMJIOXBIH TYJIJ
TBIILTYYIX 30PbCOH XMYDBJIMIIH Cyjajiraar 9H 3arBapPbIH MEHEYKMEHTIDP XOPOrsKY YK
MHCTUTY THITH OJICOH VP AYHI2 6aril HapblH MOPIIsKNUI ADDILIYYJIISX aKJbIH 60/J0T0
apra 3y TOJIOPXOMJIOXO]] XIPITJIIX OOJIOMIKTON FOM.
3arBap 3azeap 3. Tomopxoil YagBapEIT TOJIOBIIYYJISX OariIax aprasyir cymiax

JaByy, cya Taju

CypryyJsbz GOJIOH CyAJarfaxyyH[ CYYPUJICAH XMUIDJIMUIH CyJaJjraaHbl
ajib aJMHJ X3POIJIdX OOJIOMIKTON, Oereey XMUIDJIMIIH CyJajiraaHbl
TacpaJTryii 6aix IaapAiarell UIyYy XaHrajaar.

SAH-uitH X5 XBJ9H XUUDDJIUIH CyAaJsraaHbl

Cypryyauita 3 XYP233H[ TOIOPXOiL
aHrM (SKMUIIPD Hb, 9-p aHIMIH XuMM, (PU3UK, MAaTEMATUK, OMOJIOIM)-I
yaupaiara AByyJCHaap OarnuiaxyifH apra B3yilH XOrskuJl CyparduitH XeTsKMJ
X9PXOH HeJeeJk Oaliraar TOITOJNIOOHK HB Xapax, Oaril Hapbraa
BCI'-b1H XOIUKYYJIIOX, XMUIDDJIMIH 3aJIraMyK X0JI000T aryyJrblH TOAUITYI apra 3V,
M3PrasKIITOH XOPOIJISTIPXYYHMI TYBIIMHT, XaHTaX DOJIOMXK OJITOHO.
Barmmiia Mboaprasgsmiia ~ OariryyJsara OOJIOXBIH — XyBbJ, 6©6pUIH  caJibapbIH
MO PrasKILI TYJITaMICaH acyy bl TOJOPXOMANOH TYYHMIT MMANBOPIOX apra 3ambir
JBBIILIYYJISX TONOPXOMJIOXBIH TYJIJ, 30PbCOH XWYDDJIMMH CyJaJraar 9HS 3arBapblH
MHCTUTY TUIiH MEHEKMEHTIOP XIPAMIKYYJIK OJICOH YP JYHIDD Oarill HapbIH MOPIIsKILI
apra 3yiiq JI9BIIIIYYIIDX aKJIbIH O0/JIOT0 TOLOPXOMIOXO XIPIIJIDX OOJIOMIKTON IOM.




BATWNAXYIH APTA 3YVIH XODKIWAT TYTDH AAMPYYAIX YN AXUANATAAHBI MEHEXMEHT

1. BAI'LUJ'IAX\/I7II:| APIA 3YUH XOMKJIMAT TYFS3H
O2NMPYYMIX YW AXUNNATAAHBI MEHEXXMEHT

Hoaxuiir OyXasJ Hb XaMapcaH yJjaM Oyp XypaTai, spduTdaii ABargask 0yil eepdusesT
IMHIYJIBI Hb MOHTOJIBIH HUIATOM, OOJOBCPOJIBIH TOITOJIIOOHBI IIMHIYJIAJ TyCrajiaa
0JIK, yJlaM Oyp TYH3TMIIPaX XaHAjarartait 6oscoop OaiiHa.

AnyBaa yJIC OPHBI XUIT33[ XYH TOPOJIXTHUI TOITBOPTON XOTKJIMIIH HIaBXarJallryit
5X CyYpBaJLK Hb XYHUI XY4MH 3YWIMMAH Heell O00Jk, TYYHUII dYagaMik
OYT23MIKDOCXOIIKIMITH YaHap, VP alllMl YJIDMIK Xamaapzar OOJICOH eHee yeJ yJiC
OPHYYZ XYH TOBT3II XersKJauifH Ooxpjoro OGapumTiaH OOJOBCPOJIBIT HUNTMUITH
TOPTYYIIDX cajidap OOJITOH XOrsKYYJK, XYH aMbIHXaa OOJIOBCPOJIBIT YaHAPIKYyJIaxal
XYY aHXaapJjaa XaHAYyJoK, Oyxuit J1 60JI0MK00 naidjaH askuiiax 00JKDs.

MoHTrOoJI yJIC 4 XOrYKJIMIH 9HY HUITJIST XaHJlaraac raskaaryif. XapuH 9 9HD HUNTJIOT
XYYMH dYapManaran HIrAexaes 1992 omxg MoHros yJICbIH COHTOCOH HUATMUIIH
XOMPKJIMITH [IMHD DPXOM B0PUJITO[00 HUMIYYJIDH OO0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOT OYX3JII
Hb IIMHOYWIDH TOJIOBLUIYYJDX VIJI ABI[ YPIOJLKUICIOP Oaiiraa Oereen O0mpg 2HOXYY
Xapuyiygiaratai 6eree/i COHMPXOJITON, 6ac 29APIITHI 1Al Yeuiir TyyJnK ABaa O6miss.

BoJI0BCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI HIVHYJIAINIH CYyyPh 66PUJIOJTUIH HAT Hb CYP2AAMblH
mexHnonoeu 6YY 6azWAAXYUH aped 3YUH UWUHIUAIA OUIIDD. DHOXYY LIMHOUISII Hb
OOJIOBCPOJIBIH XOTPKJIMITH 30PUITYYIABIT XDPITIKYYIIIX, caJbdapblH 6MHO TyJrapcaH
aCyyaJIbIT IINIIBIPJIISX XIPATIPITr TyC TyC XaHraxaj umnriIssk Oarican. Barmiax apra
3YIT HIMHAYUIIDX OHOJI, apra 3YMH OOJIOH XOTsKJIMITH 00JJI0r0, CTPATErNiH IINAAIIYY/T
XWX Hb HOT XOPIT, XAPUH THATIDPUIH y33J caHaa, aryyJrbIl' TYTIDH IDJTIPYYILK
TAHUYJIAX, XOPIKYYJIISX Hb 66D X3PAT IOM.

VlviMpac 9HD OYJISTT BXJINBJ DHAXYY IapPBIH aBJATBIH HOTYTI3P OYJISTT TaHUJIIYyJICaH
OpYMH YeuiH OarmmifH yp 4agBapT TaBUTAaX IIMHD HlaapAJarbll’ XaHracaH dalixaap
CypraJITBIH apra B3Yir IMHYISX TaJsaap MoHrosm YJcklH Tepeec OapuMmrTaJicaH
cTpaTerniiH OOJIOH MeHeXXMEHTUIH MIMIAJIYYAUNAT OO0JIOBCPOJIBIH IIMHIYIIDJINITH
TOZOPXOM ye maTyyhazs AMap apra 3aMaap X9pPXoH TaHNYJK, apra 3YVH IIVMHIYJISJIVIIT
AMap MEHeKMEHTIDD XOPXOH TYID3H JAJMDPYYIDK MPCOH TaJjgaap eryyJsx
6osHo. [Jlapaa Hp fImOH yJcTall XaMTpaH XOPIMMKYYJICOH TOCJMIH MeHEeyKMEeHTMIIT
TAHWJIIYYJIK, Oariax apra 3yNH XerskKuiLl, XMUI9JIMfH CyJajiraaHbl OPYYJICaH XyBb
HBMBD, a4 X0JIOOTA0JI, IJaallli]] aBaX CypPraMKUIIH Tajaap TeCeJI] XaMparacaH 3arsap
ayimMar, Iyypar, 