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ÆÀÉÊÀ “ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ 
ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË” ÒªÑªË

Òºñëèéí áàãèéí óäèðäàã÷ Òýö¿ÿ Èøè-É 

Òºñëèéí 2 äàõü æèëèéí çºâëºìæ

2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí øèíý æèë ýõëýõèéí ºìíº “Ñóðàëöàã÷äûí ñóðàëöàõóéã 
äýìæèõ àðãà ç¿éí õºãæèë” òºñëèéí õ¿ðýýíä 8 õè÷ýýë òóñ á¿ðýýð áîëîâñðóóëñàí àðãà 
ç¿éí çºâëºìæèéã òà á¿õýíä õ¿ðã¿¿ëæ áàéãààä ìàø èõ áàÿðòàé áàéíà.

ªíººäºð, Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí 
áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ÅÁ-ûã 12 æèëèéí òîãòîëöîîíä 
øèëæ¿¿ëýõ, 6 íàñòàé õ¿¿õäèéã àíõëàí ñóðãóóëüä ýëñ¿¿ëýõ çýðýã îëîí øèíý÷ëýë¿¿ä 
õèéãäýæ áàéãàà áèëýý. Áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ñóðãóóëü, áàãø íàðò çîðèóëñàí, àðãà ç¿éí õºãæëèéã äýìæèõ çºâëºìæ øààðäëàãàòàé 
áîëæ áàéíà. Èéìä òîäîðõîé íýã ñóðàõ áè÷ãèéã äàãàëäñàí áàéäëààð áóñ, õýðýãëýæ 
áàéãàà ñóðàõ áè÷ãýýñ ¿ë õàìààðàí õ¿¿õäèéí áèå äààí ñóðàëöàõ ÷àäâàðûã íü 
èëð¿¿ëýõ õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä áàãø þó õèéõ, ÿàõ âý ãýäãèéã 
òîäîðõîé õàðóóëàõûã çîðüæ ýäãýýð çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëñàí þì.

ÌÓÁÈÑ áîëîí ÌÓÈÑ-èéí áàãø íàð, ñóäëàà÷äààñ á¿ðäñýí 8 áàã çºâëºìæèéí 
àãóóëãà, áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿éí òàëààð òóðøèã÷ áàãø íàðòàé õàìòðàí õýëýëöýõ, 
ßïîí çºâëºõ áàãø íàðààñ çºâëºãºº àâàõ, çàãâàð 9 ñóðãóóëüä õè÷ýýëèéí æèëèéí 
III, IV óëèðàëä òóðøèëò õè÷ýýëèéã õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ, òóðøèëòûí ¿ð ä¿íã 
òóñãàí ñàéæðóóëàõ ãýõ ìýò÷èëýí á¿òýí íýã æèëèéí õ¿÷ õºäºëìºðºº øèíãýýí ýíýõ¿¿ 
çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëñàí þì.

Òºñëèéí 2 äàõü æèëèéí çºâëºìæèéí îíöëîã íü Óëààíáààòàð õîòîîñ ãàäíà 
Ñýëýíãý, Äîðíîä àéìãèéí ÅÁÑ-èéã èäýâõòýéãýýð òàòàí îðîëöóóëæ õàìòðàí 
àæèëëàñàí ÿâäàë þì.

Òóðøèëò õè÷ýýëèéã õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí Óëààíáààòàð õîòûí 45-ð
ñóðãóóëü, 97-ð ñóðãóóëü, “Ñýòãýìæ” öîãöîëáîð ñóðãóóëèéí õàìò îëîí, Ñýëýíãý 
àéìãèéí 1-ð ñóðãóóëü, 4-ð ñóðãóóëü, Õóøààò ñóìûí ñóðãóóëèéí õàìò îëîí, Äîðíîä 
àéìãèéí 5-ð ñóðãóóëü, “Õàí-Óóë” öîãöîëáîð ñóðãóóëü, Ìàòàä ñóìûí ñóðãóóëèéí 
õàìò îëîí áîëîí àéìàã, íèéñëýëèéí ÁÑÃ-èéí àðãà ç¿é÷äýä òàëàðõàñíàà èëýðõèéëæ 
áàéíà. Ìºí 8 àæëûí õýñãèéíõýí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàõûí òóëä íºð èõ õºäºëìºð 
çàðöóóëàí àæèëëàñàíä òàëàðõàæ áàéíà.

Çàãâàð 9 ñóðãóóëü ýíý òºñëººð îëæ àâñàí òóðøëàãàà çýðãýëäýýõ áóñàä 
ñóðãóóëèóäàä äàìæóóëàõûã õ¿ñüå.

Öààøäàà Ìîíãîë óëñàä ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéã øèíý ñòàíäàðò øèíý ñóðàõ áè÷èã 
áîëîâñðóóëàõàä õóâü íýìðýý ¿ç¿¿ëýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.

Óëìààð öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ýäãýýð çºâëºìæ¿¿ä äîðâèòîé õóâü íýìýð ¿ç¿¿ëýõ áîëòóãàé.
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ªÌÍªÒÃªË

ÇªÂËªÕ ÁÀÃØÈÉÍ ªÌÍªÒÃªË

Òîêèî Ãàê¿ãýé Èõ Ñóðãóóëèéí
ïðîôåññîð Øèãýð¿ Àñàíóìà

Áèä ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæëûí 2 äàõü æèëèéí çºâëºìæ áîëîâñðóóëëàà. 
Þóíû ºìíº, òà á¿õýí ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéã á¿ðýí òºãñ áîëîâñðóóëñàí ãýæ ¿çýõýýñýý èë¿¿ ººðèéí 
òóðøëàãà, îþóí óõààíààðàà áàÿæóóëæ, óíøèõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèä äàðààõ
3 ÷óõàë ç¿éëèéã àíõààð÷ áîëîâñðóóëñíûã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Íýãä¿ãýýðò: Ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãººíä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ó÷èð íü 3 æèëèéí õóãàöààíä õ¿¿õäèéí õºãæèë ìàø òîäîðõîé 
õàðàãäàíà. (æèøýý íü íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í ºñäºãã¿é. Õàðèí õ¿¿õýä ºäºð ºäðººð ºñ÷ áàéäàã 
ãýäýãòýé èæèë óòãàòàé ¿ã. Áàÿðìàà). Òºñºëò àæèë íü õ¿¿õýä íýã á¿ðèéí ºñºëò õºãæèëòºä 
ÿìàð áàéð ñóóðü ýçýëæ áàéãààã áàãø ìýäýð÷, óÿí õàòàí ã¿í ã¿íçãèé ñýòãýæ, õè÷ýýëýý óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì. Ýíý ¿¿äíýýñ õàíäàí àæèëëàâàë òºñºëò àæëààð äàìæóóëàí õ¿¿õäýä 
òºëºâø¿¿ëýõ ÷àäâàð íü óëàì á¿ð òîäîðõîé, áîäèòîé áîëíî.

Õî¸ðäóãààðò: Ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº íü ÿã èä ºñ÷ 
õºãæèæ áàéãàà õ¿¿õäèéí “ÁÈ (áè þì ÷èíü, áè ë ãýñýí óòãààð)” ãýõ áîäëûí õ¿ðýýã óëàì á¿ð 
ºðãºæ¿¿ëýõ ãýäýã òàëààñ íü áàãø õ¿í õ¿ëýýí àâ÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü “ÁÈ”-ýýñ “ÁÈÄ” 
(äýëõèéí á¿õ õ¿ì¿¿ñ) ãýõ ìýòýýð ªªÐÈÉÃªª ýíý äýëõèéí íýãýí ÷óõàë õ¿í þì áàéíà ãýæ 
ÍÝÝÍ ÈËÐ¯¯ËÝÕ íººö áîëîìæèéã áèé áîëãîí, õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áàãø àíõààðàí àæèëëàõ 
õýðýãòýé.

Ãóðàâäóãààðò: Äóíä àíãèä òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ àðãà õýëáýð íü áàñ ºâºðìºö. Àñóóäàë 
ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæèë, àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ òºñºëò àæèë, èíòåãðàö 
àãóóëãàòàé òºñºëò àæèë, ìýòãýëöýýí õýëáýðòýé òºñºëò àæèë, íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëòàé 
òàíèëöàõ òºñºëò àæèë ãýõ ìýò. Àðãûí õóâüä õ¿¿õäèéã ñýäýëæ¿¿ëýõ øàòàíä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü öààøèä õè÷ýýë ¿ð ä¿íòýé ¿ðãýëæëýõýä ìàø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 
Ãýõäýý, àðãà ãýäýã íü çºâõºí íýãýí ë àðãà ó÷ðààñ õ¿¿õäèéí äýëõèé åðòºíöºä õàíäàõ õàíäëàãà, 
õ¿ñýë ñîíèðõëûã óëàì á¿ð ºðãºæ¿¿ëæ, ñýòãýí áîäîõ, àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàðòàé áîëãîõûã 
áàãø òà õýçýý ÷ îðõèãäóóëæ, ìàðòàæ áîëîõã¿é.

Áèä çºâëºìæºº äýýðõ 3 ç¿éëä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí þì. Öààøèä Ìîíãîë Óëñûí 
õýìæýýíä ýíý õè÷ýýëèéí ¿íýò æèøýý, òóðøëàãààð óëàì á¿ð áàÿæóóëñíààð ñóóðü áîëîâñðîëûí 
òºñºëò àæëûí çºâëºìæ íü ñàÿ ë á¿ðýí òºãñ áîëîâñðóóëàãäàõ ó÷èðòàé. ¯íýí õýðýãòýý ýíý 
çºâëºìæèä áàãòààã¿é îëîí îëîí øèëäýã æèøýý áàéñíûã äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é.

ªºðèéí ýðãýí òîéðîíä áàéãàà àñóóäëûã îëæ õàðàõ, ò¿¿íèé ó÷èð øàëòãààíûã ýðæ õàéõ, 
öààøëààä øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã ãàíöààðàà áîëîí áóñàäòàé õàìò òóíãààí áîäîæ, óëìààð 
ò¿¿íèéãýý áîäèò ¿éë àæèëëàãààð õýðýãæ¿¿ëýí ã¿éöýòãýõ “Öýãöòýé àñóóäàë øèéäâýðëýõ” ãýñýí 
ñóðàõ ¿éë ÿâöûã õ¿¿õä¿¿ä áèåýðýý ìýäýð÷, äàâíà. Ýíý ìýò áîäèò æèøýýã äàðàà äàðààãèéí 
çºâëºìæººñ óëàì á¿ð õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéíà.

ßìàð ÷ òîõèîëäîëä Ìîíãîë Óëñûí òºñºëò àæèë íü çºâõºí ãëîáàë÷ëàëûí íºëººëëººñ 
¿¿ññýí ç¿éë áèø þì. “ÇªÂÕªÍ ÌÎÍÃÎË”-ûí ãýõ òºñºëò àæëûí òºëºº õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàñíû 
¿ð ä¿í áàéæ ÷ áàñ áîëíî.

Ýöýñò íü õýëýõýä “ÇªÂÕªÍ ÌÎÍÃÎË”-ûí ãýñýí õºãæèë íü ìàãàäã¿é öààøäàà “ÄÝËÕÈÉÍ” 
íèéòèéí àíõààðëûã òàòàæ, ñàéí ñàéõàí õºãæèë äýâøèë èðýýñýé ãýæ ÷èí ñýòãýëýýñýý õ¿ñ÷ 
áàéíà.



«ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË» ÒªÑªË

6

“ÒªÑªËÒ ÀÆÈË” ÁÀÃÈÉÍ ªÌÍªÒÃªË

Øèíý òóòàì õýðýãæèæ áóé òºñºëò àæèë íü ñàÿõàí áîëòîë íýãäìýë öýãö 
îéëãîëòã¿é, æèíõýíý óòãààðàà õýðýãæèæ ÷àäàõã¿é áàéñàí áîë ýíýõ¿¿ òºñëèéí 
õ¿ðýýíä “Òºñºëò àæèë” áàãèéíõàí òºñëèéí ýõíèé æèëä áàãà áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé 
òºñºëò àæëûí òàëààð òîäîðõîé áîäèò æèøýýí äýýð òóëãóóðëàñàí àðãà ç¿éã 
áîëîâñðóóëæ, Óëààíáààòàð õîòûí çàãâàð 3 ñóðãóóëèéí 6 áàãø ìàø àìæèëòòàé 
òóðøèæ, “Òºñºëò àæëûí àðãà ç¿é” (áîëîâñðîëûí ò¿âøèí – áàãà) çºâëºìæºº ãàðãàæ 
íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí.

Óëìààð ýíý óäààãèéí çºâëºìæºº òºñëèéí 2 äàõü æèëèéí õýä õýäýí óäààãèéí 
ñóðãàëòûí ¿çýë ñàíàà, çºâëºõ ïðîôåññîðóóäûí (Àñàíóìà Øèãýð¿, Òàêàêî Òîäà) 
¿íýòýé çºâëºãºº, òóðøèã÷ áàãø íàðûí óéãàã¿é, á¿òýýë÷ õºäºëìºðèéí ¿ðýýð ñóóðü 
áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæëûí àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàí, òà á¿õýíäýý õ¿ðãýæ 
áàéíà. Õýäèéãýýð îëîí õ¿íèé õ¿÷ õºäºëìºðººð á¿òñýí á¿òýýë õýäèé ÷ òà á¿õýí 
á¿òýýë÷ îþóíààðàà ø¿¿í òóíãààæ, ººðñäèéí àðãà áàðèëûã íýìýðëýýðýé.

Ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí õóâüä áàãà áîëîâñðîëûíõîîñ íýëýýä 
ÿëãààòàé áºãººä ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð õ¿¿õäèéí íàñ, ñýòãýöèéí îíöëîãîîñ 
ãàäíà òýäíèé õýðýãöýý, ñîíèðõîë, ¿çýë áîäîë, àëèâààä õàíäàõ õàíäëàãûí 
ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé àæýý. Èéìýýñ áèä çºâëºìæäºº åðººñ òºñºëò àæëûí ÿâöàä 
äýýðõ ç¿éë¿¿äèéã õýðõýí àíõààð÷, õ¿¿õäýý õºãæ¿¿ëæ òºëºâø¿¿ëýí íèéãýìø¿¿ëýõ 
âý? ãýäãèéã ÷óõàë÷ëàí îðóóëñàí áîëíî.

Òýãýýä ÷ ÁÑØÓ-û ñàéäûí 2007 îíû 296-ð òóøààëààð áàòëàãäñàí “Åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí 12 æèëèéí ñóðãóóëèéí äóíä àíãèéí ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº”-íèé 
òàéëáàðûí 4 ä¿ãýýðò “Òºñºëò àæëààð ñóðàëöàã÷äàä èðãýíèé áîëîí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí áîëîâñðîëûã îëãîõîä ÷èãëýñýí àãóóëãûã àíãè, îëîí íèéòèéí àæèë, 
ò¿ð ñóðãàëò çýðýã õýëáýðýýð îëãîõ àæëûã ñóðãóóëü çîõèîí áàéãóóëíà” ãýñýíòýé 
óÿëäóóëàí, äýýðõ çààëòûã ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéíõºº ãîë ñàíàà áîëãîñîí áà òºñëèéí 
3 äàõü æèëèéí çºâëºìæèä “Òºñºëò àæèë áà òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîëîâñðîë” ãýñýí 
á¿ëýã ñýäýâ îðóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.

Åð íü ìàíàéä ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí òàëààð äîðâèòîé ñóäàëãàà 
áàéäàãã¿é, ÅÁÑ-èéí äóíä àíãèä ýíý õè÷ýýë æèíõýíý óòãààðàà îðæ áàéãààã¿é, 
òýãýýä ÷ äóíä àíãèéí òºñºëò àæèë íü áàãà áîëîâñðîëûíõîîñ îíöëîã ÿëãààòàéã 
õàðãàëçàí, ýíýõ¿¿ çºâëºìæäºº “Ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæëûí 
õýðýãöýý øààðäëàãà, îíöëîã”, “Ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ 
àðãà õýëáýð”, “Òºñºëò àæëûí ¿íýëãýý áà ê¸çàé êåíêþ, æþã¸ êåíêþ” ãýñýí á¿ëã¿¿äèéã 
òîäîðõîé æèøýýòýéãýýð îðóóëæ ºãëºº.

Èíãýñíýýð ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæëûí òàëààð íýãäìýë îéëãîëò 
ºãºõ, çºâõºí òºñºëò àæèë òºäèéã¿é òºñºëò õè÷ýýë çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà ç¿éä 
ñóðàëöàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãíº ãýæ áîäîæ áàéíà.

Áèä òºñºëò àæëûã æèíõýíý óòãà, ìºí ÷àíàðààð íü çîõèîí áàéãóóëàõàä, íýãäìýë 
îéëãîëò-õàìòûí àæèëëàãàà ÷óõàë áîëîõûã äóðäñààð èðñýí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä 
ìàíàé çàãâàð ñóðãóóëü, áàãø íàð ººð ººðèéí ãýñýí òóðøëàãà, ºíãº òºðõèéã áèé 
áîëãîæ ÷àäñàí þì. Òîäðóóëáàë, ñóðàëöàã÷èä, òýäíèé ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéí èðãýä, 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, áàãø íàð ýíý õè÷ýýëèéí òàëààð íýãäìýë îéëãîëòòîé áîëæ, 
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áàãø íàð õàìòðàí àæèëëàæ ýõëýýä áàéíà. Òóõàéëáàë, äóíä àíãèéí òóðøèã÷ áàãø 
íàð ìààíü ýõíèé æèëèéí òóðøèã÷ áàãø íàðòàéãàà õàìòðàõ, çàëóó áàãø íàðûí áàã 
á¿ðä¿¿ëýõ, òóðøèã÷ áàãø àíãè óäèðäñàí áàãøòàéãàà õàìòðàõ ìýòýýð áàãø íàðûí 
õàìòûí àæèëëàãàà ñóðãóóëü á¿ðò ººð ººðèéí îíöëîãòîéãîîð õýðýãæñýí áàéíà. Ìºí 
òýäíèé òóðøèëò õè÷ýýëýýðýý á¿òýýñýí àðãà ç¿é íü ÷ ºâºðìºö ºíãº àÿñòàé áàéëàà. 
Òóõàéëáàë,

● Õ¿¿õäèéí ñóäàëãàà, ñóäàëãààíû ÿíç á¿ðèéí øèíæ¿¿ðò ñóóðèëñàí àðãà ç¿é,
● Áàãø, ñóðàëöàã÷äûí ñóäàëãààíû òýìäýãëýë, ñýòãýãäýëä ò¿øèãëýñýí àðãà ç¿é, 
● Òºñºëò àæëûí ºâºðìºö îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, “îð÷èí – ºäººã÷, ÷èãë¿¿ëýã÷ áàéõ” 

çàð÷ìûã áàðüñàí àðãà ç¿é ã.ì.

¯¿íýýñ ¿çâýë, òóðøëàãàòàé óëñ îðíû îëîí øèëäýã òºñºëò àæëûã ñóäàëæ, óëìààð 
ìîíãîë áàãø, õ¿¿õäèéí áîëîìæ íººöèéã òîîöîæ ÷àäâàë òºñºëò àæëûí ººðèéí ãýñýí 
õóâèëáàð, ºâºðìºö àðãà ç¿éã á¿òýýõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ýíý ¿éëñèéã äýìæèí, çºâëºí ÷èãë¿¿ëæ àæèëëàäàã Ìîíãîë Óëñûí ÁÑØÓß, 
Òîêèîãèéí Ãàê¿ãýé Èõ ñóðãóóëü, òóñ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Àñàíóìà Øèãýð¿, Òàêàêî 
Òîäà áîëîí òóðøèëòûã àìæèëòòàé ÿâóóëñàí òºñëèéí çàãâàð 9 ñóðãóóëèéí áàãø íàð, 
ÿïîíû òºñºëò àæëûí áîäèò æèøýýòýé òàíèëöàõàä îð÷óóëãà õèéæ, ã¿í òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëñýí Ö.Öýöýãñàéõàí, Ìàêèêî Êàòî, çºâëºìæèéã ÷àíàðæóóëàõ òàëààð ñýòãýë 
õàðàìã¿é çºâëºñºí Ä.Óëàì-Îðãèõ, Ñ.Ýðäýíýöýöýã íàðòàà òàëàðõàæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëýõèéí ÿëäàìä öààøäûíõ íü àæèë ¿éëñò èõ àìæèëòûã õ¿ñýí åðººå.
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1.2. ÇªÂËªÌÆÈÉÍ ÎÍÖËÎÃ, ÀØÈÃËÀÕ ÇÀÀÂÀÐ

Ìàíàé îðíû õóâüä ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæèë íü áàãà 
áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òºñºëò àæëûã áîäâîë õàðüöàíãóé áàãà ñóäëàãäñàí òóë áèä 
ýíýõ¿¿ çºâëºìæºº àëáàí ¸ñîîð òóðøèõûí ºìíº àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í Íàêàíèøè 
Ðåéêî áîëîí Ñýëýíãý àéìãèéí òºâèéí 11 æèëèéí 4-ð ñóðãóóëèéí òóðøèã÷ áàãø 
Ä.Íàðàíòóÿà íàðò õ¿ñýëò òàâüñíû äàãóó àëáàí áóñ òóðøèëòûã óðüä÷èëàí ÿâóóëñàí 
áèëýý. Ýíý òóðøèëò ìàø àìæèëòòàé áîëñîí òóë òóðøèëòûí òàëààðõ ìàòåðèàëûã, 
ò¿¿í÷ëýí àëáàí ¸ñíû òóðøèëò õè÷ýýë çààñàí áàãø íàðààñ ÓÁ õîòûí “Ñýòãýìæ” 
öîãöîëáîð ñóðãóóëèéí áàãø Ä.Ýíõòóÿà, Ñýëýíãý àéìãèéí òºâèéí 1-ð ñóðãóóëèéí 
áàãø Â.Îþóíáèëýã íàðûí òóðøèëò õè÷ýýëèéã òóñ òóñ ñàíàà ºãºõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ 
çºâëºìæèä îðóóëæ ºãëºº. Õàðèí 3 äàõü æèëèéí çºâëºìæäºº òºñëèéí õóãàöààíä 
òºñºëò àæëûã òóðøñàí áàãø íàðûí ìàòåðèàëûã ò¿ëõ¿¿ îðóóëàõ áîëíî.

Òºñëèéí 2 äàõü æèëèéí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ºíººã õ¿ðòýë “òºñºëò 
àæèë õè÷ýýë”, “òºñºëò àæèë”, “òºñºëò õè÷ýýë” ã.ì.-ýýð ÿðèãäàæ áè÷èãäýæ èðñýí 
íýð òîìü¸îã íýã ìºð áîëãîí öýãöëýõ õýðýãöýý ãàð÷ èðñýí áºãººä ýíý íü ñóóðü 
áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí îíöëîãòîé õîëáîîòîé áàéñàí òóë áèå äààñàí 
òºñºëò àæëàà (Çºâëºìæèéí V á¿ëãèéí “Áè õýí áý?” æèøýýã óíøèíà óó) ÒªÑªËÒ 
ÀÆÈË, ÿìàð íýã õè÷ýýëä ñóóðèëñàí òºñºëò àæëàà (Çºâëºìæèéí V á¿ëãèéí 
“Áèä ÿìàð ¿åä àìüäàð÷ áàéíà âý?” æèøýýã óíøèíà óó) ÒªÑªËÒ ÕÈ×ÝÝË ãýæ 
íýðëýõýýð áàãààðàà ÿðüæ òîãòëîî.

Ìºí òºñëèéí õ¿ðýýíä ”æþã¸ êåíêþ, ê¸çàé êåíêþ”-èéí òàëààð ñîíñîæ, óíøèæ 
ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð ýíýõ¿¿ çºâëºìæäºº “Òºñºëò àæëûí ¿íýëãýý áà æþã¸ 
êåíêþ, ê¸çàé êåíêþ” ãýñýí á¿ëýã íýìæ îðóóëñàí áºãººä òºñºëò àæëûí îíöëîãò 
òîõèðóóëæ, õýðõýí õèéõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ îðóóëñàí áîëíî.

Ìàíàé áàãèéíõàí òóðøèëòûí ÿâöûã áàéíãà àíõààðàëòàé àæèãëàí òóðøèã÷ 
áàãø íàðûíõàà ñàíàà îíîîã òóñãàí àæèëëàäàã áºãººä ýíý óäààä ÷ òóðøèã÷ áàãø 
íàðààñ ãàðñàí ñàíàëûí äàãóó ñóäàëãààíû àæëûí àðãà ç¿éí òàëààð áàãøèä 
áîëîí õ¿¿õäýä çîðèóëàí òîëèëóóëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéã àøèãëàõäàà:

● Äóíä àíãèä ÿâóóëàõ òºñºëò àæëûí àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýíèé áîëîìæèò     
õóâèëáàðóóäûã òóðøèã÷ áàãø íàðòàéãàà õàìòðàí 7, 8, 9-ð àíãèéí 
õýìæýýíä ãàðãàæ  ºãñºí (çºâëºìæèéí 18-20 äàõü òàëä) áºãººä ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëæ, òóðøèí çààõàä ãîë áàðèìæàà áîëîõ þì 
ãýäãèéã àíõààðààðàé. Ó÷èð íü àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýã õýò çàäãàé îðõèâîë  
òºñºëò àæèë íü ñèñòåì äýñ äàðàà ìóóòàé, ëîãèê óÿëäààã¿é áîëîõ òàëòàé. 
Òèéìýýñ  çºâëºìæèä îðóóëñàí õóâèëáàðûã ñîíãîæ, òóðøè÷ áàãø íàðûí 
áîäèò æèøýýòýé òàíèëöààä, ººðèéí ñóì, îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéíõàà 
îíöëîãòîé óÿëäóóëààðàé.

● ßïîíû áîëîí Ìîíãîëûí äóíä àíãèéí òºñºëò àæëûí æèøýýã óíøèõäàà 
õ¿¿õä¿¿ä ¿éë àæèëëàãààíä õýðõýí îðîëöîæ áàéíà âý?, áàãø õ¿¿õäèéã 
ÿàæ àæèëëóóëæ áàéíà âý? ãýäãèéã àíõààðàí óíøèõààñ ãàäíà ÿìàð 
áýðõøýýë òîõèîëäîâ, ò¿¿íèé øàëòãààí íü þó áàéâ, äàâàí òóóëñàí àðãà 
çàì íü þó áàéâ? ãýäãèéã, áàñ òóðøèã÷ áàãø áîëîí õè÷ýýëä ñóäàëãàà 
õèéñýí áàãø íàðûí ºãñºí ä¿ãíýëò ñàíààíóóä äýýð íýëýýä ñàéí òîãòîæ 
óíøèõûã õè÷ýýãýýðýé.
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ÇªÂËªÌÆÈÉÍ ÎÍÖËÎÃ, ÀØÈÃËÀÕ ÇÀÀÂÀÐ

● Õýäèéãýýð òºñºëò àæëûã ñòàíäàðò ¿íýëãýýãýýð ¿íýëýõã¿é ÷ çºâëºìæèéí 
IV á¿ëýãò õýðõýí ¿íýëæ áîëîõ òóõàé ñàíààíóóä áè÷ñýíèéã áàÿæóóëàí 
ñóðàã÷äûã èäýâõæ¿¿ëýõ, óðàìøóóëàõ çîðèëãîîð ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
õèéæ áîëîõûã õè÷ýýë á¿ð äýýðýý àíõààð÷ àæèëëààðàé.

● Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãººã äîòîð íü çàäàëæ, ñîíãîæ áîëîõ 
ñýäýâ, õýëáýðèéí æèøèã ñàíààã àíãè òóñ á¿ðýýð ãàðãàæ ºãñíèéã çààâàë 
ìºðäºõ àëáàã¿é ÷ áàãø íàðò ñàíàà ºãºõ çîðèëãîîð îðóóëñíûã áîäîëöîí, 
ººðèéí ºâºðìºö àðãà áàðèëààð áàÿæóóëæ, õóâèðãàí õýðýãëýýðýé.

● Ýíý æèëèéí çºâëºìæäºº òóðøèã÷ áàãø íàð ìààíü òºñºëò àæèëä 
“æþã¸ êåíêþ, ê¸çàé êåíêþ”-ã õýðõýí õèéñíèéã òîäîðõîé îðóóëæ ºãñºí 
(Çºâëºìæèéí IV á¿ëãýýñ óíøèíà óó) òóë òºñºëò àæëûí òºëºâëºëò, ÿâö, 
¿íýëãýýòýé õîëáîí îéëãîæ, àæèëäàà òóñãààðàé.
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2. ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÈÍÄ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÃ ßÂÓÓËÆ 
ÈÐÑÝÍ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ØÀÀÐÄËÀÃÀ

2.1. ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÈÍÄ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË ßÂÓÓËÆ ÈÐÑÝÍ 
ÒÓÐØËÀÃÀ, ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Õºãæèëòýé îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çâýë òºñºëò àæèë íü õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
òºëºâøëèéã õàíãàõ ÷óõàë ñóðãàëò áàéäàã. Ìàíàé îðíû õóâüä ñóðãóóëü á¿ð ººð 
ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîéãîîð ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä ÿâóóëæ áàéíà.

Äóíä àíãèä èõýíõäýý òºñºëò àæëûã àíãè óäèðäñàí áàãø ýñâýë öººí öàãòàé áàãø 
ÿâóóëæ, óã õè÷ýýë àãóóëãà, ìºí ÷àíàðûíõàà äàãóó áóñ, àíãè õ¿ì¿¿æëèéí àæëûí öàã 
ìýò áîëæ, çàðèì ¿åä áóñàä ìýðãýæëèéí õè÷ýýë¿¿äèéã îðëóóëàí çààæ áàéãààãààñ 
¿çýõýä ýíý ÷èãëýëýýð òºâëºðñºí ñóðãàëòóóäûã óëñûí õýìæýýíä óäàà äàðàà çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãöýý áóéã õàðóóëæ áàéíà.

Òºñºëò àæëûí óëñûí õýìæýýí äýõ ñóðãàëò æèíõýíý óòãààðàà çîõèîí áàéãóó-
ëàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áàðèìòûã áèä ñóäëàí ¿çñýíýý äîîðõ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâý-
ð¿¿äýýñ ýø òàòúÿ:

[1.] KRI*1 “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ àðãàç¿éã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òºñºë” 
õýðýãöýý ñóäëàõ ñóäàëãàà 2006 îíä:

■ Äóíä àíãèä òºñºëò àæèë çààõ áàãø íàð ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, òºñºëò àæèë 
ÿâóóëàõ àðãàç¿é ýçýìøýýã¿é, áàãà, äóíä àíãèä ñóäëàõ ñýäýâ, õýëáýðèéí çààã, 
ÿëãààã îéëãîîã¿é, ýöýã ýõ, îëîí íèéòèéí áîëîí îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûí 
äýìæëýã áàéõã¿é çýðýã íü ýíý õè÷ýýëèéã àìæèëòòàé ÿâóóëàõàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ 
áàéíà…

[2.] Òºñëèéí 2 äàõü æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ óóëçàëò 2007.05 ñàðûí 
ìàòåðèàëä:

■ Äóíä àíãèä áàãø íàð òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ àðãàç¿éã ìýäýõã¿é, õè÷ýýëèéí 
õóâààðüò ýíý õè÷ýýëèéí öàã òóñãàãäààã¿é, òºñºëò àæèë, òºñºëò õè÷ýýë ÿâóóëàõ 
àðãà ç¿é, òóðøëàãààð èë¿¿ áàãà àíãèéí áàãø íàðòàéãàà äóíä àíãèéí áàãø íàð 
õàìòàð÷ àæèëëàäàãã¿é, íýãäñýí ñóðãàëòàä õàìðàãäààã¿é çýðýã áýðõøýýëòýé 
áàéäàë áàéíãà òóëãàð÷ áàéíà.

[3.] ÌÓÁÈÑ-èéí Áàãøèéí ñóðãóóëèéí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 
915 áàãøààñ àâñàí ñóäàëãàà 2006.11 ñàð, 2007.03, 05 ñàðä:

■ Îðîí íóòãèéí ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, áàãø, ýöýã ýõýä ýíý õè÷ýýëèéí òàëààðõ 
îéëãîëò õàíãàëòã¿é, áàãø íàð ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, ýíý õè÷ýýëèéã ÿâóóëàõ 
àðãàç¿éã ýçýìøýýã¿é áàéíà. Èéìä òºñºëò àæëûí îíîë, àðãàç¿éí øàòàëñàí 
ñóðãàëòûã òºâëºðñºí áàéäëààð ÿâóóëæ, áèåýð ìýäð¿¿ëýõ äàäëàãà õè÷ýýëèéã 
ò¿ëõ¿¿ îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.

[4.] KRI “Àíõíû òºëºâ áàéäàë òîãòîîõ ñóäàëãààíû òàéëàí” ÓÁ, 2007.09 ñàðä:

■ Òºñºëò àæèëä ñîíèðõîëòîé ñóðàã÷äûí ýçëýõ õóâü àéìàã áîëîí àíãè òóñ á¿ðýýð 
ÿëãààòàé áàéíà. Äîðíîä àéìãèéí õóâüä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 6-ð àíãèéí 
ñóðàã÷äûí 80 îð÷èì õóâü íü ýíý õè÷ýýëä “ñîíèðõîëòîé” áàéõàä 8-ð àíãèéí ñó-
ðàã÷äûí äºíãºæ òàë õóâü íü “ñîíèðõîëòîé ãýæ õàðèóëñíû çýðýãöýý 40 õóâü íü 
“õýëýõýä õýö¿¿” ãýæýý. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àíãè á¿ðèéí ñóðàã÷äûí 10-15

*1 KRI – KRI International Corp. (Êîýè-Ñîîêýí Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýí)
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õóâü íü ¿ã¿éñãýñýí õàðèóëòûã ñîíãîñîí áàéíà. Õàðèí Ñýëýíãý àéìãèéí 
õóâüä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àíãèéí ñóðàã÷äûí 80-90 õóâü íü ýíý õè÷ýýëä 
“ñîíèðõîëòîé”, 10 õ¿ðýõã¿é õóâü íü “ñîíèðõîëã¿é” ãýæýý.

Ýäãýýð õàðèóëò íü, ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä òºñºëò àæëûã áàãà àíãèä 
òºñºëò àæèë ÿâóóëäàã íýã ë õýëáýðýýð áóþó àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ õýëáýðýýð 
ÿâóóëæ áàéãàà íü äóíä àíãèéí ñóðàã÷äûí íàñ, ñýòãýö, õýðýãöýý, øààðäëàãàä 
òºäèéëºí íèéöýõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Èéìä ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä 
òºñºëò àæëûã ÿâóóëàõ ºâºðìºö àðãà ç¿éã áèé áîëãîõ, á¿òýýõ øààðäëàãà çàéëøã¿é 
òóëãàìäàæ áàéíà.

“Òºñºëò àæèë”-ûã óëñ îðîí á¿ðò ººð ººðèéíõººðºº (Integrated studies – Project 
Unterricht ãýõ ìýòýýð) íýðëýäýã ÷ àëü ÷ õýëíýýñ ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàõàä äîîðõ 
áàéäëààð áóóíà.

öîãö
íýãäìýë
÷ºëººò
åðºíõèé

öîãöëîîõ
íèéë¿¿ëýõ
õîëáîõ
õàìòðàõ

Õè÷ýýë

■ Öîãö õè÷ýýë ãýäãèéí õóâüä á¿õ õè÷ýýëèéí àãóóëãûã öîãö õàìàðñàí 
øèíæòýé áàéíà. Òºñºëò àæèë íü áóñàä õè÷ýýëèéí àãóóëãûã àøèãëàí, 
àñóóäëàà øèéäâýðëýäýã.

■ Íýãäìýë õè÷ýýë ãýäãèéí õóâüä áàãø, ñóðàã÷, ñóðãóóëü, áàéãóóëëàãà, ýöýã 
ýõ, èðãýäèéí íýãäìýë õàìòûí àæèëëàãààã øààðääàã.

■ ×ºëººò õè÷ýýë ãýäãèéí õóâüä òºñºëò àæëûã çºâõºí òàíõèìä áóñ, 
òàíõèìààñ ãàäóóð, ÷ºëººòýé îð÷èí íºõöºëä ÿâóóëäàã.

■ Åðºíõèé õè÷ýýë ãýäãèéí õóâüä àëèâàà àñóóäëûã ÿâöóó, òîäîðõîé õ¿ðýýíä 
áóñ, åðºíõèé, ºðãºí õ¿ðýýíä íü àâ÷ ¿çäýã.

Ýíýõ¿¿ õè÷ýýë íü ìàíàé ÅÁÑ-èéí ñóðãàëòàä “Òºñºëò àæèë” íýðýýð àëáàí ¸ñîîð 
2004-2005 îíû õè÷ýýëèéí æèëä I àíãèàñ, 2005-2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëä III àíãèàñ 
ýõëýí îðñîí áºãººä 2006-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëä IV-IX àíãèä, 2008-2009 îíû 
õè÷ýýëèéí æèëýýñ III-IX àíãèä îðíî.
Èéíõ¿¿ áàãà, äóíä àíãèä ¿ðãýëæëýí îðîõ òºñºëò àæëûã æèíõýíý óòãà, ìºí ÷àíàðààð 
íü ÿâóóëàõûí òóëä áèä äàðààõ 2 îéëãîëòûã ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çëýý. 

Òºñºëò àæèë, òºñºëò õè÷ýýëèéí òàëààðõ íýãäìýë îéëãîëò

– Ýöýã ýõ, îëîí íèéò, îðîí íóòàã, ñóðãóóëèàðàà îéëãîëòîî íýãòãýõ

Õàìòûí àæèëëàãàà

– Ìîíãîë áàãø, õ¿¿õäèéí áîäèò íººö áîëîìæ, îð÷èí íºõöºëèéã çºâ 
òîîöîõ

– Õàìòðàí àæèëëàõ
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Õàìòûí àæèëëàãàà íü äàðààõ 2 õýëáýðòýé áàéæ áîëíî.

1. Äîòîãø ÷èãëýñýí õàìòûí àæèëëàãàà:
 Ñóðãóóëü äîòðîî ìýðãýæèë ìýðãýæëýýðýý, òîäîðõîé á¿ëãèéí àíãè 

óäèðäñàí áàãø íàð, ñîíèðõëûí á¿ëãýýðýý, õîááè àâüÿàñààðàà, äóíä 
àíãèéí áàãø íàð áàãà àíãèéí áàãø íàðòàéãàà áóþó õàìò àæèëëàäàã 
íºõºäòýéãºº õàìòðàõ ã.ì

2. Ãàäàãø ÷èãëýñýí õàìòûí àæèëëàãàà: Îðîí íóòàã, îëîí íèéò,
 áàéãóóëëàãà, ýöýã ýõ, èðãýäòýé õàìòðàõ ã.ì.

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, îëîí íèéò, èðãýä, ñóðãóóëü, áàãø íàð õàìòðàí 
àæèëëàõàä çºâ, îíîâ÷òîé øèéäýë, çîõèîí áàéãóóëàëò òóéëûí ÷óõàë þì. ßìàð 
øèéäýë, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàâàë áèä çîðèëãîäîî õ¿ð÷ ÷àäàõ âý? ãýäãèéã 
óðüä÷èëàí òîîöîõ õýðýãòýé.

■ Õýí óäèðäàæ çàíãèäàõ âý?
■ Õýí þó þó õèéæ ÷àäàõ âý?
■ Õýí õýí þó õèéõ ¸ñòîé âý?
■ Õýí õýí þó þó õèéâýë ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý?
■ Õýí þó õèéâýë áóñäûíõòàé äàâõöàõã¿é áàñ óÿëäàà õîëáîîòîé áàéæ 

÷àäàõ âý?
■ Õýí ÿìàð ÿìàð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ âý?

ãýäýã íü ìàø òîäîðõîé á¿òöýýð àæèëëàæ ÷àäâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. Òºñºëò àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä øóóä áà øóóä áóñààð îðîëöîõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã äàðààõ áàéäëààð àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì.
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I. Àéìàã õîò, ñóì ä¿¿ðýã, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà:
■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Àíãè òàíõèìààñ ãàäóóð íèéãìèéí àìüäðàë, õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 

òàíèëöàõ ñóäàëãàà õèéõ áîëîìæ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý.
■ Õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí òàëààð ñóäàëãàà õèéæ, 

æàãñààëò (äîòîð íü äýñýëñýí) ãàðãàõ
■ Òºñºëò àæëûí ò¿øèö ãàçàð, õàìòûí àæèëëàãààíû ãîë öýã áîëæ ÷àäñàí 

áàéãóóëëàãà, èðãýäèéã óðàìøóóëàõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
■ Ñóðãàëò, ñóäàëãàà, ñóðòàë÷èëãààã çýðýã õèéõ ãýõ ìýò.

II. Ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, íèéãìèéí àæèëòàí, çààõ àðãûí 
íýãäëèéí àõëàã÷ íàð:

■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Ñóðãàëòûí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ìàòåðèàëëàã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ
■ Òºñºëò àæëûã ÿâóóëàõ áàãø íàðûã àðãà ç¿éí óäèðäëàãààð õàíãàõ, 

ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð çºâëºãºº ºã¿¿ëýõ, çºâëºí òóñëàõ
■ Ýöýã ýõýä çîðèóëñàí öóâðàë ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ
■ Ñóðãàëòûí ìåíåæåð íü áàãø íàðò ¿ç¿¿ëýõ õè÷ýýë çààõ ãýõ ìýò.

III. Îðîí íóòãèéí èðãýä, õóâü õ¿ì¿¿ñ:
■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Ñóðãóóëü, áàãø íàðò îéð äºò áàéæ õàìòðàí àæèëëàõ
■ Ñóäàëãàà õèéõ îð÷èí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ
■ ªºðò áóé áîäèò, áèåò, ¿íý öýíýò ç¿éëñýý ¿ç¿¿ëýõ, ¿¿õ ò¿¿õèéã íü ÿðüæ 

ºãºõ
■ Õ¿¿õä¿¿äýä ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíäàõ, òóñëàõ, çºâëºõ
■ Îðîí íóòãèéí TV, FM ðàäèîãîîð ñóðòàë÷ëàõ, ìýäýýëýõ ãýõ ìýò.

IV. Ñóðàëöàã÷äûí ýöýã ýõ:
■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Ñóðãóóëü, áàãø íàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ òºëºâëºãºº ãàðãàæ àæèëëàõ
■ Áàãø íàðûí ¿éë àæèëëàãààã á¿òýýë÷ýýð äýìæèõ
■ Ñóäàëãàà õèéæ áóé õ¿¿õä¿¿äýä á¿õ òàëààð òóñëàõ, óðàì èòãýë ºãºõ
■ Íîì, ãàðûí àâëàãà áóñàä ìàòåðèàëëàã ç¿éëýýð õàíãàõ
■ Öóâðàë ñóðãàëòàä ¿å øàòòàé õàìðàãäàõ ãýõ ìýò.

Ýöýã ýõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýýðõ áàéäëààð òîìü¸îëîõ áà òýäýíä òºñºëò 
àæëûí òóõàé îéëãîëòûã õýðõýí õ¿ðãýõ âý? ãýäýã ÷óõàë àñóóäàë íýí ò¿ð¿¿íä ãàð÷ 
èðíý. Òýãâýë ÿïîíû çàðèì ñóðãóóëèóäûí òóðøëàãààð áîë “Íýýëòòýé ¿éë àæèëëàãàà” 
ÿâóóëæ òºñºëò àæëàà áîäèòîéãîîð õèéæ ¿ç¿¿ëäýã þì áàéíà. Èéíõ¿¿ òºñºëò àæëûí 
òàëààð íýãäìýë îéëãîëò àâñíààð ¿éë àæèëëàãààãàà òýä íýãòãýæ ÷àääàã áàéíà. Ýíý 
¿éë àæèëëàãààã äàðààõ áàéäëààð á¿ä¿¿â÷ëýí õàðóóëëàà.
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Ñóðãóóëü, áàãø íàð òºñºëò àæëàà áîäèòîéãîîð 
õèéæ ¿ç¿¿ëýõ

Ýöýã ýõ, òóõàéí îðîí íóòãèéí èðãýä

òºñºëò àæëûí òàëààð 
ìýäýýëýë àâàõ

– ìýä¿¿ëýõ
– ÿðèëöàõ

íýýëòòýé õè÷ýýë 
¿ç¿¿ëýõ

Ìàíàé ÅÁÑ-ä ÷ ãýñýí òºñëèéí õ¿ðýýíä òóðøèëò ÿâóóëñàí áàãø íàð òóõàéí 
àíãèéí ýöýã ýõ÷¿¿äòýé óóëçàëò õèéæ, ýíý õè÷ýýëèéí òóõàé îéëãîëòûã óðüä÷èëàí 
ºã÷, òýäýíä òàéëàíãàà òóñàä íü áýëòãýæ ¿ç¿¿ëýõ çýðãýýð àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä õ¿¿õýä, 
ýöýã ýõ íýãäìýë îéëãîëòòîéãîîð òºñºëò àæëûã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëäàã òóðøëàãûã 
áèé áîëãîîä áàéíà. Òóõàéëáàë, Ñýëýíãý àéìãèéí òºâèéí 11 æèëèéí I ñóðãóóëèéí 
áàãø Â.Îþóíáèëýã 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 7-ð àíãèä àëáàí áóñ òóðøèëò 
ÿâóóëñàí áà “Ãàð” ñýäýâò òºñºëò àæëûí òàéëàíãàà ýöýã ýõ÷¿¿ääýý ñîíèðõóóëñàí íü 
ýíý õè÷ýýëèéí òàëààðõ öîãö îéëãîëòûã òýäýíä ºã÷ ÷àäñàí þì.

Çóðàã ¹1, 2. “Áîõèð ãàð” æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëòîî ýöýã ýõ÷¿¿ääýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü

V. Òºñºëò àæëûã õàìòàð÷ ÿâóóëàõ áàãø íàð:
■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Áàãø íàð áàã, õàìòëàãààðàà íèéëæ òºñºëò àæëûí òàëààð ñóðãàëò 

ÿâóóëàõ
■ Áèå áèåèéí õè÷ýýëä ñóóæ, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéõ
■ Õ¿¿õä¿¿äèéí ñóäàëãààíû àæèëä çºâëºí òóñëàõ, ÷èãë¿¿ëýõ
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■ Òºñºëò àæëûí ÿâö áàéäàëä õàìòûí àæèãëàëò, ¿íýëãýý õèéõ
■ Áàãøèéí õºãæëèéã äýìæèõ, õàìòûí á¿òýýë – çºâëºìæ ãàðãàõ
■ ªºðèéí îðîí íóòàã, ñóðãóóëü, ñóðàëöàã÷èéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí òóñãà-

ñàí, òºñºëò àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ “ºâºðìºö” àðãà ç¿éã áèé áîëãîõ, 
á¿òýýõ ãýõ ìýò.

VI. Òºñºëò àæëûã óäèðäñàí àíãèäàà çîõèîí áàéãóóëàõ áàãø:
■ Òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä îðîëöîæ çºâëºõ
■ Òºñºëò àæèëä àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã áýëòãýõ (áàãààð õàìòàð÷ àæèëëàõ, 

áàãèéí ãèø¿¿í á¿ðèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
óõàìñàðëóóëàõ ã.ì)

■ Àíãèéí ñóðàã÷äûí ñóäàëãàà (íàñ, ñýòãýë ç¿éí îíöëîã, áèå ôèçèîëîãèéí 
õºãæèë, òóðøëàãà òºñººëºë, àâüÿàñ ñîíèðõëûí ÿëãàà) õèéõ

■ Áàãø íàðûí áàã õàìòëàãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èäýâõ, ñàíàà÷èëãàòàé 
îðîëöîõ

■ Òºñºëò àæëûí áè÷èë îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ
■ ªºðèéãºº ñýòãýë ç¿éí õóâüä áýëòãýõ, óã õè÷ýýëä áèå, ñýòãýëýý çîðèóëàõ
■ ªºðèéí îðîí íóòàã, ñóðãóóëü, ñóðàëöàã÷èéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí 

òóñãàñàí, òºñºëò àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ “ºâºðìºö” àðãà ç¿éã áèé 
áîëãîõ, á¿òýýõ

■ Îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí õýìæýýíä ¿ç¿¿ëýõ õè÷ýýë çààõ ãýõ ìýò.

2.2. ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÈÍÄ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË 
ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÇÎÐÈËÃÎ, ÎÍÖËÎÃ

Äóíä àíãèä çîõèîí áàéãóóëàõ òºñºëò àæëûí ÝÐÕÝÌ ÇÎÐÈËÃÎ íü õ¿¿õýä 
ººðèéãºº ýðæ õàéõ, íýýõ, ººðèéíõºº òóõàé áîäîõ, èðýýä¿éí àìüäðàëûí çàì ìºðºº 
îëîõûã ÷óõàë÷èëæ, “Áè õýí áý? Èðýýä¿éä õýí áîëîõ âý? ¯¿íèé òóëä áè þó õèéõ âý?” 
ãýõ ìýòýýð èðýýä¿éä çºâ àëõàì õèéõýä íü õ¿¿õäèéã çàëæ ÷èãë¿¿ëýõ, àìüäðàõ àðãà 
óõààíä ñóðãàõàä îðøèíî.

Èéìýýñ òºñºëò àæëûí çîðèëãî íü:

1. Äàðààõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëíý.

■ Õ¿¿õýä ººðºº îéð îð÷íîîñîî “àñóóäàë”-ûã îëîõ
■ ªºðºº ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ
■ ªºðºº ñóðàëöàõ, ñóäëàõ
■ Áèå äààí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 

2. Äàðààõ àðãà áàðèëûã õºãæ¿¿ëíý.

■ Àëèâààã ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ
■ Áèå äààí ñóäàëãàà õèéõ
■ Á¿òýýë÷ áîëîí ø¿¿ìæëýëò ñýòãýëãýýãýýð ººðèéí àìüäðàõ àðãà óõààíû 

òóõàé ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ

ªìíºõ æèëèéí çºâëºìæººñ “Çºâëºìæ 2”-ûí ÿëãàðàõ îíöëîã íü ýíý æèëèéí õóâüä 
ò¿âøèí àõèæ áàéãàà ó÷ðààñ çàéëøã¿é ãàðàõ çàðèì ººð÷ëºëòèéã áàãà àíãèòàé 
õàðüöóóëàí, äàðààõ õ¿ñíýãòýä õàðóóëëàà.
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Õ¿ñíýãò ¹1

Õ¿¿õäèéí
ñóäàëãàà

Áàãà àíãè
8-12 íàñòàé õ¿¿õýä

Äóíä àíãè
13-15 íàñòàé õ¿¿õýä

Õ¿¿õäýý ñóäëàõ íü èõ ÷óõàë. ¯¿íòýé óÿëäóóëæ, àãóóëãà/ñýäâèéí 
õ¿ðýýã òîãòîîíî.
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í 
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ý

■ Õ¿¿õäèéí õóâüä ÷óõàë, 
ººðèéí äóðòàé ñýäâýý 
ñîíãîíî.

“Çóíû óëèðëûí ºâ÷èí”
“Øóâóóäûí õýë”
“Õîã õàÿãäàë” ã.ì.

(ãàäàãøàà ÷èãëýñýí ñýäýâ)

■ Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ 
òºñºëò àæèë õýëáýðýýð 
ÿâóóëíà.
(1 õýëáýðýýð ë ÿâóóëíà)

■ 3 æèëèéí òºëºâëºãºº ãàðãàíà.
Óã òºëºâëºãººí äýõ àãóóëãà/ñýäâèéí
õ¿ðýýã áàðèìæàà áîëãîæ, ñóäëàõ
ñýäâýý ñîíãîíî.

“Áîëäîãã¿é ÁÈ”
“Àíãèéí ýâ ò¿íæèí”
“Óñíû áîõèðäîë” ã.ì.

(ãàäàãøàà áà äîòîãøîî ÷èãëýñýí,
ºðãºí õ¿ðýýòýé ñýäýâ)

■ Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ ÒÀ
Ä¿ðä òîãëîõ ÒÀ
Èíòåãðàö õýëáýðòýé ÒÀ
Ìýòãýëöýýí õýëáýðòýé ÒÀ
Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ ÒÀ
õýëáýðýýð ÿâóóëíà.
(îëîí õýëáýðýýñ ñîíãîëò õèéõ
áîëîìæòîé)

Çîðèëãî ÷èãëýë, àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý ºðãºñºõ ó÷ðààñ áàãøèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò ãàðíà.

Á
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íä
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ãà

Õ¿¿õäèéí õýðýãöýý ñîíèðõîë 
òºäèéëºí ºðãºí õ¿ðýýòýé áóñ, 
õÿçãààðëàãäìàë áàéõ ó÷ðààñ 
àíãè óäèðäñàí áàãø äàíãààðàà 
òºñºëò àæèë õè÷ýýëèéã ÿâóóëæ 
áîëäîã.

Õ¿¿õäèéí õýðýãöýý ñîíèðõîë ºðãºí õ¿ðýý-
òýé ó÷ðààñ àíãè óäèðäñàí áàãø äàíãààðàà 
áóñ, áàãø íàð õàìòàð÷ ÿâóóëáàë èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé. ¯¿íä:

– Äîòîãø ÷èãëýñýí õàìòûí àæèëëàãàà
– Ãàäàãø ÷èãëýñýí õàìòûí àæèëëàãàà

Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, áàãø, àæèë÷èä òºñºëò àæèë õè÷ýýëèéí òàëààð 
íýãäñýí îéëãîëòòîé áàéæ, õàìòàð÷ àæèëëàâààñ ¿ð ä¿í, àìæèëò ãàðíà.

Ñ
óð

àã
÷è

éí
¿é

ë 
àæ

èë
ëà

ãà
à,

 õ
àí

äë
àã

à ■ Ñóðàã÷äàä áàãøèéí äýìæëýã, 
òóñëàëöàà äàâàìãàéëäàã.

■ Áàãø çºâëºã÷, çîõèîí áàé-
ãóóëàã÷ áàéíà.

■ Ñóðàã÷èéí ººðºº ººðèéãºº óäèðäàõ, çî-
õèîí áàéãóóëàõ ÷àäâàð äàâàìãàéëíà.

■ Ñóðàã÷ óäèðäëàãàòàé, ººðèéí çîõèîí áàé-
ãóóëàëòòàé ñóðàõ/ñóðãàõ ïðîöåññ ÿâàã-
äàíà.

Õ¿¿õýä àìüäðàëààñ îëæ õàðñàí ÀÑÓÓÄËÀÀ ÄÝÂØ¯¯ËÝÝÄ, ò¿¿íèéãýý 
ØÈÉÄÂÝÐËÝÕ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ººðºº ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ, ñýòãýæ, 
áèåýð òóðøèæ, ìýäëýã á¿òýýíý. ªºðººð õýëáýë,
Àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ------------------------------------------- Àñóóäàë øèéäâýðëýõ

ýíý õîîðîíä õ¿¿õýä þó ñóð÷ ìýäýâ?
ãýäýã íü ÷óõàë.
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Áàãøèä çºâëºõ íü

Áàãø òºñºëò àæèë ÿâóóëàõäàà äóíä àíãèéí ñóðàëöàã÷äûí íàñ, ñýòãýë ç¿éí 
îíöëîã áîëîí õ¿¿õýä á¿ðèéí õóâèéí îíöëîãèéã àæèãëàí ñóäàëæ, òýìäýãëýë õºòºëáºë 
¿ð ä¿íòýé þì. Èíãýýä äóíä àíãèéíõíû íàñ, ñýòãýöèéí çàðèì îíöëîãèéã àâ÷ ¿çüå. 
¯¿íä:

■ Õ¿¿õäèéí áèå ôèçèîëîãèä ã¿íçãèé ººð÷ëºëò ÿâàãäàæ, àìüäðàë ¿éë 
àæèëëàãààíû ºðíºëòèéí ¿å ýõýëäãýýðýý õ¿¿õäèéí íàñíû ¿å÷ëýëèéí 
áóñàä øàòíààñ îíöãîé ÿëãààòàé áàéíà. Õ¿¿õäèéí áèå ìàõáîäîä 
ººð÷ëºëò ãàðààä çîãñîõã¿é, ò¿¿íèé øèíæ òºðõ, àðàíøèí, õóâèéí ÷àíàð 
á¿ðýëäýæ, ¸ñ ñóðòàõóóíû áà îþóí óõààíû õ¿÷ ýð÷èìòýé õºãæèæ ýõýëíý. 
Èéìýýñ õ¿¿õä¿¿ä ººðèéí áèå ýðõòýí, ººð÷ëºãäºæ áóé øèíæ òºðõºº 
òºñºëò àæëààð ñóäàëæ, òàíüæ ìýäýõèéã çîðüäîã áàéíà.

■ Áèå ìàõáîäèéí õºãæëèéí íýã îíöëîã áîë áýëãèéí áîéæèëò ÿâàãäàæ, 
¿íäñýíäýý äóóññàí áàéäàã. Èéìýýñ äóíä àíãèéí îõèä, õºâã¿¿ä áèå 
áèåý èõýä ñîíèðõîí àæèãëàäàã áà òºñºëò àæëûí ñýäýâ ñîíãîõîä 
ýíý áàéäàë íü ÷ èëýðíý.

■ Õ¿ðòýõ¿éí õºãæëèéí õóâüä õ¿í òºðºëõòíººñ áàéãàëü, íèéãìèéí ¿çýãäëèéã 
òàíèí ìýäýõ ìýäëýãèéí àðâèí ñàíã ýçýìøèõ àñóóäàë ÷óõàëä òàâèãäàõ 
áà ò¿¿íèé õ¿ðòýõ¿é íü àæèãëàëòûí ¿íäñýí äýýð ñóóðèëæ ÿâàãäàíà.  
ªñâºð íàñíû õ¿¿õýä áîäèò áàéäëààñ õ¿ðòýæ áàéãàà þìñ ¿çýãäëèéã 
íàðèéí çàäëàí øèíæèëæ, íýãòãýí ä¿ãíýõ ÷àäâàðòàé õýäèé ÷ ýíý øèíæèéã 
áóñäûí òóñëàìæòàéãààð íàðèéí õÿíàìãàé õ¿ðòýí ñóäàëíà. Äîõèîíû 
2-ð ñèñòåìèéí ¿¿ðýã èõýññýíýýñ ¿¿äýí, õèéñâýð ç¿éëèéã òîãòîîõ îéí 
áàãòààìæ õàðüöàíãóéãààð íýìýãäýíý. ßðèàíû áà óòãûí îé õóðäàí 
õºãæèæ ýõýëäýã. ªñâºð íàñíû ýõíèé øàòàíä îé òîãòîîëò íýëýýä ºðãºí 
õýìæýýòýé áàéíà. Òýä þìûã ìåõàíèê áàéäëààð òîãòîîäîã áîëîâ÷ 
ààæèìäàà òîãòîîëòûí ìåõàíèê õýëáýðýýñ óòãà÷ëàí îéëãîõ õýëáýðò 
øèëæèíý. Ñóðàõ ÿâöàä ñýòãýõ¿éí õºãæèëä ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðíà. 
Çààãäàæ áàéãàà õè÷ýýë¿¿äèéí àãóóëãà áà ëîãèê õîëáîî íü õ¿¿õäýýñ áèå 
äààæ ñýòãýí áîäîõ, õàðüöóóëàõ, åðºíõèéëºí ä¿ãíýõ ÷àäâàðûã øààðäàíà. 
Èéìýýñ òýä òºñºëò àæëààð áàéãàëü áîëîí íèéãýì àõóéí õ¿ðýýíä 
“òîì” ñýäýâ ñîíãîí, ìàø íàðèéí ñóäàëãàà ÿâóóëæ, îëîí òàëààñ íü 
íÿãòëàí ìàãàäàëæ, õàðüöóóëàí æèøíý.

■ Ýíý íàñíû õ¿¿õäèéí ñýòãýõ ¿éëèéí ¿íäñýí îíöëîã íü æèëýýñ æèëä 
áîäèò ñýòãýõ¿éãýýñ ñàëæ, õèéñâýðëýõ ñýòãýõ¿éí ¿éëä ºðãºæèí øèëæèæ, 
ñýòãýõ¿éí ºíäºð ò¿âøèíä îéðòîæ áàéãàà ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðíà. 
Èéíõ¿¿ ñýòãýõ¿éä ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðñíààð òîäðóóëàõ, õèéñâýðëýí 
áîäîõ, åðºíõèéëºí ä¿ãíýõ ¿éëèéã õèéõ îþóí óõààíû àæëûí ÷àäâàð, 
äàäàëòàé áîëíî. Ñýòãýõ, áîäîõ ¿éëèéí íºãºº íýã îíöëîã áîë ñýòãýõ¿éí 
õºãæèëä íü òîäîðõîé ä¿ðñëýëò ñýòãýõ¿éí õýëáýð èõýýõýí ¿¿ðýãòýé 
áîëæ èðäýã áàéíà. Èéìýýñ äóíä àíãèéí ñóðàã÷èä òºñºëò àæëûí ¿åä 
îëîí ¿éëèéí õîñëîëûã çýðýãö¿¿ëýí õèéõ ÷àäâàðàà íýýí èëð¿¿ëæ, 
ò¿¿íèéãýý óëàì á¿ð õºãæ¿¿ëæ ÷àääàã.

Äóíä àíãèä òºñºëò àæëûí àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý ºðãºñ÷ ã¿íçãèéðäýã ó÷ðààñ 
àãóóëãûí èíòåãðàö çàéëøã¿é õèéãäýõèéã àíõààðíà óó. Òºñºëò àæèë íü áóñàä 
õè÷ýýëèéí àãóóëãàä ñóóðèëàí, àñóóäëàà øèéäâýðëýíý.
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Íèéãìèéí 
óõààí

Ýõ õýë

Áàéãàëèéí 
óõààí

Ìàòåìàòèê, 
êîìïüþòåð Ãàäààä õýë

Áóñàä õè÷ýýë

Òºñºëò 
àæëûí îíîë, 

àðãà ç¿é

Áóñàä õè÷ýýëèéí àðãà ç¿éä òºñºëò àæëûí á¿òýýë÷ àðãà ç¿é øóóä íºëººëºõ 
ó÷ðààñ òºâä íü òàâüæ, áóñàä õè÷ýýëòýé õîëáîí àãóóëãûã ºðãºñãºíº. Ýíý 
õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõàä íàðèéí òºâºãòýé, õ¿íäðýëòýé ÷ à÷ õîëáîãäîë, 
¿ð ä¿í íü ìàø èõ þì.

Òºñºëò àæëûã áóñàä õè÷ýýëòýé õîëáîí, ñóäàëãààã îëîí òàëààñ íü, ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õèéíý.

ßïîíû òóðøëàãààñ

Ñýäýâ: Òººðäºã çàì
Çîðèëãî: Öýöýðëýãèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëæ ãàðûí äîîðõ ìàòåðèàë àøèãëàæ 
òîãëîîì õèéõ (VII àíãè)
Ýõ õýëíèé õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:

– Öýöýðëýãèéí 3-5 íàñíû õ¿¿õäèéí ñóäàëãàà õèéñýí.
– Òóõàéí íàñíû õ¿¿õäèéí ¿ã ÿðèàíû õºãæèë, àâèàíû çºâ, áóðóó äóóäëàãà
– Èäýâõòýé õýðýãëýãääýã ¿ãñ çýðãèéã ñóäàëñàí.
– Ìºí ¿ëãýð óíøèæ ºã÷ óòãûã íü ÿðèóëæ òýìäýãëýë õºòºëñºí.

Íèéãìèéí óõààíû õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:
– Õ¿¿õäèéã äàíãààð íü áóñ, õ¿ì¿¿æèæ áóé öýöýðëýãèéã íü ñóäàëñàí.
– Öýöýðëýã áàéãóóëàãäñàí îí öàãèéí ò¿¿õ, òºðñºí àëäàðòíóóä, àæèëëàæ 

áóé õ¿ì¿¿ñèéí àæèë ìýðãýæèë, öýöýðëýãýýñ ÿâóóëæ áóé íèéãìèéí 
òóñò ¿éë àæèëëàãàà, öýöýðëýãèéí òºñºâ çàðäàë çýðãèéã ìàø íàðèéí 
ñóäàëñàí.

Ãàäààä õýëíèé õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:
– Òóõàéí öýöýðëýãò õ¿ì¿¿æèæ áóé ººð ¿íäýñòíèé õ¿¿õä¿¿äèéã ñóäàëæ, õýë 

ñî¸ë, ò¿¿õèéí òàëààðõ ìàòåðèàë öóãëóóëñàí.
– Îëîí ¿íäýñòíèé äóó, á¿æèã çààæ ºãñºí.
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Áóñàä õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:
– Öààñàí õàéðöàã àøèãëàæ òººðäºã çàì õèéõèéí òóëä õýìæèëò õèéæ çóðàã 

òºñëèéã íü ãàðãàæ, ºíãº áóäãààð ÿëãàæ, ºâºðìºö õýëáýð äèçàéíòàé õèéæ 
àìüä, áè÷èë îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí.

Ìàòåìàòèê-êîìïüþòåðèéí õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:
– Öýöýðëýã îð÷ìûí þìñûã àæèãëóóëæ ñóäàëãàà õèéñýí áà òîãëîîì õèéõýä 

õýäýí õàéðöàã îðîõ âý? õýäýí äàâõàð õèéõ âý? õ¿¿õä¿¿äèéí áèåèéí ºíäºð, 
ãàðàõ çàðäàë, óðò ºðãºí, çàé òàëáàé, áàãèéí ãèø¿¿äèéí õèéõ ç¿éëèéã 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí.

– Áàãóóä ñóäàëãààíû ìàòåðèàëàà íýãòãýí ÿíç á¿ðèéí ïðîãðàìì àøèãëàí, 
èëòãýë áýëòãýæ, òàéëàãíàñàí áàéíà.

Áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýëòýé õîëáîãäîõ íü:
– Õ¿¿õä¿¿ä çîðèóëàëòûí áàãàæ àøèãëàí, öýöýðëýãèéí õàøààí äîòîðõ ìîä, 

óðãàìàë, õºðñ, õºðñíèé áîõèðäîë çýðãèéã ñóäàëñàí.

Äóíä àíãèéí òºñºëò àæëûí îíöëîã áîë òºñºëò àæëûã VII, VIII, IX àíãèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ 3 ÆÈËÈÉÍ ÒªËªÂËªÃªª-ã íýí ò¿ð¿¿íä áîëîâñðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Ýíý íü áàãøèä ÷, ñóðàã÷äàä ÷ áàðèìæàà áîëæ ºãäºã. Ýíýõ¿¿ 3 æèëèéí 
òºëºâëºãººã àéìàã îðîí íóòàã, ñóðãóóëèéí îíöëîãòîé íÿãò óÿëäóóëíà.

ßïîíû çàðèì äóíä ñóðãóóëèéí 3 æèëèéí òºëºâëºãººíèé õýä õýäýí õóâèëáàðûã 
äîð õ¿ñíýãò ¹2, 3, 4-ä õàðóóëñíûã õàðüöóóëàí ¿çíý ¿¿.

Àÿëëûí ÷àíàðòàé àðãà õýìæýýã íèéãìèéí óõààíû õè÷ýýëòýé 
óÿëäóóëñàí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº (Õóâèëáàð-1)

Õ¿ñíýãò ¹2

Àðãà õýìæýý
Ñóðãóóëèéí ãàäóóðõ 

ñóðãàëò
(1-ð àíãè)

Õýýðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà
(2-ð àíãè)

Òºãñºëòèéí àÿëàë
(3-ð àíãè)

Õýðýãæèõ 
õóãàöàà 1996.05.18 1997.05.19-21 1998.05.25-27

Î÷èõ ãàçàð Ìèÿàãè ìóæèéí 
Øèêàìà ñóì

ßìàãàòà ìóæèéí 
Ñàãàå õîò

Òîêèî õîò

Àãóóëãà

ÕÀÀ-í áèåýð òóðøèõ 
äàäëàãà
(íîãîî òàðèõ, ¿íýý 
ñààõ, öýöýã óðãàìàë 
ò¿¿õ)

ÕÀÀ-í áèåýð òóðøèõ 
äàäëàãà ôåðìä î÷èõ 
(öàãààí áóäààíû ¿ð 
ñóóëãàõ, àñóóæ ÿðèë-
öàõ)

Îëîí óëñûí õàìòûí àæèë-
ëàãààíû áàéãóóëëàãàä 
î÷èõ
(àñóóõ, áèå÷ëýí òóðøèõ)

Áîäîë ñàíàà

ÕÀÀ-í òóõàé áîäîõ ÕÀÀ-í òóõàé ººðèéí 
òîãòñîí áîäîëòîé 
áîëîõ 

Îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áîëîí õîò 
ñóóðèí ãàçðûí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí òàëààð ººðèéí 
ãýñýí áîäîëòîé áîëîõ

Á¿ñ íóòàã

Ìèÿàãè ìóæòàé 
òàíèëöàõ
(Ñýíäàé õîò, Øèêàìà 
ñóìûí õàðüöóóëàëò)

Òîõîêóãèéí á¿ñ íóòàã-
òàé òàíèëöàõ
(Ìèÿàãè ìóæ, ßìàãàòà 
ìóæèéí õàðüöóóëàëò)

ßïîíû íèéñëýë Òîêèî 
õîòòîé òàíèëöàõ
(òºâ, îðîí íóòãèéí õàðü-
öóóëàëò)
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Íèéãìèéí 
¿çýãäýë, óÿë-
äàà õîëáîî

ÕÀÀ-í áèåýð òóð øèõ 
äàäëàãûã ¿í äýñëýí 
ººðºº áî ëîí ÕÀÀ-
í á¿òýýã äý õ¿¿ íèé 
õàðèëöàà õîë áîîã 
òàíèí ìý äýõ

ÕÀÀ-í áîëîí ýêîëî-
ãèéí àñóóäëûã ñóä-
ëààä, ÕÀÀ-í á¿òýýãäý-
õ¿¿í, áàéãàëü îð÷èí, 
ººðèéí õàðèëöàà õîë-
áîîã òàíèí ìýäýõ

Îëîí óëñûí ÷àíàðòàé ÿíç 
á¿ðèéí àñóóäàë áîëîí õîò 
ñóóðèí ãàçðûí àñóóäëûã 
ñóäëààä, îð÷èí òîéðíû 
àñóóäàë áîëîí ººðèéí 
õàðèëöàà õîëáîîã òàíèí 
ìýäýõ

Àãóóëãûã ºðãºñãºæ àâ÷ ¿çñýí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº (Õóâèëáàð-2)

Õ¿ñíýãò ¹3

Àíãè Óëèðàë Ñýäýâ Åðºíõèé çîðèëò

1-ð 
àíãè

1-ð óëèðàë
“Äóíä 
ñóðãóóëüä
îðëîî, áè”

■ Äóíä àíãèéí ñóðàã÷ ãýñýí ìýäðýìæäýý 
òóëãóóðëàí, õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé àìüäðàëûí 
õýâ ìàÿãèéã ýçýìø¿¿ëæ, õàìòàð÷ àæèëëàõ 
÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ

■ Õºãæèëòýé, ÷ºëººòýé áàéõ ñóðãàëòûí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ

2-ð óëèðàë
“Á¿ãäýýðýý íýã 
òýíãýðèéí äîð 
àìüäàð÷ áàéíà”

■ Á¿ñ íóòãèéí áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéãìèéí 
òºëºâ áàéäàëòàé òàíèëöàæ, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò òóñàëæ, áóñàä òèéì 
õ¿ì¿¿ñèéí òóðøëàãààñ ñóäëàõ

■ ªºðèéí àìüäàð÷ áóé îð÷èí òîéðîíòîé 
õàðèëöàæ, õàìòàð÷ àìüäðàõûí òºëºº ººðèéí 
õèéæ ÷àääàã àæëûã îëæ õèéí, èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ

2-ð 
àíãè

1-ð óëèðàë

“Äýëõèé åðòºí-
öºº àâðàõ õý-
ðýãòýé. Îäîî 
¿éë àæèëëà-
ãààãàà ýõýëüå”

■ Äýëõèéí áàéãàëü îð÷èí áîëîí õ¿í òºðºëõòº-
íèé õàðèëöàà õîëáîîã áèå÷ëýí òóðøèõ 
õýëáýðýýð ñóð÷, äýëõèéí áàéãàëü îð÷èíû 
áîëîí ¸ñ ñóðòàõóóíû àñóóäàëä ººðºº 
ñàíàà÷èëæ îðîëöîõ àíõíû àëõìûã õèéõ

2-ð óëèðàë

“Õàìòàð÷ àæèë-
ëàÿ. Àõìàä 
íàñòíóóäààñ 
ñóðàëöàöãààÿ”

■ ªíäºð íàñòíû óõààíààñ ñóðàëöàæ, ¿ëãýõ 
ãýõ ìýòèéã ÿðèóëàí, õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ

■ ªíäºð íàñòíûã ºâºã ãýæ õ¿íäýòãýí, òýäýíä òóñ 
áîëîõûã ýðìýëçýõ

3-ð 
àíãè

1-ð óëèðàë

“Äàÿàðøëûí 
ýðèí çóóíä 
çîõèöîí àìü-
äàðöãààÿ”

■ Äýëõèéí äàÿàðøëûí èäýâõòýé ¿éë àæèëëà-
ãààãààð äàìæóóëæ, äýëõèéí óëñ ¿íäýñòýí 
á¿ðèéí îíöëîãèéã ñóäàëñíààð îëîí óëñûí 
òàëààðõ îéëãîëòîî ã¿íçãèéð¿¿ëæ, óëìààð 
äýëõèé äýýðõ ÿïîí õ¿í ãýñýí ìýäðýìæýý 
õºãæ¿¿ëýí, àëü ÷ óëñ îðîíä ýâ íàéðàìäàëòàé 
çîõèöîí àìüäðàõûã ýðìýëçýõ

2-ð óëèðàë
“ªºðèéí àìüä-
ðàõ çàð÷ìûã 
áîäîæ íýã ¿çüå”

■ ßíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàõ õýâ ìàÿãèéã 
àâ÷ ¿çýíãýý ººðèéí àìüäðàõ àðãà áàðèëàà 
çàñàæ çàëðóóëàõ, áîäîæ òóíãààõ áîëîìæ 
îëãîí, ººðòýéãºº õàðèëöàæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
òàëàðõñàí ñýòãýëýý èëýðõèéëýõ, öààøèä áè 
õýðõýí àìüäðàõ âý? ãýñýí øèéäâýð ãàðãàõ



21

ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÍÈÉ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÃ ßÂÓÓËÆ ÈÐÑÝÍ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Ñóðãóóëèéí óëàìæëàëò àæèë, òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàëòàé 
óÿëäóóëñàí 3 æèëèéí òºëºâëºãºº (Õóâèëáàð-3)

Õ¿ñíýãò ¹4

¯éë àæèëëàãàà Ñóðãóóëèéí ãàäóóðõ 
ñóðãàëò

Äóóíû 
òýìöýýí Ñî¸ëûí áàÿð Áèåèéí 

òàìèðûí áàÿð

¯å øàò Ýõëýë 1-ð óëèðëûí 
ä¿ãíýëò

ªºðèéí ãýñýí 
îíöëîãèéã 

èëýðõèéëýõ
Ä¿ãíýëò

Ñ
óð

àã
÷ä

û
íî

ðî
ëö

îõ
 ¿

éë
 à

æ
èë

ëà
ãà

àí
û

 à
ðã

à 
õý

ëá
ýð

Õè÷ýýë 
äýõ 
óÿëäàà
õîëáîî

Íèéãìèéí óõààí: 
Óðüä÷èëàí ñóäàëñàí 
ãàçàð äýýðõ ñóäàë-
ãààíû àðãà áàðèë
ßïîí õýë: Ñîíèí 
áè÷èõ àðãà, ìýòãýëöýý-
íèé àðãà
Ä¿ðñëýõ óðëàã: ¯ñ-
ãèéã äèçàéí÷ëàõ àðãà
Áàéãàëèéí óõààí: 
Öàãààí áóäàà òàðèõ 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí 
òîíîã òºõººðºìæ

Äóó õºã-
æèì: Äóóíû 
äàñãàëûí 
àðãà

Á¿õ òºðëèéí 
õè÷ýýë: ªäºð 
òóòìûí ñóðãàë-
òûí ¿ð ä¿íãýý 
èëòãýõ
Ä¿ðñëýõ óðëàã:
Ñóðòàë÷èëãààíû 
ñàìáàð, àí ãèéí 
òóãèéã á¿ òýýõ
ßïîí õýë: 
Áîäîë ñàíàëàà 
èëýðõèéëýõ àðãà

Áèåèéí òàìèð:
ªºðºº ñàíàà÷-
ëààä äàñãàë 
õèéõ àðãà
Ä¿ðñëýõ óðëàã:
Óðèà, ëîîçîí 
á¿òýýõ àðãà

Á¿ëãèéí 
¿éë 
àæèëëà- 
ãààíû 
óÿëäàà 
õîëáîî

Àðãà õýìæýýíèé à÷ 
õîëáîãäîë, çîðèëòûí 
òàëààðõ îéëãîëò

Äàñãàëûí 
õºòºëáº- 
ðèéí òºëºâ-
ëºãºº çî-
õèîõ

Ñóðàã÷äûí çî-
õèîí áàéãóóëàõ 
áàãò íààäìûí 
òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ

Õºãæººí äýì-
æèõ ¿éë àæèë-
ëàãàà íû çîõèîí 
áàéãóóëàëò áî-
ëîí äàñãàëûí 
òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ

ªºðèé- 
ãºº 
¿íýëýõ

Á¿ëãèéí ïðîãðàììûí õîðîî áîëîí õýðýãæèëòòýé õîðîî òóñ á¿ðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

ªºðºº ñàíàà÷-
ëàõ ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ

Ñóðàã÷èä ººðñäºº ñàíàà÷ëààä, ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ

Áàãøèéí äýìæëýã óäèðäëàãà

Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, àìüäðàõ àðãà óõààíä ñóðãàõàä ÷èãëýãäñýí 3 
æèëèéí òºëºâëºãºº (õóâèëáàð-4)

Õ¿ñíýãò ¹5
Äýýðõ õóâèëáàðóóäààñ õàðàõàä àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý ºðãºñºõèéí çýðýãöýý 

õèéãäýõ ¿éë àæèëëàãàà íü ÷ ñèñòåì äýñ äàðààòàé, íàðèéí óÿëäààòàé, ëîãèê 
õîëáîîòîé, îéðîîñ õîëäîæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Áàãø òà òºñºëò àæèë ÿâóóëàõûí ºìíº 3 æèëèéí òºëºâëºãººíèé äýýðõ 
õóâèëáàðóóäûã ñóäàëæ, ººðèéí îðîí íóòãèéí îíöëîã, áîäèò íºõöºë áàéäàëäàà 
óÿëäóóëàí òºëºâëºâºë á¿õ àæèë ýõíýýñýý òîäîðõîé çîðèëãûí äîîð, óÿëäàà 
õîëáîîòîé, öýãöòýé ¿ðãýëæëýõ áîëíî.

VII, VIII, IX àíãèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãººíèé 
ÀÃÓÓËÃÀ/ÑÝÄÂÈÉÍ Õ¯ÐÝÝ íü:
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    Õ¿¿õäýýñ ªªÐªªÑ íü ýõëýýä,
    ªªÐªªÐ íü äóóñíà. ßàãààä “ªºðººñ íü ýõëýýä, ººðººð íü 

äóóñ÷ áàéíà âý?” ãýñýí àñóóëòûã õ¿¿õä¿¿ä òàâüæ áîëîõ þì. Òýãâýë “Õîðâîî åðòºíö 
ººðººñ ÷èíü ë ýõýëíý. Íèéãýìä ººðèéí áàéð ñóóðèà îëæ ÷àäààã¿é öàãò äýëõèéí 
áàéòóãàé ãàíö áèåý ÷ àâàð÷ ÷àäàõã¿é. Èéì ó÷ðààñ þóíû ò¿ð¿¿íä ººðèéãºº õ¿í øèã 
õ¿í áîëãîîä, äàðàà íü áóñäàä áîëîí ýõ îðîíäîî òóñ á¿òýýæ ÷àäíà…” ãýõ ìýòýýð 
áàãø òàéëáàð ºãíº.Òºñºëò àæëûí ÿâöàä õ¿¿õäýä ìàø îëîí ººð÷ëºëò ãàðäàã. Ãîë 
ººð÷ëºëò íü àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàðòàé áîëæ, õàðèëöààíû õ¿ðýý íü ºðãºæäºã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, “Áè õýí áý?” ãýæ ººðèéãºº òàë á¿ðýýñ íü òàíüæ ìýäýýä, 
öààø íü ìèíèé ýõ íóòàã, ýõ îðîí, ýõ äýëõèé, ìèíèé ýðãýí òîéðîí äàõü õ¿ì¿¿ñ, 
õ¿ðýýëýí áóé áàéãàëü îð÷èí, óëñ ã¿ðýí, õ¿í òºðºëõòºí, ò¿¿õ ñî¸ë ãýõ ìýòýýð óëàì 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäàëñààð ýöýñò íü “Áè èðýýä¿éä ÿàæ àìüäðàõ âý? ßìàð õ¿í áîëîõ 
âý?” ãýæ èðýýä¿éí çàì ìºð, àìüäðàõ àðãà óõààíàà îëíî.

Òà á¿õýí 3 æèëèéí òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàõäàà õ¿ñíýãò 6-ä áóé õóâèëáàðûã 
æèøèã áàðèìæàà áîëãîæ áîëíî. Èíãýõäýý ººðèéí àéìàã, îðîí íóòàã, ñóðãóóëü, 
ñóðàëöàã÷èéí îíöëîãèéã çààâàë õàðãàëçàí òóñãààðàé.

Õ¿ñíýãò ¹6

¹ Àãóóëãà
Ñýäâèéí õ¿ðýý

Ýõíèé õàãàñ æèë
I, II óëèðàë

Ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèë
III, IV óëèðàë

1. “ÁÈ”

1.  “ªºðèéãºº íýýæ, òàíüæ 
ìýäýõ¿é”

(Áàãà àíãè òºãñºí, äóíä àíãèéí 
ñóðàã÷ áîëñîí ººðèéíõºº òóõàé 
ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ òóíãààíà)

2.  “Ìèíèé ýõ íóòàã, ýõ îðîí”

(Àìüäðàí ñóóãàà íóòàã óñ, ýõ 
îðîí, õýë ñî¸ëîî äýýäýëæ ñó-
äàëíà)

2. “ÁÈÄ”

3.  “Õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí 
õàðèëöàà”

(Íèéãýì, îëîí íèéò, õóâü õ¿ì¿¿ñ-
òýé õàðèëöàæ, àìüäðàë, ¿éë 
àæèë ëàãààã íü ñóäàëæ, áèå÷ëýí 
òóðøèíà)

4.  “Äýëõèé åðòºíö, áàéãàëü 
îð÷èí”

(Îðøèí ñóóãàà ýõ äýëõèé, áàé-
ãàëü îð÷íîî ñóäàëæ õàìãààëíà)

3. “ÕÀÌÒÄÀÀ”

5.  “Îëîí óëñûí îéëãîëò”

(Äýëõèéí óëñ îðíû îíöëîã 
áàéäàë áîëîí îëîí óëñûí 
îéëãîëòûã ñóäàëæ, òàíèí ìýäíý)

6.  “Ìèíèé èðýýä¿é, àìüäðàõ 
àðãà óõààí”

(ªºðèéí îäîîãèéí áàéð ñóóðèéã 
òîäîðõîéëæ, öààøäûí çîðèëãî, 
¿éë àæèëëàãààãàà óÿëäóóëíà)

Äýýðõ õ¿ñíýãòýä òîäîîð áè÷ñýí àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý íü õýðõýí îéðîîñ õîëäîæ 
ºðãºñ÷ áàéãààã àíçààðààðàé. “ªºðèéãºº íýýæ, òàíüæ ìýäýõ¿é”-ãýýñ ýõëýí, 
“Ìèíèé èðýýä¿é, àìüäðàõ àðãà óõààí” ãýæ õîëáîãäîæ, ñýäâèéí õ¿ðýý õ¿¿õäýýñ 
ªªÐªªÑ ÍÜ ÝÕËÝÝÄ ªªÐªªÐ ÍÜ ÄÓÓÑÍÀ.

Äýýðõ 3 æèëèéí òºëºâëºãººã äîòîð íü çàäàëæ àâ÷ ¿çüå.
VII àíãèéí ýõíèé õàãàñ æèëä õ¿¿õä¿¿ä “ÁÈ - ªªÐÈÉÃªª ÍÝÝÆ, ÒÀÍÜÆ ÌÝÄÝÕ¯É” 
ãýñýí àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýíä òºñºëò àæëûí ñýäâýý ñîíãîíî. Åð íü õ¿íèéã õ¿í 
íýýõã¿é. Õ¿í ººðºº ººðèéãºº íýýæ, ººðèéíõºº èòãýë ¿íýìøëèéã ººðºº ë á¿òýýäýã. 
Èéìýýñ VII àíãèéí òºñºëò àæèë íü ººðººñ íü ýõýëíý.Áèä áàãøèä ñàíàà ºãºõ 
çîðèëãîîð ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ, õýëáýðèéã àíãè àíãèàð ãàðãàæ ºãëºº.
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Õ¿ñíýãò ¹7

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÁÈ” “ªªÐÈÉÃªª ÍÝÝÆ, ÒÀÍÜÆ ÌÝÄÝÕ¯É”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“ªºðèéí óäàì óãñààãàà ñóäàëæ ¿çüå”
“Ìèíèé íýðíèé ò¿¿õ”
“Ìèíèé í¿ä”
“Çàí ààøàà ñóäàëöãààÿ”
“Áè óÿí õàòàí áèåòýé áîëæ ÷àäàõ áîëîâ óó”
“Ìèíèé ÿâäàã çàìûí ýðãýí òîéðîíä”
“Äóíä àíãèéí ñóðàã÷ áîëñíû äàðàà ìèíèé þó þó ººð÷ëºãäñºíèéã 
ñóäàëúÿ”
“Áîëäîãã¿é ÁÈ”

Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæèë
Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëòàé òàíèëöàõ òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

Äóíä àíãèéí ñóðàã÷ áîëñîí õ¿¿õäýä íýëýýä ººð÷ëºëò ãàð÷, áàãàã¿é àñóóäàëòàé òóëãàðäàã. 
Ýýëæèò õè÷ýýë á¿ð õ¿¿õäýä àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëäýã ÷ òºñºëò àæèë íü 
àõóé àìüäðàëä ýëáýã òîõèîëäîõ, èë¿¿ íàðèéí òºâºãòýé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ÷àäâàð 
ýçýìø¿¿ëäýã ó÷èð áàãø ¿¿íä îíöãîé àíõààðíà. Òºñºëò àæëûí ñýäýâ íü ñóäàëãààíä ñýäýë 
ºãºõ¿éö, îéëãîìæòîé, ýíãèéí õÿëáàð áàéõààñ ãàäíà ýðýë õàéëò, ñóäàëãàà íü õ¿¿õä¿¿äýä 
õýò èõ à÷ààëàë ºãºõã¿é áàéõûã áàñ áîäîëöîíî. Áàãø òºñºëò àæëûí ¿åä õàìòðàí àæèëëàõ 
áàéãóóëëàãà, ýöýã ýõ, èðãýäòýé óðüä÷èëàí ÿðüæ òîõèð÷, áýëòãýë àæëûã ñàéí õàíãàæ ºãíº. 
Ýíý íü òºñºëò àæëûí ÿâö áàéäàëä ÷óõàë íºëººòýé þì.

ªºðèéãºº áîëîí ººðèéí îéð îð÷ìûí àñóóäëûã òàíüæ ìýäñýí Õ¿¿õä¿¿ä VII 
àíãèéí ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèëä òºðñºí ýõ íóòàã, ýõ îðíîî ñóäàëæ ýõýëíý.

Õ¿ñíýãò ¹8

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÁÈ” “ÌÈÍÈÉ ÝÕ ÍÓÒÀÃ, ÝÕ ÎÐÎÍ”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“Ýõ îðíû íýã õýñýã ìèíèé íóòàã
“Ìèíèé íóòãààñ ýõ îðîí ýõýëäýã”
“Ìàíàé íóòãèéí õàìãèéí õàìãèéí…”
“Îðîí íóòãèéí ò¿¿õ ñî¸ë”
“Óíàñàí íóòàã áà õ¿éí õîëáîî”
“Ìàíàé àéìàã, ñóì”
“Ìîíãîë ¿íäýñíèé õóâöàñ”
“Àðäûí óðëàã”
“Ìîíãîë÷óóäûí áàõàðõàë”
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Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæèë
Èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

“Ìèíèé ýõ íóòàã, ýõ îðîí” ñýäâèéí õ¿ðýýíä õ¿¿õä¿¿ä ãîë òºëºâ áàéãàëü, íèéãýì àõóéí 
õîëáîãäîë á¿õèé ñýäýâ ñîíãîíî. Ýíý ¿åä áàãø æèæèã àãóóëãààð äàìæóóëæ, òîì àñóóäàë 
øèéäâýðëýõ, õ¿¿õäèéí ñàëàíãèä ìýäëýãèéã õîëáîõ, áàãø íàðûí àðãàç¿éã íýãòãýæ 
çàíãèäàõ, òºñºëò àæëûí îð÷èí áà õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã áàÿëàã, õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõàä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëíà.

VIII àíãèä õ¿¿õä¿¿ä íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë äóíä ã¿íçãèé îðæ, òºñºëò àæèë 
ÿâóóëíà. Ñóäëàõ ñýäýâ íü ÷ ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëæ èðíý.

Õ¿ñíýãò ¹9

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÁÈÄ” “Õ¯Ì¯¯Ñ ÕÎÎÐÎÍÄÛÍ ÕÀÐÈËÖÀÀ”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“Õ¿¿õýä íÿëõàñ, õºãøèä íàñòíûã àñàð÷ õàéðëàöãààÿ”
“Ìàíàé àéìàã, ñóìààñ òºðñºí àëäàðòíóóä”
“Öàãààí èäýý õèéõ, áîðëóóëàõ íü”
“Ãàë ñºíººã÷èéí ãàð õàð áàéäàã óó, öàãààí áàéäàã óó”
“Áàãà àíãèéí áàãø áà ÁÈÄ”
“Êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîöãîî¸”
“ªíººãèéí íèéãýìä òóëãàð÷ áóé “òîì” àñóóäàë”
“Äýëõèéä äàíñòàé òàìèð÷èä”
“Ñóóò õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë”

Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëòàé òàíèëöàõ òºñºëò àæèë
Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

Õ¿¿õäèéí ººðòýéãºº áîëîí íèéãýì, õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíä ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä 
èëýðíý. Òºñºëò àæëààð ýíý õàðèëöàà, õàíäëàãàà óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëäýã òóë áàãø ýíý 
÷èãëýëýýð çîðèóä ñóäàëãàà õèéæ, õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöàà, îéëãîëòûí òàëààð 
ìýäýýëýë öóãëóóëæ, àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ á¿õ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, óëìààð 
îëîí íèéòèéí äýìæëýã àâàõûã ÷óõàë÷èëíà.

VIII àíãèéí ñ¿¿ëèéí õàãàñò òºñºëò àæëûí àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý ºðãºñºæ, äýëõèé 
åðòºíö, áàéãàëü îð÷íûã ñóäàëæ, òàíüæ ìýäíý.
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Õ¿ñíýãò ¹10

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÁÈÄ” “ÄÝËÕÈÉ ÅÐÒªÍÖ, ÁÀÉÃÀËÜ ÎÐ×ÈÍ”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“Õîã õàÿãäàë”
“Áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëöãààÿ”
“Äýëõèéí äóëààðàë”
“Óñûã ç¿é çîõèñòîé àøèãëàÿ”
“Àãààðûí áîõèðäîë”
“Õºðñíèé áîõèðäîë”
“Öºëæèëò”
“Óëààí íîì”
“Áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëäàã ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò
¸ñ çàíøëûã ñóäàëúÿ”

Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæèë
Ìýòãýëöýýí õýëáýðòýé òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

Ýíý ¿åä òºñºëò àæëûí õàìðàõ õ¿ðýý íü õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöààíààñ ãàäàãøèëæ, 
äýëõèé åðòºíö, áàéãàëü îð÷íû òóõàé àìèí ÷óõàë àñóóäëûã õºíäºæ, ñóäàëãàà õèéíý. 
Áàãø íàð áàéãàëèéí óõààíû õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ýðæ õàéæ, áèé 
áîëãîõîä àíõààðíà.

IX àíãèä òºñºëò àæëûí àãóóëãà “ÁÈ, ÁÈÄ”-ýýñ õàëüæ, “ÕÀÌÒÄÀÀ” áîëîõîîñ 
ãàäíà ñýäâèéí õ¿ðýý íü ºðãºñºæ, îëîí óëñûí îéëãîëòûí òóõàé áîëíî.

Õ¿ñíýãò ¹11

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÕÀÌÒÄÀÀ” “Îëîí óëñûí áàéäàë”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“Ìîíãîë áà îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà”
“Ìàíàé îðîíä àæèëëàæ áóé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä”
“Äýëõèéí Áàíê áèäíèé àìüäðàëä”
“Äýëõèéí õóäàëäàà”
“Äàëàéí îðíóóä”
“Äýëõèéí ãàéõàìøèã”
“Îðîí îðíû ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ”

Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëòàé òàíèëöàõ òºñºëò àæèë
Ìýòãýëöýýí õýëáýðòýé òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

Ýíý ¿åä õ¿¿õäèéí õýðýãöýý ñîíèðõîë ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëîõ ó÷ðààñ òºñºëò àæëûã áàãø 
íàð õàìòàð÷ ÿâóóëáàë èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. Ñóäàëãààíä óíøèæ àøèãëàõ íîì, ãàðûí 
àâëàãà, óóëçàæ ÿðèëöàõ õ¿ì¿¿ñèéí íýð õàÿãèéí æàãñààëòûã ãàðãàæ ºãíº.
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IX àíãèéí ñ¿¿ëèéí õàãàñò ÿâóóëàõ òºñºëò àæèë íü VII, VIII àíãè áîëîí IX àíãèéí 
ýõíèé õàãàñò ÿâóóëñàí òºñºëò àæëóóäàà íýãòãýí çàíãèäàæ, õèéñýí á¿òýýñíýý ýðãýí 
õàðæ, èðýýä¿éí àìüäðàëûí çàì ìºðºº îëîõîä ÷èãëýãäýíý.

Õ¿ñíýãò ¹12

Àãóóëãà Ñýäâèéí õ¿ðýý

“ÕÀÌÒÄÀÀ” “ÌÈÍÈÉ ÈÐÝÝÄ¯É, ÀÌÜÄÐÀÕ ÀÐÃÀ ÓÕÀÀÍ”

Ñîíãîæ áîëîõ ñýäýâ (æèøèã ñàíàà)

“Ìèíèé èðýýä¿é ìèíèé ãàðò”
“Ìèíèé ìºðººäºë”
“Äîðíî äàõèíû àìüäðàõ óõààí”
“Àæèë ìýðãýæëýý ñîíãîõ íü”
“Ìèíèé ñòèëü, èìèæ, ¿íýò ç¿éë”
“Ìèíèé èðýýä¿éí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã”
“Ìàíàé ãýð á¿ëèéí ¿ëàìæëàãäñàí ¸ñ æàÿã, óã ò¿¿õ”
“Ñàéí ÿâàõ ñàíààíûõ”

Ñîíãîæ áîëîõ õýëáýð

Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëòàé òàíèëöàõ òºñºëò àæèë
Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ òºñºëò àæèë

Áàãøèä çºâëºõ íü

Ñóäàëãààíààñ îëæ ìýäñýíýý ººðèéí àìüäðàëä õýðýãëýý áîëãîõ ÷àäâàðûã õ¿¿õýä á¿ðò 
ñóóëãàæ, òýäíèéã èðýýä¿éí àìüäðàëäàà çîðèëãî òýì¿¿ëýëòýé àìüäðàõàä ÷èãë¿¿ëæ ºãíº.

Òºñºëò àæëûí ñýäâèéã õýðõýí ñîíãîæ áîëîõ òàëààð äàðààõ æèøèã ñàíààã òóíãààí 
áîäîæ óíøààä, á¿òýýë÷ýýð õýðýãæ¿¿ëýýä ¿çýýðýé.

● Áàãø ýõëýýä àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýíèé òàëààð òîäîðõîé òàíèëöóóëíà.  
ªºðººð õýëáýë, õ¿¿õä¿¿äýä “ÁÈ” ãýñýí àãóóëãàä áàãòààæ, “ªªÐÈÉÃªª 
ÍÝÝÆ ÒÀÍÜÆ ÌÝÄÝÕ¯É” ãýñýí ñýäâèéí õ¿ðýýíä òºñºëò àæèë õèéõèéã, 
¿¿íèé òóëä ÿìàð ÿìàð ñýäýâ ñîíãîæ áîëîõûã õýñýã õóãàöààíä áîäóóëíà.

● Ñóðàã÷äûã õî¸ð õî¸ðîîð íü õîñ áîëãîíî. Õîñóóä “ÿðèã÷ áà ñîíñîã÷” àðãà 
õýðýãëýí, I ñóðàã÷ íü ÿðèã÷, II ñóðàã÷ íü ñîíñîã÷ áîëíî. ßðèã÷ íü çºâõºí 
“Áè áîë ...” õýìýýí ººðèéíõºº òóõàé ÿðèõûã, ñîíñîã÷ íü çºâõºí ÿðèã÷ 
ñóðàã÷èéí ÿðèàã ñîíñîõûã áàãø àíõààðóóëíà. Õýñýã õóãàöààíû äàðàà 
áàãø äîõèî ºãºí, ÿðèã÷ áà ñîíñîã÷èéã ýýëæëýí ñîëèíî. Èéíõ¿¿ õ¿¿õýä 
á¿ð ººðèéíõºº òóõàé ÿðüæ áóñäûã ñîíñîõ ó÷èðòàé. Äàðàà íü äýâòðýý 
ñîëèëöîí õîñûíõîî íýðèéã äýýðýýñ íü äîîø, áîñîî áàéäëààð áè÷íý.  
Æèøýýëáýë:

Ó
ß
Í
Ã
À

¯¿íèé äàðàà õîñ áîëñîí õ¿¿õäèéíõýý ¿ñýã òóñ á¿ðýýð ýõýëñýí, ýåðýã óòãà ñàíàà 
çààõ òýìäýã íýðèéã îëæ áè÷íý.
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ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÍÈÉ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÃ ßÂÓÓËÆ ÈÐÑÝÍ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Óõààëàã
ßëäàì
Íàéðñàã
Ãàâøãàé
Àæèëñàã

ãýõ ìýòýýð ÿðèã÷ áîëñîí ñóðàã÷èéí ººðèéíõºº òóõàé ÿðüñíûã ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ 
áè÷íý. Õ¿¿õä¿¿ä ººð ººðèéíõºº äýâòðèéã áóöààæ àâààä, õîñûíõîî áè÷ñýí òýìäýã 
íýð¿¿äèéã óíøñàíû äàðàà òýäãýýðýýñ ººðò áóé ýåðýã òàëûã èëýðõèéëñýí òýìäýã 
íýð¿¿äèéã ò¿¿æ áè÷íý. Òýäãýýð òýìäýã íýð¿¿äèéã îðîëöóóëàí, “Áè áîë…” õýìýýõ ýõ, 
ýññå, ø¿ëýã áè÷¿¿ëæ áîëíî. ¯ëãýðëýâýë:

Ìèíèé íýð Ìèíèé íýðýíä áóé òýìäýã íýð Íàäàä áóé ýåðýã øèíæ¿¿ä
Óÿíãà Óõààëàã óõààëàã
 ßëäàì àæèëñàã
 Íàéðñàã
 Ãàâøãàé
 Àæèëñàã

“Áè áîë…”
Áè ãýäýã õ¿í ãýðýë ãýãýýã öàöðóóëñàí àìüäðàëûí èõ äàëàéä óìáàæ, øóìáàæ 

ÿâàà óõààëàã íýãýí ñóðàã÷ áèëýý. Áóñäûí ë àäèë ñóð÷ ìýäýõèéã õ¿ñýâ÷ ýõëýõ 
öýãèéã íü îëäîãã¿é þì. Ãýâ÷ áè ç¿ãýýð ñóóäàãã¿é, ààâûãàà äóóðàéñàí àæèëñàã 
íýãýí. Óÿíãà – íýð ìèíü òàâõàí ¿ñãýýñ á¿òñýí ÷ ýãøèã óÿíãà, óòãà óÿíãà, óÿíãà 
íàéðàã, óÿíãà äóó ãýñýí èõ ºðãºí óòãàòàé, áàñ èõ óÿíãàëàã ñîíñîãäîíî. Áè ààâ 
ýýæýýñ õàéðëàñàí ýíýõ¿¿ íýðýý ºíäºðò ºðãºæ, èõ ç¿éëèéã á¿òýýíý. Ìºí ººðèéí 
íýðýý ãóòààõã¿éí òóëä ¿ðãýëæ ÷àðìàéíà.

“Äóóäàõ íýðèéã ýöýã ýõ ºãäºã
Äóóðñàõ àëäðûã ººðºº îëäîã” þì ø¿¿ äýý.

Äîðíîä àéìãèéí 5-ð ñóðãóóëèéí ñóðàã÷ Á.Óÿíãà

■ Áàãø ººðò áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí õ¿¿õýä àõóé öàãò òîõèîëäñîí ñóðãàìæ 
ñàíàìæòàé, õºãòýé ñîíèí ÿâäëààñ ÿðüæ ºãíº  (ÿðèõ-ñîíñîõ)

■ Íàìóóõàí õºãæìèéí àÿ ñîíñãîíãîî:
■ Áè ãýæ õýíñýí áèëýý?
■ Ìèíèé óã ãàðàë, óäàì óãñàà þó áèëýý?
■ Ìèíèé ºâºã äýýäýñ, ýöýã ýõ, àõ ä¿¿, òºðºë òºðºãñºä õýí õýí áèëýý?
■ Äóíä àíãèéí ñóðàã÷ áîëîîä ìèíèé þó þó ººð÷ëºãäºâ?
■ Ìèíèé õèéæ ÷àääàã, ÷àääàãã¿é ç¿éë þó þó áèëýý?
■ Ìèíèé äóðòàé, äóðã¿é ç¿éë þó þó áèëýý?
■ Íàäàä çºí áèëýã, ç¿¿ä ñîâèí, ìýäðýìæ áèé þó?
■ Íàäàä ººðèéí ãýñýí òóðøëàãà, äàâóó òàë, àâüÿàñ ñîíèðõîë áèé þó?
■ Íàäàä íýýëòòýé, èë àâüÿàñ ÷àäâàðààñ ãàäíà äàëä, íóóö ÷àäâàð áèé áîëîâ óó?
■ Èðýýä¿éä áè õýí áîëîõ âý?

ãýõ ìýòýýð àñóóëò òàâüæ, áîäóóëàí ººðºº ººðèéíõºº òóõàé ýðãýö¿¿ëýí òóíãààõàä íü 
÷èã ºãíº.      (áîäîõ-ýðãýö¿¿ëýõ)

● Áàãø õ¿¿õä¿¿äèéí ñîíãîñîí ñýäâ¿¿äèéã ñàìáàðò áè÷èæ, íýýëòòýé 
ÿðèëöàíà. “×è ÿàãààä ýíý ñýäâèéã ñîíãîõ áîëîâ?” ãýñýí áîäðîë-
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ñýòãýãäýë áè÷¿¿ëíý. Ìºí ñýäýâ/àãóóëãûí õ¿ðýýíýýñ õàëüñàí, ¿ë òîõèðîõ 
çàðèì ñýäâèéã àâ÷ ¿çýí ÿðèëöàæ, ººð÷èëíº.

      (áè÷èõ-ÿðèõ-ñàíàà öóãëóóëàõ)

● Õ¿¿õä¿¿äèéí äýâø¿¿ëñýí ñýäýâ á¿ð äýýð ñàíàë õóðààí ÿðèëöàæ, ñýäýâ 
ñîíãîëòûã õèéíý. Èéíõ¿¿ ñîíãîñîí ñýäâèéíõýý äàãóó õ¿¿õä¿¿ä ñóäàë-
ãààíû áàãóóäàä õóâààãäàíà.

Òºñºëò àæëûí àìèí ÷óõàë õýñýã áîëîõ-ñýäýâ ñîíãîëòûã òîõèîëäëûí øèíæ-
òýéãýýð, òîäîðõîé çîðèëãî, òºëºâëºãººã¿é ÿâóóëæ áîëîõã¿é. ¯¿íä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷, òîäîðõîé öàã çîðèóëæ, áàãø íàð õàìòàð÷ àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

Áàãøèä çºâëºõ íü

Ñýäýâ ñîíãîëòîä äàðààõ øààðäëàãà òàâèãääàã.

Õ¿ñíýãò ¹13

Õ¿¿õäèéí ñîíèðõîëä 
íèéöñýí áàéõ

Íèéãýì áîëîí õóâü 
õ¿ì¿¿ñò òóëãàìäñàí 
ñýäýâ áàéõ

Õ¿¿õäèéí íàñ, 
ñýòãýë ç¿éí îíöëîãò 
òîõèðñîí áàéõ

Îðîí íóòãèéí îíöëî-
ãèéã õàðãàëçñàí áàéõ ÑÝÄÝÂ ÑÎÍÃÎËÒ

Ñóðãóóëèéí òºëºâ-
ëºãººòýé óÿëäñàí 
áàéõ

Àãóóëãà/ñýäâèéí 
õ¿ðýýíèé äàãóó áàéõ

Àõóé àìüäðàëä îéð 
ñýäýâ áàéõ

Áóñàä õè÷ýýë¿¿ä 
äýýð äàâòàãäàõààðã¿é 
ñýäýâ áàéõ

3. ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÂÐÎËÛÍ Ò¯ÂØÈÍÄ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÃ 
ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÀÐÃÀ, ÕÝËÁÝÐ

Çîðèëãî 3 æèëèéí 
òºëºâëºãºº

Àãóóëãà 
ñýäâèéí 

õ¿ðýý
Àðãà ç¿é ¯éë 

àæèëëàãàà

Ñóóðü áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä ÿâóóëàõ òºñºëò àæëûí ìºí ÷àíàð, ÿâö áàéäëààñ 
øàëòãààëàí, òºñºëò àæëûí ¿å øàòûã äàðààõ áàéäëààð àâ÷ ¿çíý.

Äóíä àíãèä òºñºëò àæèë ÿâóóëàõäàà òºñºëò àæëûí ýðõýì çîðèëãûã òîäîðõîéëæ, 
óã çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä õèéõ àæëûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëíà. Ýíýõ¿¿ 3 
æèëèéí òºëºâëºãººãººð àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýã òîãòîîæ ºãíº. Èíãýýä àãóóëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä äóíä àíãèä òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ õýä õýäýí õýëáýðýýñ ñîíãîõ 
áîëîìæòîé.
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Äóíä àíãèä òºñºëò àæëûã äàðààõ õýëáýðýýð ÿâóóëæ áîëíî.

Ìýòãýëöýýí 
õýëáýðòýé 

òºñºëò àæèë

Èíòåãðàö 
àãóóëãàòàé 

òºñºëò àæèë

Àñóóäàë 
ñóäëààä 

òàéëàãíàõ 
òºñºëò àæèë

Àæëûí 
áàéðàíä 
ñóäàëãàà 

õèéõ òºñºëò 
àæèë

Íèéãýì, 
õ¿ì¿¿ñèéí 

àìüäðàëòàé 
òàíèëöàõ 

òºñºëò àæèë

Òºñºëò àæèë 
ÿâóóëàõ õýëáýð

Ýäãýýðýýñ àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæëûã áàãà àíãèä äàãíàí 
ÿâóóëäàã, õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýëáýð áºãººä äóíä àíãèä äýýðõ õýëáýð¿¿äýýñ ñîíãîëò 
õèéæ ÿâóóëíà. Íýã õýëáýðèéã äàíãààð íü ýñâýë 2-3 õýëáýðèéã õîñëóóëàí õýðýãëýæ 
áîëíî.

ªºðººð õýëáýë, ýõëýýä ñóäëàõ ñýäýâ, àñóóäëàà ñîíãîæ, äàðàà íü ººð ººðèéí 
îíöëîã, ÿëãàà á¿õèé òºñºëò àæëûí õýëáýð¿¿äýýñ ñîíãîëò õèéæ, ò¿¿íèé äàãóó õèéõ 
á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààã òîäðóóëíà ãýñýí ¿ã.

3.1. ÀÑÓÓÄÀË ÑÓÄËÀÀÄ ÒÀÉËÀÃÍÀÕ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË

Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæëûã áàãà àíãèàñ ýõëýí çîõèîí áàéãóóëäàã 
ó÷èð õ¿¿õäýä èõ îéð, õÿëáàð äºõºì õýëáýð þì. ¯¿íèéã äàðààõ áàéäëààð àíãèëæ 
áîëäîã.

Õ¿¿õýä ººðºº ãàíöààð÷ëàí 
õèéõ ñóäàëãàà

Àíãè, õýñýã á¿ëãýýðýý
õèéõ ñóäàëãàà

Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæèë

¯¿íòýé óÿëäàí, ñóäàëãààã õ¿¿õýä ººðèéí ñîíèðõîæ áóé ç¿éëèéã ñóäëàõ ýñâýë 
ñóäàëãààíû àæëàà ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãàà, òºëºâëºãººíä óÿëäóóëàí, àíãè, õýñýã, 
á¿ëãýýðýý ÿâóóëæ áîëîõ þì. Íýãýíò ñîíãîñîí ñýäâèéã 1-3 æèë ñóäëóóëáàë èõ ¿ð 
ä¿íòýé ãýæ ¿çäýã.

Õàìãèéí ãîë íü ººðºº áèå äààæ, òààìàãëàë äýâø¿¿ëýýä, ñóäàëãàà õèéæ, 
òîîöîîëæ, ä¿ãíýæ öýãíýíý. ¯ð ä¿í íü ÷óõàë áèø, òààìàãëàë äýâø¿¿ëýýä, ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîõ, ñóðàõ àðãà áàðèë ýçýìøèæ áóé íü ÷óõàë.

Áàãà àíãèä ñóäàëæ áàéñàí ç¿éëýý äóíä àíãèä ¿ðãýëæë¿¿ëæ, ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
ñóäàëæ áîëíî. Ãýõäýý äóíä àíãèä õ¿¿õýä ººðºº ººðèéãºº, áèå ýðõòíýý, ýðãýí 
òîéðíîî ñóäëàõ íü èë¿¿ äàâàìãàéëäàã. Ñóäàëãààãààð äàìæóóëæ, õ¿¿õýä ººðºº 
ººðèéãºº òàíüæ ìýäðýõ íü ãîë þì.
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Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæëûí ¿åä òºëºâëºëò èõ ÷óõàë.

Õ¿ñíýãò ¹ 14

¹ ¯å øàò Òàéëáàð
1 Ñýäýë ßàãààä, ÿìàð ó÷ðààñ ýíý ñýäâèéã ñîíãîõ áîëñíîî áè÷íý.
2 Òºñººëºë Ýíý ñýäâèéã ÿìàð áàéäëààð, ÿàæ ñóäëàõàà óðüä÷èëàí 

òºñººëíº.
3 Ñóäàëãàà Ñóäàëãààíû àãóóëãà, ÷èãëýëýý òîäîðõîéëíî.
4 Ñóäàëãààíû àðãà Íîì çîõèîë áóþó áè÷ãýýð èëýðõèéëñýí ìàòåðèàëóóäûã 

óíøèæ ñóäëàõ, ýðãýí òîéðíû õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóõ, ñîíñîõ, 
ÿðèëöàõ, òóðøèëò õèéõ ã.ì ñóäàëãààíû ÿìàð àðãà ñîíãî-
õîî áè÷íý.

5 Ñóäàëãààíû 
ä¿ãíýëò, òàéëàí

Ñóäàëãààãàà õýðõýí, ÿàæ íýãòãýí ä¿ãíýæ, ÿìàð àðãà, õýëáý-
ðýýð òàéëàãíàõàà áè÷íý.

Äýýðõ òºëºâëºëòèéí äàãóó ñóäàëãààíû òýìäýãëýë õºòºëíº. Õýðõýí õºòºëæ 
áîëîõûã äàðààõ æèøýýíýýñ õàðààðàé.

ßïîíû òóðøëàãààñ

Ñýäýâ: “ªºðèéãºº òàíüæ ìýäýõ”
Õ¿ñíýãò ¹ 15

    Àñóóäàë ñóäëààä òàéëàãíàõ òºñºëò àæëûí òýìäýãëýë
                   Àíãè ......  á¿ëýã ......    îâîã ………...………...  íýð ………...…………

Ñýäýâ:   Ñ¿ (ÿïîí ñàëàòíû öóó)-íèé õ¿íèé áèåä íºëººëºõ íºëºº

Àñóóäàë:   Ñ¿ óóâàë õ¿íèé áèå óÿí õàòàí áîëäîã ãýäýã íü ¿íýí ¿¿?

Ñýäýë

Áè óðàí õºäºëãººíò ãèìíàñòèê áà áàëåòààð õè÷ýýëëýäýã áºãººä áèåý 
óÿí õàòàí áîëãîõ þìñàí ãýæ áàéíãà õ¿ñäýã þì. Ñ¿ (ñàëàòíû öóó) óóõàä 
õ¿íèé áèå óÿí õàòàí áîëäîã ãýñýí ÿðèàã îëîíòàà ñîíñîæ áàéñàí áîëîâ÷ 
òóðøèæ ¿çýýã¿é áàéñàí. Òèéì ó÷ðààñ “Ñ¿ õ¿íèé áèåä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
âý?” ãýäãèéã ñóäàëæ ¿çüå ãýæ áîäëîî.

Òºñººëºë
“Ñ¿ õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñàéí” ãýñýí ÿðèàã óðüä íü ñîíñîæ áàéñàí áîëîõîîð 
ÿìàð íýãýí ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Òîäîðõîé õóãàöààíä 
òîãòñîí õýìæýýãýýð Ñ¿ óóâàë õ¿íèé áèå óÿí õàòàí áîëíî ãýæ ¿çëýý.

Ñóäàëãàà

1) Ñ¿íèé á¿òýö, íàéðëàãà
2) Ñ¿íèé õ¿íèé áèåä íºëººëºõ íºëºº
3) Ñ¿ óóâàë õ¿íèé áèå óÿí õàòàí áîëäîã, ýñýõ
4) Ñ¿ íü õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìóóäàõààñ õàìãààëäàã, ýñýõ
5) Ñ¿íèé çºâ çîõèñòîé õýðýãëýý, à÷ òóñ
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1. Íîì, ñóðàõ áè÷èã, ñîíèí, ñýòã¿¿ë ãýõ ìýò áè÷èæ òýìäýãëýñýí ìàòå-

ðèàëûí ñóäàëãàà áà õ¿íýýñ ñîíññîí ç¿éë
– Äýýðõ õ¿ñíýãòèéí ñóäàëãàà ãýñýí õýñãèéí 3-ûã ñóäàëæ ìýäëýã 

ýçýìøèõ
– Ýðãýí òîéðíû õ¿ì¿¿ñ (ãýð á¿ëèéíõýí ãýõ ìýò)-ýýñ ìýääýã ç¿éëèéã íü 

ñîíñîõ
– Ñóäàëãàà õèéæ, ìýäñýí ç¿éëèéíõýý àãóóëãûã íýãòãýõ
– Òóðøèëò õèéõ áîëîìæòîé þó ¿ã¿é þó ãýäãèéã ñóäëàí, áîëîìæòîé 

áîë òóðøèõ àðãàà áîäîõ
– Àñóóæ ëàâëàõ øààðäëàãàòàé þó ¿ã¿é þó ãýäýãò øèéäâýð ãàðãàæ, 

øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë àñóóõ àãóóëãà áîäîõ
Äàðàà íü: Òóðøèëò, àñóóæ ëàâëàõ

– Òóðøèëò õèéæ, ¿ð ä¿íã íýãòãýí, ñóäëàõ. Òóðøèëòààñ ýðãýëçýýòýé 
àñóó äàë óðãàí ãàð÷ èðâýë íîì, ñîíèí ñýòã¿¿ëýýñ õàéõ. (àëü ýñâýë õýí 
íýãíýýñ àñóóõ)

– Ñ¿ ¿éëäâýðëýã÷ ãýõ ìýò õ¿ì¿¿ñò çàõèäàë áè÷èõ, óòñààð ÿðèõ 
ãýõ ìýòýýð õîëáîãäîæ àñóóæ ëàâëàõ. Ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä îëæ àâñàí 
ìýäýýëëýý íýãòãýõ

Ýöýñò íü: Íýãòãýõ, õÿíàõ
– Èëòãýõ àãóóëãàà áîäîæ, ýìõòãýí áè÷èõ. Øààðäëàãàã¿é õýñãèéã 

îðõèæ àëü áîëîõ îéëãîìæòîé áîëãîõ
– Òàéëàí òàâèõäàà àøèãëàõ ìàòåðèàëàà áýòãýõ 
– Á¿õýëä íü õÿíàæ, îéëãîìæã¿é ç¿éë áà àëäàà áàéãàà ýñýõèéã øàëãàæ 

¿çíý. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä öààøèä ñóäëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë ò¿¿-
íèéãýý õèéõ

Äóíä àíãèéí ñóðàã÷èä ñýäýë, òºñººëºë, ñóäàëãààã ìàø íàðèéâ÷ëàí ÿëãàæ 
áè÷äýãýýðýý áàãà àíãèàñ ÿëãààòàé. Äóíä àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä ººðòºº èõ àíõààðàë 
òàâüæ, ººðèéãºº áàéíãà àæèãëàäàã. Èéìýýñ òýäíèé ºìíº òóëãàìäàæ áóé, ñîíèðõëûã 
íü òàòàæ áóé àñóóäëûã îëæ õàðàõ, òîìü¸îëîõ, øèéäâýðëýõ áîëîìæ îëãîíî. Áàãø 
õ¿¿õýä á¿ðýýð ñóäàëãààíû òýìäýãëýë õºòë¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷èëíà. Ýíý íü ñóäàëãààíû 
ÿâö, ¿ð ä¿í ÿìàð áàéãààã ýðãýæ õàðàõ, ä¿ãíýõýä äºõºìòýé. Áàãø ººðºº ÷ òýìäýãëýë 
õºòºëíº.

Óöóíîìèÿãèéí èõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëûí ôàêóëüòåòèéí õàðüÿà äóíä ñóðãóóëü 
áà Òîêèîãèéí èõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëûí ôàêóëüòåòèéí õàðüÿà äóíä, àõëàõ 
ñóðãóóëü íü àñóóäàë äýâø¿¿ëæ ñóäëàõ òºñºëò àæëûã ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýé çîõèîí 
áàéãóóëäàã. Èíãýõäýý àñóóäàë äýâø¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ñóðàã÷äûí àâüÿàñ, ÷àäâàð, 
òºëºâøëèéã ÷óõàëä ¿çäýã áàéíà. Òýäãýýðèéã “ñóðàõ àðãà áàðèë” ãýñýí îéëãîëòîä 
áàãòààí, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ñóäàëãàà õèéõ, íýãòãýí ä¿ãíýõ, òàéëàãíàõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààíä òóëãóóðëàñàí ìýäëýã, ÷àäâàð ãýæ ¿çñýí áà ýäãýýð íü 
“àìüäðàõ óõààí”-ûã àðãûí õóâüä äýìæèæ ºãíº.

■ Ñóðàõ óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà áóþó ¿íäñýí ¿å 
øàò

■ Àñóóäëûã îëæ õàðàõ, òîìü¸îëîõ, äýâø¿¿ëýõ, øèéäâýðëýõ ¿éë àæèëëàãàà  
áóþó àñóóäàë äýâø¿¿ëæ ñóäëàõ ¿å øàò ãýñýí 2 ¿å øàòòàé.

Èíãýæ òºëºâëºñíººð áóñàä õè÷ýýë¿¿äýýð îëæ àâñàí ìýäëýã, ÷àäâàð õèéãýýä 
òºñºëò àæëààð ýçýìøñýí ñóðàõ óð ÷àäâàð íü ñóðàã÷èä àñóóäàë äýâø¿¿ëýí ñóäëàõ, 
øèéäâýðëýõýä õàðèëöàí áèå áèåý íºõºí, íýãäýæ õàìòàð÷ áîëíî õýìýýí ¿çæýý.  
Õè÷ýýëýýð øèéäâýðëýõýä õýö¿¿ òºâºãòýé àñóóäëûã òºñºëò àæëààð øèéäâýðëýõèéã 
çîðüñîí. ªºðººð õýëáýë, òºñºëò õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëíà ãýñýí ¿ã.
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Åð íü äóíä àíãèä òºñºëò àæèë áîëîí òºñºëò õè÷ýýëèéã ÿëãàìæòàé àâ÷ ¿çâýë 
çîõèíî. ¯¿íä:

ÒªÑªËÒ
ÀÆÈË

ÒªÑªËÒ
ÕÈ×ÝÝË

Àñóóäëûã 
îëæ õàðàõ,
òîìü¸îëîõ,
äýâø¿¿ëýõ,
øèéäâýðëýõ

Áèå äààñàí òºñºëò àæèë áîëîí òºñºëò õè÷ýýë íü òóñ òóñäàà ÿâàãääàã ÷ áèå 
áèåòýéãýý óÿëäàí ø¿òýëöýæ áàéäàã òóë òýäãýýðèéã ìàø íàðèéí óÿëäàà õîëáîîíä 
íü àâ÷ ¿çíý.

• Çîðèëãî

Àñóóäëûã ººðºº îëæ õàðàõ, ñóäëàõ, øèéäâýðëýõ, èëýðõèéëýõ õàíäëàãà áà ÷àäâàðûã 
ýçýìøèíý.

• “Ñóðàõ àðãà áàðèë”-ûã á¿ðä¿¿ëýõ ¿å øàò áà á¿ëýã ñýäýâ

Ýíý ñóðãóóëü ºìíº íü ÿâóóëæ áàéñàí òºñºëò àæèëäàà òóëãóóðëàí, 2002 îíä 
áàòëàãäñàí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò ¿íäýñëýæ, òºñºëò àæëûí àãóóëãûã õ¿ñíýãò 6-ààð 
òºëºâëºñºí áàéíà. “Ñóðàõ àðãà áàðèë” íü 2 ¿å øàòòàé, 6 á¿ëýã ñýäâýýñ á¿ðäýíý.

Õ¿ñíýãò ¹16

Íýð ¯å øàò Á¿ëýã ñýäýâ 
(öàã) Õóãàöàà ¯éë àæèëëàãàà Ñóðãàëòûí 

õýëáýð

Ñ
óð

àõ
 à

ðã
à 

áà
ðè

ë

¯íäñýí
¿å øàò

Ìýäýýëýë
(35 öàã)

1 äýõ 
æèëèéí
I óëèðàë

– Ñóðàõ óð ÷àäâàð (êîìïüþòåð 
õýðýãëýõ)-ûã ýçýìøèõ

● Àíãèéí 
áàãø

Ýð¿¿ë ìýíä
(35 öàã)

1 äýõ 
æèëèéí

II óëèðàë

– Ñóðàõ óð ÷àäâàð (ìýäýýëýë öóã-
ëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ)-ûã ýçýì-
øèõ

● Àíãèéí 
áàãø

Áàéãàëü 
îð÷èí

(35 öàã)

2 äàõü 
æèëèéí
I óëèðàë

– Ñóðàõ óð ÷àäâàð (ñóäàëãàà õèéõ, 
òàéëàí òàâèõ ¿åä øààðäàãäàõ)-
ûã ýçýìøèõ

● Àíãèéí 
áàãø

Àñóóäàë
äýâø¿¿ëæ 

ñóäëàõ
¿å øàò

Ñóäàëãàà À
(35 öàã)

2 äàõü 
æèëèéí

II óëèðàë

– Àñóóäàë øèéäâýðëýõ õýëáýðèéí 
ñóðãàëò
● Òóñ òóñûí àñóóäëûã äýâø¿¿-

ëýõ
● Ñóäàëãàà õèéõ òºëºâëºãººíèé 

òºñºë áîëîâñðóóëàõ

● àíãèä
20 ñóðàã÷
1 áàãø

Ñóäàëãàà Á
(52 öàã)

3 äàõü 
æèëèéí
I óëèðàë

● Ñóäëàõ, òàéëàí òàâèõ ¿éë 
àæèëëàãàà

● àíãèä
20 ñóðàã÷
1 áàãø

Ñóäàëãàà Â
(43 öàã)

3 äàõü 
æèëèéí

II óëèðàë

– Àñóóäàë äýâø¿¿ëæ ñóäëàõ, ñóð-
ãàëòûí ä¿ãíýëò
● Àíãèéí òàéëàíãèéí õóðàë
● Óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëýã çîõèîõ

● Àíãèéí 
áàãø
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Äýýðõ õ¿ñíýãòýä õàðóóëñàí òºëºâëºãººíèé “¯íäñýí ¿å øàò”-ûã íàðèéâ÷ëàí àâ÷ 
¿çüå.

Íàðèéâ÷èëñàí õºòºëáºð 1 (¯íäñýí ¿å øàò)

Õ¿ñíýãò ¹17 

Á¿ëýã 
ñýäâèéí íýð Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà Ñóðàõ óð ÷àäâàð

Ìýäýýëýë
Ýõ çîõèîõ (õ¿ñíýãò, ãðàôèê çîõèîõ) e-mail õ¿ëýýæ 
àâàõ, ÿâóóëàõ (èíòåðíåò àøèãëàõ) ìýäýýëëèéí 
õóóäàñ áîëîâñðóóëàõ

Êîìïüþòåðèéí ¿íäñýí õýðýãëýý

Ýð¿¿ë ìýíä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã, ñïîðòûí òýìöýýíèé ¿ð 
ä¿í çýðýãò ¿íäýñëýí, ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõ 
ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãàà
● Íîì çîõèîëûí ñóäàëãàà (ëåêö) çýðãèéã ñîíñîõ, 

âèäåî áè÷ëýã, êèíî ¿ç¿¿ëýõ
● Ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé çºâëºìæ áè÷èã 

çîõèîõ

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ñîíãîõ
Ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ
Ìýäýýëýëä ººð÷ëºëò îðóóëàõ

Áàéãàëü 
îð÷èí

Îðîí íóòãèéí òàíèëöóóëãà, áàéãàëü îð÷íû 
ãàçðûí çóðàã çîõèîõäîî áàéãàëü îð÷íû áàéäëûã 
ñóäëàõ, òàéëàí òàâèõ ¿éë àæèëëàãàà
● Ñîíñîæ ñóäëàõ, òóðøèëò õèéõ 
● Ìàðãààí, ìýòãýëöýýíýýð äàìæóóëæ èëòãýõ
● Êîìïüþòåð àøèãëàæ èëòãýõ

Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ñîíãîõ
Ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ
Ìýäýýëëèéã ººð÷ëºõ, èëãýýõ
● êîäîñêîï
● Èëòãýë òàâèõàä çîðèóëñàí 

òýìäýãëýë
● Èëòãýëèéí õóðààíãóé
● Èëòãýõ àðãà, õýëáýð

¯íäñýí ¿å øàòíààñ äàðààãèéí ¿å øàò áîëîõ àñóóäàë äýâø¿¿ëæ øèéäâýðëýõ ¿å øàò 
óðóó îðîõîä äàðààõ 4 ÷àäâàð øààðäàãäàíà.

– Õýëíèé ÷àäâàð: Íîì çîõèîëûã óíøèõ, òàéëàí áè÷èõ, ÿðèõ, ñîíñîõ
– Ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõ ÷àäâàð: Êîìïüþòåð áîëîí á¿õ òºðëèéí 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã õýðýãëýõ
– Ìýäýýëýëòýé õàðüöàõ ÷àäâàð: Ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ñîíãîõ, áîëîâñðóóëàõ, 

ººð÷ëºõ, èëãýýõ
– Õàðèëöààíû ÷àäâàð: Õàðèëöàí ÿðèà, èëòãýë, àñóóëò õàðèóëò, ìýòãýëöýýí 

ÿâóóëàõ

Ýäãýýðèéã á¿ðä¿¿ëýõ ýëåìåíò¿¿ä íü “ñóðàõ óð ÷àäâàð” áîëíî. Ñóðàã÷ “ýð¿¿ë 
ìýíä, áàéãàëü îð÷èí”-ûã ñóäàëæ, êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, 
áîëîâñðóóëàõ, ººð÷ëºõ, èëãýýõ ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëíà. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä ñóäëàõ, íýãòãýõ, òàéëàãíàõ àðãûã áàãø ñàéòàð òàéëáàðëàæ, 
õ¿¿õä¿¿ä ñóðàõ óð ÷àäâàðûí õýðýãöýý, øààðäëàãûã îéëãîí, òóðøèæ, àøèãëàæ 
÷àääàã áîëíî. ¯¿íýýñ õàìààð÷, äàðààãèéí ¿å øàòàíä áóþó àñóóäàë äýâø¿¿ëæ 
øèéäâýðëýõýä ñóðàõ óð ÷àäâàðûã àøèãëàñíààð ìýäëýã ýçýìøèõ, á¿òýýõ 
áîëîìæòîé áîëíî.
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Íàðèéâ÷èëñàí õºòºëáºð 2 (Àñóóäàë äýâø¿¿ëæ ñóäëàõ ¿å øàò)

Õ¿ñíýãò ¹18

Á¿ëýã 
ñýäâèéí 

íýð

Àñóóäàë äýâø¿¿ëæ 
øèéäâýðëýõ ÿâö ¯éë àæèëëàãàà

Ñóäàëãàà

Óäèðòãàë ■ Öààøäûí çîðèëãî, ÷èãëýëèéã ìýäýõ

Ýðãýëçýýòýé àñóóäëûã 
îëæ õàðàõ, íýýõ, 
èëð¿¿ëýõ

■ Ýðãýí òîéðíû ýðãýëçýýòýé àñóóäëûã îëîõ
■ Áàãààðàà ýðãýëçýýòýé àñóóäëûã èëòãýæ, îëîëòòîé áà 

àíõààðóóøòàé òàëûã õàðèëöàí ÿðèëöàõ

Áîäèò ñóäàëãàà

■ Íîìûí ñàí, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà çýðýã 
ãàçðóóäàä î÷èæ, ººðèéí ñóäàëæ áóé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä øààðäàãäàõ ìýäýýëýë áàéãàà ýñýõèéã 
ñóäëàõ

ßâöûí òàéëàí ■ Áîäèò ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýæ, àñóóäàë 
øèéäâýðëýõ äàðààëàë, àðãà çýðãèéã íýãòãýí èëòãýõ

Ñóäàëãààíû ÿâöàä ººð÷-
ëºëò ãàðâàë çàñâàðëàõ, 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ

■ Èëòãýëèéã ñîíñîîä ººð ººðñäèéí òààìàãëàë çºâ 
ýñýõèéã ñóäàëæ çàñâàðëàõ 

Ñóäàëãààíû òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ

■ Àñóóäàë äýâø¿¿ëæ øèéäâýðëýõ òàëààðõ ñóäàëãààíû 
õóðààíãóé áîëîí ñóäàëãààíû òºëºâëºãºº ãàðãàõ

Ýöñèéí òàéëàí ■ Ñýäýâ ñîíãîõ áîëñîí øàëòãààí, ñóäàëãààíû 
òºëºâëºãºº çýðãèéã èëòãýõ

“Àñóóäàë äýâø¿¿ëæ ñóäëàõ ¿å øàò”-ààð õ¿¿õäèéí ¿éë àæèëëàãàà áèå äààñàí, 
ººð ººðèéí ìºí ÷àíàðòàé áîëîõ áà õ¿¿õýä á¿ðò õ¿ðýõ äýìæëýã òóñëàëöàà, ¿íýëãýý 
çýðãèéã õàðãàëçàæ, “ñóäàëãààíû áàã” (1 áàãøèä 20 ñóðàã÷) õýëáýðèéã ñîíãîí, 1 
á¿ëãèéí 160 ñóðàã÷èéã 8 áàãø óäèðäàíà.

Ìºí ñýäýâ ñîíãîõîîñ íü ºìíº “Àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ñóäàëãààíû òºëºâëºãººã 
õÿíàöãààÿ” ãýñýí ÿíç á¿ðèéí àæëûí õóóäàñ ºã÷, ñýäýâ ñîíãîõîä íü òóñàëñàí áàéíà.  
Ñýäâýý ñîíãîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿¿õä¿¿äýä “Àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí ñóäàëãààíû 
òàéëàí” (ºìíºõ 3-ð àíãèéíõíû ñóäàëãààíû íýãäñýí íîì)-ã ñàíàà àâàõóóëàõ ¿¿äíýýñ 
¿ç¿¿ëýõ ãýõ ìýòýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí. Õ¿¿õä¿¿ä òºëºâëºãººíèé äàãóó ñóäàëãààãàà 
ýõëýí, 2-ð àíãèéí òºãñãºëä ñóäàëãààíû òàéëàí òàâèíà. Óã òàéëàíä ñýäýâ ñîíãîõ 
áîëñîí øàëòãààí, ñóäàëãààíû òºëºâëºãºº çýðãèéã òóñãàíà.

Ñóðàã÷èä õýðýãöýý øààðäëàãààñ õàìààð÷, ñóðãóóëèàñ ãàäàãø ãàð÷, òóõàéí 
ãàçàð, îð÷èí íºõöºëä íü î÷èí, ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ÿðèëöëàãà õèéíý.

“Àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ñóäàëãààíû òàéëàí” íü ñóäàëãààíû áàã òóñ á¿ðèéí 
îðîëöîîòîéãîîð ÿâàãäàíà. Ñóðàã÷ á¿ð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýý ÿíç á¿ðèéí àðãà õýëáýð 
àøèãëàí, 10 ìèíóò èëòãýíý.

3.2. ÀÆËÛÍ ÁÀÉÐÀÍÄ ÑÓÄÀËÃÀÀ ÕÈÉÕ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË

Õ¿¿õä¿¿ä ºñºæ òîì áîëîõ òóñàì ýöýã ýõ, òîì÷óóäòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà íü 
áàãàñàí, õàðüöàíãóé áèå äààæ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ñîíèðõîëòîé áîëæ èðäýã. 
Òîì÷óóäûã áîëæ ë ºãâºë ýñýðã¿¿öýæ, ò¿¿íèéãýý ÿíç á¿ðýýð èëýðõèéëæ ýõýëíý. Ýíý 
òºñºëò àæëûí ãîë çîðèëãî íü àæëûí áàéðàí äýýð î÷èí, áîäèò àìüäðàëûã í¿äýýð 
¿çýæ õàðàõäàà áóñ, ýöýã ýõ, áóñàä õ¿ñ¿¿ñòýé õàðèëöàæ ñóðàõ íü ÷óõàë.
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Ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàõûí ºìíº ýöýã ýõ, õ¿¿õäèéí õîîðîíä õàðèëöàõ äýâòýð 
àÿëóóëæ, òýìäýãëýë õºòºëæ áîëíî. “Òà ÿàãààä èéì àæèë õèéäýã âý?” ãýñýí 
õ¿¿õä¿¿äèéí àñóóëòàä ýöýã ýõ õàðèóëàõûí òóëä ìàø íóõàöòàé áýëòãýæ, àæèë 
òºðëºº òîäîðõîé áè÷èæ, ººðñäèéãºº ñàéí îéëãóóëíà. Ýíý ñóäàëãàà íü õ¿¿õäýä ýöýã 
ýõèéãýý îéëãîõ, áèäíèé òºëºº õºäºëìºðëºæ áàéíà ãýäãèéã ìýäð¿¿ëýõýä õýðýãòýé. 
Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ àëáàí ãàçðóóäûã áàãø óðüä÷èëàí ñóäàëæ, ÿðüæ 
òîõèðîí, àþóëã¿é, òàâ òóõòàé áàéäëûã õàíãàñíû äàðàà õ¿¿õä¿¿äýä ñàíàë áîëãîíî. 
Õàìãèéí ãîë íü áàãø õ¿¿õäýä àëü áîëîõ îéð, õ¿¿õýäòýé ÷èí ñýòãýëýýñýý àæèëëàæ 
÷àäàõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîíî.

Áàãø õ¿¿õä¿¿äýýñ ÿìàð àæèë ñîíèðõîæ áàéãàà áîëîí, àëü àæëûí áàéðàíä 
ñóäàëãàà õèéõ õ¿ñýëòýé áàéãààã àñóóæ ÿðèëöàí, ñàíàëûã áè÷¿¿ëýýä, íýãòãýæ áîëíî. 
Õ¿¿õä¿¿ä àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõèéí ºìíº àíêåò áºãëºõ áºãººä ýíý ÿâöäàà 
ººðèéíõºº òóõàé áîäîæ, ººðèéãºº íýã ýðãýö¿¿ëýí áîäîõîä õ¿ðãýíý. Þó ÷àääàã, þó 
ñóðìààð áàéãààãàà ñàéí áîäîæ áè÷èõ òóë èéíõ¿¿ ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ íü ìàø ÷óõàë 
þì.

Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ òºñºëò àæèë íü õ¿¿õäèéã õºäºëìºðèéí òàëáàð, 
àæëûí áàéðàí äýýð àâàà÷èí, íèéãìèéí àìüäðàë, õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöóóëæ, íèéãýì äýõ õ¿íèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã óõààðóóëæ, àìüäðàõ àðãà óõààíûã 
áèåýð ìýäð¿¿ëäýã ñóðãàëò þì

Ýíý òºñºëò àæëûí çîðèëãî íü õ¿¿õýä àìüäðàëä áèå äààí îðîëöîæ, õ¿ì¿¿ñòýé 
õàðèëöàæ, àìüäðàëûí ÷óõàë àñóóäëûã áèå äààí ñóäàëæ, øèéäâýðëýõýä îðøèíî. 
Ìºí õ¿¿õäýä ìýäýõã¿é, ÷àäàõã¿éí áýðõøýýë òîõèîëäîõîä ò¿¿íèéã ººðèéí õè÷ýýë 
ç¿òãýë, àæëûí õàìò îëíû äýìæëýãòýéãýýð äàâàí òóóëæ, íèéãýìøèí àìüäðàõ, õàìò 
îëîíøèõ ñýòãýõ¿éä ñóðãàæ ÷àääàã. Èéì àæèë íü:

Õ¿¿õäèéí òàëààñ
■ ªºðèéãºº àìüäðàëä ñîðèõ
■ Ñóðãàëòûí ººð îð÷èíä ººðèéãýý îëæ õàðàõ
■ Àñóóäàë äýâø¿¿ëýí øèéäâýðëýõ àðãà çàìàà ýðæ õàéí îíîâ÷òîéã íü ñîíãîõîä 

ñóðàëöàõ
■ Õàìò îëíû äóíä àæèëëàæ, àìüäðàëä áýëòãýãäýíý.

Ñóðãóóëèéí òàëààñ
Ñóðãàëòûã àìüäðàëòàé õîëáîí õ¿¿õäèéã àæëûí áàéðàí äàõü îð÷íîîð ñóðãàí, 
õºãæ¿¿ëæ, òºëºâø¿¿ëýõ öîãö ÷àäâàð îëãîæ áàéíà.

Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéæ, áèå, ñýòãýëýýð íü ìýäð¿¿ëýõ ñóðãàëòûã äàðààõ 
õýä õýäýí õóâèëáàðààð àâ÷ ¿çüå.

ßïîíû òóðøëàãààñ

¯ñ÷íèé ãàçàðò õèéñýí òºñºëò àæèë
ßïîí áàãø íü, õ¿¿õä¿¿äèéã àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéõ áîëîìæòîé 

áàéãóóëëàãûí æàãñààëòààñ î÷èõ ãàçðàà ñîíãîí, óã áàéãóóëëàãàòàéãàà óòñààð 
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õîëáîãäîõ áîëîìæèéã îëãîæ òóñàëíà. Íýã ç¿éëèéã çîðèóä òýìäýãëýí õýëýõýä, 
ñóðãóóëèéí èéì àæèëä ñàéí äóðààð òóñëàõ ýðìýëçýëòýé áàéãóóëëàãûã îëæ ñîíãîõ íü 
÷óõàë áºãººä òóñàëñàí áàéãóóëàãà èéíõ¿¿ òóñàëñíû òºëºº àæëûí õºëñ ãýæ àâäàãã¿é 
òóë òýäíèé ç¿ãýýñ ÿíç á¿ð õàíäàõ íü áàéäàã. ¯¿íèéã òóðøèëò õèéõ ìàíàé ñóðãóóëü, 
áàãø íàð àíõààðàõàä èë¿¿äýõã¿é áèç ýý. Ìîíãîë îðíû íºõöºëä èéì ò¿øèö ãàçðûã 
ýöýã ýõýý ò¿øèãëýõ, çàð òàâèõ, ñàíàà÷ëàãàòàé õóâèéí êîìïàíè, æèæãýâòýð öîìõîí 
áàéãóóëëàãà, õàìò îëîíä õàíäàõ çýðãýýð ñîíãîí îëæ áîëîõ þì.

Áàãø íü õ¿¿õä¿¿äýä íýã íýã õóóäàñ òàðààæ ºãíº. Ò¿¿í äýýð õ¿¿õýä æàãñààëòûí 
õýä äýõ êîäòîé ÿìàð àæëûí áàéðûã ñîíãîñîí, ÿìàð çîðèëãîîð ñîíãîñîí, òýíä î÷îîä 
þó ñóðàõûã õ¿ñýæ áóé, òýð àæëûí áàéðûíõàà òàëààð ÿìàð òºñººëºëòýé áàéãàà 
ãýõ ìýò îëîí àñóóëãà á¿õèé õ¿ñíýãò áàéãààã õ¿¿õýä áºãëºæ áè÷íý. Ìºí àæèëä îðîõ 
ºðãºäºë, íàìòðàà áè÷èõ íü õ¿¿õä¿¿äýä øèíý ç¿éë áºãººä, ýíý ¿åä ººðèéãºº ýðãýæ 
õàðàõ, ººðèéíõºº òóõàé áîäîæ òóíãààõàä õ¿ðãýäýã áàéíà.

Òýð õ¿ñýëò á¿õèé õ¿ñíýãòèéã õàðèóöñàí áàãø íàð óã áàéãóóëëàãàä õ¿ðãýæ ºãäºã. 
Õ¿¿õä¿¿ä àæëûí áàéðàà ñîíãîõäîî èõ áîäîæ áàéæ ñîíãîõ, íºõºäòýéãýý õîîðîíäîî 
çºâëºõ õýðýã ÷ ãàðäàã áàéíà.

Ýíý òàëààð ÿïîíû õî¸ð æèøýý õýëýõýä, òýíäýõèéí áàéãóóëëàãóóä õ¿¿õäèéã 
äàäëàãààð èðæ ñóðàëöàõ ¿åä íü õýðõýí òóñëàõ, òýäýíòýé àæèëëàõ àðãà çàìàà 
ÿðèëöàí, õ¿¿õäèéí ñóðàõ, õºäºëìºðëºõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã áàéíà.  Òýä 
èðýýä¿éã àâ÷ ÿâàõ ºñâºð ¿åäýý ýçýìøñýí ìýðãýæèë, àæëûí áàéðààðàà òóñëàí 
íýã õ¿¿õäèéã ÷ áîëîâ íèéãýì, àìüäðàëä áýëòãýí íèéãýìøèõýä íü äýì ¿ç¿¿ëýõ, 
ýíý ÷èãëýëýýð äóíä ñóðãóóëüä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ èõ ýðìýëçýëòýé áàéäàã. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëàí íýã áîëñîí ÿâäëûã æèøýýëýí ÿðüÿ.

Íýã õ¿¿ ãýðèéí îéðîëöîî îðøèõ ¿ñ÷íèé ãàçðûí õààëãàí äýýð áàéíãà î÷èæ 
¿éë÷èëãýýã íü, ¿ñ çàñàëòûã íü àæèãëàæ õóâüäàà èõ ë ñîíèðõäîã áàéæýý.

Õ¿¿ãèéí íýã õýö¿¿ ç¿éë ãýâýë, òýðýýð õ¿íòýé ÿðèõäàà ìóó, á¿ðýã è÷èìõèé, 
õýíòýé ÷ ÿðüäàãã¿é, çºâõºí ººðèéíõººðºº ë áîäîæ ñýòãýæ ÿâäàã, äîòðîî èõ ç¿éëèéã 
áîäîæ ìºðººääºã, æèðèéí ë íýã õ¿¿. Ò¿¿íèé ýíý áàéäëûã íü õýí ÷ àíçààðäàãã¿é, òýð 
áàéäàëä íü àíãèéí íºõºä íü ÷, ýýæ, ä¿¿ íàð íü ÷ íýãýíò äàññàí, òèéì ë áàéõ ¸ñòîé 
þì øèã áîääîã àæýý.

Ãýðòýý èðýýä ººðèéíõºº ºðººíä ÷èìýýã¿éõýí îðæ õè÷ýýëýý õèéæ, õîîëëîõäîî 
÷ ãýðèéíõýíòýéãýý þó ÷ ¿ë ÿðèíà, ¿ðãýëæ ë áîäëîãîøèðñîí áàéäàëòàé áàéäàã. ¯¿íä 
íü ýýæ íü ñàíàà çîâäîã, ÿàõ àðãàà ÷ îëîõã¿é áàéãàà òóõàéãàà áàãøèä ÿðüñàí áàéíà. 
Õ¿¿ ºðººíäºº ¿ñ÷èí õ¿íèé õýðýãëýäýã áàãàæ õýðýãñýë, ¿ñíèé òºðºë á¿ðèéí áóäàã, 
¿ñíèé çàãâàðòàé ñýòã¿¿ë, ìýðãýæëèéí íîì çýðãèéã õóäàëäàí àâ÷, õýíä ÷ õýëýýã¿é, 
àðâèí èõ öóãëóóëãàòàé áîëñîí áàéâ. Ò¿¿íèéãýý çàâ ÷ºëººãººðºº ãàðãàí, ãàíöààðàà 
¿çýæ õýðäýý ººðèéãýý áîëîâñðóóëíà.

Áàãø, õ¿¿ã íºãººõ ñîíãîñîí àæëûí áàéðàíä íü õ¿ðãýæ ºãºõºä ¿ñ÷íèé ãàçðûí 
ýçýí, õàìò îëîí õ¿ëýýí àâ÷, ýçýí ¿ñ÷èí ººðèéí áàéãóóëëàãûí òóõàé òàíèëöóóëàí, 
“¯ñ÷èí áîëîõ õ¿í ¿ñ÷íèé ãàçðûí á¿õ àæëûã ìýääýã áàéõ ¸ñòîé áºãººä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä öýâýðëýãýýãýý õèéæ ÷àääàã, äàðàà íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðàà õ¿ëýýæ àâ÷ 
íàéðñãààð ìýíäëýõýýñ àæèë ýõýëäýã þì äàà” õýìýýí çºâëºñºí áàéíà. Òýãýýä õ¿¿ä 
òýð á¿õíèéã ýõíýýñ íü ºäºð ºäðººð øàò äàðààëàëòàé çààí ñóðãàæ, äàãàëäóóëàí 
äàäëàãàæóóëæýý.
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Òýð ¿ñ÷íèé ãàçðûí ýçýí çàëóó ºìíº íü íýãýí àëäàðòàé ¿ñ÷íèé ãàçàð ¿ñ÷íýýð
7 æèë àæèëëààä, îäîî ººðèéí ãýñýí ¿ñ÷íèé ãàçàð áàéãóóëæ, òýð ä¿¿ðýãòýý íýðòýé 
ñàéí ¿ñ÷íèé ãàçàðò òîîöîãäîõóéö áîëãîæ ÷àäñàí òóðøëàãàòàé çàëóó áàéâ. Ýçýí 
ººðºº áîëîí õàìò àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñýýðýý õ¿¿ä ¿ñ÷íèé ãàçðàà õýðõýí ñàéí 
öýâýðëýõ, õ¿íòýé õýðõýí ìýíä÷èëæ íàéðñãààð óãòàõ, ÿàæ èíýýìñýãëýõ, ÿàæ áºõèéæ 
õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýý õààíà çîãñîí óãòàõ, ¿äýõ çýðýã èõ íàðèéí ä¿ðýì 
æóðìûã çààí ºã÷ áàéíãà òóñàëñààð áàéâ.

¯ñ÷íèé ãàçðûí ýçýí íýã îðîé õ¿¿ãýýñ:
– Þó ñóð÷, þó íü áîëæ ºãºõã¿é áàéãààã àñóóõàä õ¿¿, “¯ã äóóãàðàõ ãýõýýð 

àì ýâëýõã¿é, èíýýìñýãëýõ ãýõýýð õàöàð í¿¿ð íýã ë áîëîõã¿é áàéãàà”-ãàà õýëýâ. 
Õ¿¿ àíõíàà áîäâîë áàñ ÷ ººðèéãýý èëýðõèéëæ, ýçýíòýéãýý ñàíàà áîäîë, çîâëîí 
áýðõøýýëýý õóâààëöàõ áîëæýý. Ýíý íü òýð õî¸ðûí õóâüä òîì àõèö áàéëàà. Ýíý ¿åä 
õ¿¿ “òîì õ¿ì¿¿ñ ÷èíü åð íü ÿìàð ìóíäàã þì áý?” ãýæ ãàéõàí ººðººñºº àñóóõ õýðýã ÷ 
ãàðñàí ãýíý. Ýíý ìýòýýð õ¿¿õýä óðüä áîäîæ áàéãààã¿éã áîäîæ ýðãýö¿¿ëýõ íü áàñ ë 
íýã àìæèëò þì.

Õ¿¿ ÿâààíäàà õèéõ ¸ñòîé ç¿éëýý õèéäýã áîëæ õ¿ì¿¿ñò õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëýí óãòàæ, 
¿ääýã áîëîâ. Õ¿¿ ¿ñ÷íèé ãàçðûíõàà ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààã ¿çýæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 
òàòàõ, èéíõ¿¿ ìýðãýæëèéí ñóðòàë÷èëãàà õèéõèéí à÷ õîëáîãäëûã óõààðàí, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ ¿ëäýýñýí ñàíàë ñýòãýãäýë, òàëàðõëûã ÷ óíøèõ áîëñîí íü áèäíèé 
áîäîõîä, õ¿¿ ¿ñ÷íèé ãàçðûíõàí áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýéãýý õàðèëöààíä íýãýíò 
îðæýý. Õ¿¿ ò¿¿ãýýð ÷ ¿ë áàðàì, ¿ñ÷íèé ãàçðûí õààëãàí äýýð ºëãººòýé áàéäàã, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îðæ ãàðàõûí òîîãîîð æèíãýíýí äóóãàð÷ áàÿðò ìýäýý õ¿ðãýäýã æèæèãõýí 
õººðõºí õîíõíóóäûí ó÷ðûã ÷ îëîâ.

Õ¿¿ ÷ õýðýýðýý ìýðèéæ, ¿ñ÷íèé ãàçðûíõàí óéãàã¿é òóñàëñíû à÷ààð äàäëàãà 
òàëààð áîëñîíã¿é. ¯ñ÷íèé ãàçðûí ýçýí õ¿¿ä ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíäàí, ººðèéìñºã 
çºâëºãºº ºã÷, ººðºº àíõ ¿ñ÷èí áîëñîîð îëîí áýðõøýýëèéã àìæèëòòàé òóóëñíû 
õ¿÷èíä ºäèé çýðýãòýé àæèëëàõ áîëñîí òóõàé, ¿ñ÷èí õ¿íä áàéâàë çîõèõ îíöëîã 
÷àíàð, áàðèìòàëæ ÿâáàë çîõèõ ç¿éëñèéã õ¿ðòýë íýìæ çààæ ºãñºí áàéâ.

¯ñ÷íèé ãàçàð íýã ºäºð ¿ñ÷äèéí äóíä òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëæ ýçýí òýìöýýíèé 
¿éë àæèëëàãààã íýýæ, îðîëöîã÷äîä àìæèëò õ¿ñýýä, õ¿¿ãèéí äýðãýä èðæ, òýð 
òýìöýýíýýñ þó þóã àíõààðàëòàé àæèãëàõûã àìèí÷ëàí çºâëºâ. Õ¿¿ çºâëºñºí ¸ñîîð 
íü, òýìöýýíä îðæ áàéãàà ¿ñ÷äèéí í¿ä õèéæ áàéãàà ç¿éëýýñýý º÷¿¿õýí ÷ ñàëàõã¿é 
áàéãàà, ãàð ÿìàð óÿí õàòàí, õºíãºí õºäºëæ áàéãàà, áèåý õýðõýí àâ÷, õºëíèé 
áàéðëàë ÿìàð áàéäàëòàé áàéãàà çýðãèéã íàðèéí àæèãëàæ àâëàà. Ìºí 1 õ¿íèé ¿ñèéã 
õýäýí ìèíóòàä çàñàæ äóóñàõ ¸ñòîéã ÷ ìýäýðëýý.

Õ¿¿ äàäëàãûí õóãàöààíä ñóðàõ ç¿éëýý ñóðñàí òóë ¿ñ÷íèé ãàçàð õ¿¿ã äàðààõ 
øàòíû ñóðàõ ç¿éë áîëîõ ¿ñ çàñàæ ÿíçëàõ äàäëàãà õèéëãýæ ýõýëëýý. Íýã ë ìýäýõýä 
¿ñ÷íèé ãàçàðò õèéñýí äàäëàãà äóóñàæ, ¿ñ÷íèé ãàçàðò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ áè÷èæ 
¿ëäýýñýí òàëàðõëûí õóóäñûã õ¿¿ä äóðñãàë áîëãîí ºã÷ ¿ñ÷íèé áàãø íü õàëóóí 
äîòíîîð ýëãýíäýý òýâýð÷, äàðàà äàõèí èðæ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàõûã óðüæ áàéãàà íü 
õ¿¿ãèéí ñýòãýëèéã õºäºëãºæ, áàðàã óéëóóëàõ øàõæýý.

Äàäëàãà äóóñ÷ àíãèàðàà ñóðãóóëèéíõàà öàéíû ãàçàð çàâñàðëàãààð óóëçàõàä õ¿¿ 
öàéãàà óóíãàà ñýòãýë õàíàìæòàé, íºõºäòýéãýý õºãæèëòýé, íàéðñàã ÿðèëöàæ ñóóíà. 



«ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË» ÒªÑªË

38

Ýíý áîë õ¿¿ãèéí õóâüä óã òºñºëò àæëûí çîðèëãî áèåëæ, ººðòºº èòãýëòýé, ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéõ áîëñíû èëðýë áàéëàà.

ßïîíû òóðøëàãààñ

Ìàøèí ìåõàíèçìûí ¿éëäâýðèéí öåõ äýýð õèéñýí òºñºëò àæèë

Äóíä àíãèéí ãóðâàí õ¿¿ ìàøèí ìåõàíèçìûí íýãýí ¿éëäâýðèéí öåõèéã ñîíãîí 
àâñàí áàéíà. Òýäýíä ¿éëäâýðèéí ýçýí, öåõèéí äàðãà íàð öåõèéí ¿éë àæèëëàãààã 
òàíèëöóóëàí íýã õ¿íèé ºäðèéí àæëûí á¿òýýìæýýñ öåõèéí àæèë á¿õýëäýý 
øàëòãààëäàã òóë õ¿í íýã á¿ð õè÷ýýõ õýðýãòýé áàéäàã òóõàé òàíèëöóóëàâ.

Ìºí õ¿¿õä¿¿äèéí õèéõ àæèë, àþóëã¿éí ä¿ðìèéã çààí ºã÷ òýäíýýñ àæèëëàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà ýñýõèéã íü ëàâëàâ. Òýä àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà õýëñýí 
òóë àæëûíõ íü òóõàé ò¿ð¿¿í çààñíààñ þó ìýäýæ àæèãëàæ àâñíûã íü òåñò áºãë¿¿ëýí 
øàëãàæ, òýäýíòýé àæëûí ãýðýý áàéãóóëàâ. Òýä ÿã ë ¿éëäâýðèéí àæèë÷íû æóðìààð 
àþóëã¿éí ä¿ðìèéã áàðüæ, àæëûí öàã áàðèìòëàí àæèëëàæ áàéíà. Ýíäýýñ õ¿¿õä¿¿ä 
õ¿í àæèëëàíà ãýæ þó áàéäàã, þóíààñ ýõýëäýã, áàéãóóëëàãà ãýäýã ÿìàð íàðèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áàéäàã, íýã õ¿íèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ÿìàð èõ ÷óõàë áîëîõûã 
áèåýð ìýäýð÷ õ¿ëýýí àâ÷ýý. Ãóðâàí õ¿¿ õýäèéãýýð ººð ººð àæèë õèéæ áàéãàà ÷ áàñ 
ìýäýõã¿é áàéãàà, ýðãýëçýæ áàéãàà ç¿éëýý àæëûí çàâñàðëàãààíààð áèå áèåýñ àñóóæ 
ÿðèëöàíà.

Òýð ãóðàâ ºãëºº àæëûíõàà ãàäàà öóãëàðààä õàìòäàà àæèë ðóóãàà îðäîã áàéâ. 
Ãýòýë íýã íºõðºº àæèë ýõëýõ öàãààñ 7 ìèíóò ºíãºðòºë õ¿ëýýãýýä èðñýíã¿é òóë íàéç 
íàð íü àæèëäàà îðîâ. Öåõèéí äàìæëàãà èðýýã¿é õ¿¿ãýýñ áîëæ äîãîëäîõîä õ¿ð÷ 
õ¿¿ãèéí àðààñ öåõèéí õîëáîî óòàñòàæ áººí õýðýã ìàíäàâ. Õ¿¿ãèéí ãýð ë¿¿ ò¿¿íèéã 
äàãàëäóóëàí ñóðãàæ áàéãàà àæèë÷èí ÿâæ óíòàæ áàéñíûã íü ñýðýýí àâ÷èðëàà. Öåõýä 
õî¸ð ÷ õ¿íèé äàìæëàãà õ¿ëýýãäñýíèéã õ¿¿ îéëãîâ. Öåõèéí äàðãà, õ¿¿ áàéãóóëñàí 
ãýðýýãýý çºð÷ñºíººñ, ¿éëäâýðèéí äàìæëàãà ñààòñàí òóõàé õ¿¿ä õýëëýý. Õ¿¿ã àæëààñ 
íü ººð÷ëºí, õàéðöàãò áóé ýðýã áîîëò òîîëæ, á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã íü øàëãàõ àæèëä 
òîìèëæ õ¿¿ ò¿¿íèéã àæëûí öàãò áàãòààí õèéæ ÷àäëàà.

Äàãàëäóóëàí ñóðãàæ áàéãàà àæèë÷èí õ¿¿ã õàðèõ çàìä íü òîñîí óóëçàæ ººðèéí 
àæèë, àìüäðàëûí ò¿¿õ, ýõëýýä àæèëëàõàä ýíý àæèëä ìýäýõã¿é ÷àäàõã¿éí ÿìàð 
áýðõøýýë òîõèîëääîã áàéñàí, ò¿¿íèéã õýðõýí äàâàí òóóëñàí òóõàé, ìºí øèíý 
çîðèëãî á¿õýí èõ ¿íýýð îëääîã òóõàé àìèí÷ëàí çºâëºâ. Õ¿¿ “òîì õ¿ì¿¿ñ ÷ áàñ ë íàä 
øèã àæëàà ýõýëäýã þì áàéíà, öààø ñóðààä ë ÿâààä áàéâàë ýíý ¿éëäâýðèéíõýí øèã 
ñàéõàí õ¿í áîëîõ þì áàéíà” ãýñýí èòãýë îëæ àâ÷ýý.

Ýíý ìýòýýð õ¿¿õýäòýé çàâ ÷ºëººãººðºº àæèëëàæ, àðãà ó÷ðàà îëîõã¿é áàéãàà 
õ¿¿õäèéí ñýòãýëä íü õ¿ð÷ òóñàëæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãûã îëæ ñîíãîõ íü 
ñóðãóóëü, áàãø íàðûí íýã çàíãèëàà àñóóäàë áàéäàã.

Äàäëàãà äóóñàõ äºõºæ õºâã¿¿ä ÷ ÿã ë ¿éëäâýðèéí àæèë÷èí øèã õèéâýë çîõèõ 
ýðýã, áîîëò, ìàø æèæèã ýä àíãèóäûã õ¿ðòýë çóðàã ñõåìèéí äàãóó ò¿ðãýí òîîëæ, á¿ðýí 
á¿òýí áàéäëûã øàëãàæ ñóð÷ýý. Íýã ºäºð ýä øàëãàã÷, ìàñòåð õ¿ì¿¿ñ èðæ àæèë÷äûí 
íýã àäèë õèéñíèéã íü øàëãààä “ñàéí” ãýñýí ¿íýëãýý ºãºâ.
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Ñóðàõ ç¿éëýý ñóð÷ ÷àäñàí òóë öåõèéí äàðãà õ¿¿ã ººð íàðèéí äàìæëàãà äýýð 
àæèëëóóëàí ñóðãàõ áîëîâ. Òýð íü ýðýã áîîëò, æèæèã ýä àíãèéã ¿ëãýð çàãâàð á¿õèé 
ñòàíäàðòûí äàãóó çîðîõ àæèë áàéâ. ªìíº íü, áóñäûí õèéñýí ýðýã áîîëò, ýä àíãèéã 
òîîëîí øàëãàäàã áàéñàí áîë îäîî ò¿¿íèéãýý ìýäýõ áîëñîí òóë óã ñòàíäàðòûí äàãóó 
çîðæ ãàðãàõ àæèëä ñóðàëöàõ õýðýãòýé áîëñîí íü íýã ¸ñíû àæèëäàà äýâøñýí õýðýã 
áàéëàà.

Òºñºëò àæëûí õóãàöàà äóóñàâ. Òýäíèéã öåõèéí õàìò îëîí äîòíîîð ¿äýí ãàðãàâ.  
Òýä ýíäýýñ îëîí õ¿í òàíüäàã, õàìò îëîíòîé áîëñíîî ìýäðýí ãýðòýý õàðèõûã 
ÿàðàëã¿é, ¿éëäâýðèéí õàøààí äîòîðõ òàâöàí äýýð èõ ë ººðèéìñºã, ãýðòýý áàéãàà 
þì øèã ãóðâóóëàà àìàð÷ õýâòýöãýýâ.  Òýä òýíãýðò ¿¿ë í¿¿õèéã àæèãëàí òàâöàí 
äýýð õýâòýõäýý àæëûíõàà òóõàé, öåõèéí õàìò îëíû òóõàé äóðñàí ÿðèëöàæ áàéâ.  
Öåõèéí äàðãà íàð ÷, òýð ãóðâûí òàâöàí äýýð õýâòýæ, õàøààíààñ ãàðàõûã ÿàðàëã¿é 
¿éëäâýðòýý õîðãîäîí áàéãààã öîíõîîðîî õàðààä áàÿñàí èíýýëäýõèéã õàðâàë, 
òýäíèé àëü àëü íü äàäëàãûíõàà ¿ð ä¿íä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãààãèéíõ áàéëàà.

Öåõèéí äàðãà õèéæ ñóðñàí ýðýã áîîëòîîñ íü äóðñãàë áîëãîí ºãñíèéã õ¿¿ ýýæäýý 
àâàà÷èí ¿ç¿¿ëáýë ýõ íü áàÿðëàæ “Òîì áîëæýý ìèíèé õ¿¿! ¯éëäâýð äýýð òºñºëò 
àæëààð èõ ç¿éë õèéæ ñóð÷ýý” õýìýýí áàõàðõæýý. Õ¿¿ ÷ èõ ç¿éë ñóðñàí òóõàéãàà, 
öåõèéí õàìò îëíûõîî òóõàé, äàðààõ òºñºëò àæëààð ¿ðãýëæë¿¿ëýí þó õèéæ ñóðàõ 
òóõàéãàà ñýòãýë õºäëºí ºã¿¿ëæ áàéíà. Õ¿¿ àæëûí õàðèóöëàãà, õóâü õ¿íèé ¿íý 
öýíèéã ìýäýð÷, õàìò îëîí, áàéãóóëëàãà äîòîð îðæ àæèëëàõûí ñàéõíûã á¿ðýí 
óõàìñàðëàæýý.

Èéíõ¿¿ òºñºëò àæèë õè÷ýýëýýð õèéñýí, ñóðñàí, áèå÷ëýí òóðøñàí ç¿éë íü õ¿¿õýä 
á¿ðèéí öààøäûí àìüäðàëä íºëººëæ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ, ººð÷ëºõºä íºëººëäºã 
áàéíà.

Çîõèîí áè÷ëýã áè÷èõ íü òºñºëò àæëûí íýã õýñýã. ßïîíû äóíä ñóðãóóëèéí 
õ¿¿õä¿¿ä ñóðãóóëü òºãñºõäºº äóðñàìæ ìàÿãèéí çîõèîí áè÷ëýã áè÷äýã. ¯¿íèéãýý 
òºñºëò àæëûí öàã äýýðýý õèéäýã, ýíý òàëààð äàðààõ æèøýýí¿¿ä äýýð òîäðóóëúÿ.

1. Çîõèîí áè÷ëýã áè÷èõèéí çîðèëãî:
Äóíä ñóðãóóëüä ºíãºð¿¿ëñýí äóðñàìæèò ¿åý ä¿ãíýí öýãíýýä, öààøèõ èðýýä¿éãýý 
õýðõýí àâ÷ ÿâàõ òàëààð áîäîë ñàíàëàà èëýðõèéëýõ

2. Áè÷ëýãèéí åðºíõèé äèçàéí:
● À-4 õýìæýýòýé íîì áîëãîõ
● Øóãàìã¿é öààñàí äýýð õºíäëºíãººð íü áè÷èõ
● 1 õ¿¿õýä À-6 õýìæýýòýé, îéðîëöîîãîîð 200 ¿ñýãòýéãýýð áîñîîãîîð íü áè÷èõ
● 2 òàëä íü õàâòàñ õèéõ
● Òóñ á¿ðòýý õàâòàñòàé áàéõ
● 20 í¿¿ð áè÷èõ
● Àæèë á¿ðèéí çàâñàð àíãèéí öààñ þì óó çóðàã õèéõ



«ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË» ÒªÑªË

40

À-6

À-6 À-6

À-6

À-3

3. Äýýðõ íîìûã á¿òýýõ åðºíõèé òºëºâëºãºº:
● 3-ð ñàðûí òºñºëò àæëûí öàã á¿ð äýýð õèéíý (7 õîíîãò 2 óäàà)
● 3-ð ñàðûí 9, 13-û ºäºð 100 øèðõýã íîì áîëãîí õýâë¿¿ëýõ (¯¿íèéã íîì 

õèéëãýõ àíãèéí êîìèññ õàðèóöíà)
● 3-ð ñàðûí 15-û ºäºð õ¿¿õä¿¿ääýý òàðààæ ºãíº.

4. Íîì á¿òýýõ íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº:
Õ¿ñíýãò ¹19

Õóãàöàà ¯éë àæèëëàãààíû 
àãóóëãà Àíõààðàõ ç¿éë

Ýõíèé ¿éë àæèëëàãàà
3 ñàðûí 6. Äàâàà ãàðàã
3-ð öàã

Àñóóäëûã îëæ õàðàõ 
õ¿ñíýãò õèéõ

Õè÷ýýë äýýðýý áè÷ñýí “Äýëõèé äýýð 
àìüäàðäàã” ñýäâèéã òàðààæ ºãºõ

2 äàõü ¿éë àæèëëàãàà
3 ñàðûí 6. Äàâàà ãàðàã
4-ð öàã

Àñóóäëûã îëîõ ¿éë 
àæèëëàãàà ýõëýõ Êîìïüþòåðèéí ºðºº, íîìûí ñàíã àøèãëàõ

3 äàõü ¿éë àæèëëàãàà
3 ñàðûí 8. Ëõàãâà ãàðàã
1-ð öàã

Àñóóäëûã îëîõ ¿éë 
àæèëëàãàà ýõëýõ Êîìïüþòåðèéí ºðºº, íîìûí ñàíã àøèãëàõ

4 äýõ ¿éë àæèëëàãàà
3 ñàðûí 9. Ï¿ðýâ ãàðàã
1-ð öàã

Áè÷èæ ýõëýõ, 2-ð 
öàãò äóóñãàõ Àíãèä ýñâýë íîìûí ñàíä

5 äàõü ¿éë àæèëëàãàà
3 ñàðûí 9. Ï¿ðýâ ãàðàã
2-ð öàã

Áè÷èæ äóóñãàõ

● Äóóñààã¿é õ¿¿õäèéíõèéã 3 ñàðûí 15 õ¿ðòýë 
(íîì õýâëýõ õ¿ðòýë) õ¿ëýýõ

● 15-íààñ õîéø ìàòåðèàë àâàõã¿é
● Äóóññàí õ¿¿õä¿¿ä áè÷ñýí ç¿éëäýý 

÷èìýãëýë õèéõ

3 ñàðûí 15. Ëõàãâà ãàðàã
Õè÷ýýë òàðñíû äàðàà

● Õýâëýõ, íîì áîëãîõ
● Ýíý àæëûã õýí õèéõ âý? (Êîìèññòîé õàìò 5 õ¿¿õýä õèéõ)

Àæëûí áàéðàíä ñóäàëãàà õèéæ, õýðõýí àæèëëàñàí òóõàéãàà ñóäàëãààíû òýì-
äýãëýëäýý õýðõýí áè÷ñýíèéã Òîêèî õîòûí Êîêóá¿íæè õîòûí 1-ð äóíä ñóðãóóëèéí 
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áàãø Êîäîìà ¨îêî-ãèéí çîõèîí áàéãóóëñàí äîîðõ ãóðâàí òºñºëò àæëûí æèøýýí äýýð 
“Ìèíèé ñ¿¿ë÷èéí ñóäàëãàà~15 íàñíû øèéäâýð” õýìýýõ åðºíõèé íýã ñýäâèéí äîð 
ñîíèðõóóëúÿ. Ýíý íü íýã ¸ñíû òºñºëò àæëûí ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãàà þì. Äîîðõ 
æèøýý òºñºëò àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ ìàíàé áàãø íàðò ñàéí ¿ëãýð áîëîíî ãýæ áèä 
¿çýæ áàéíà.

Ñýäýâ: “Ìèíèé ñ¿¿ë÷èéí ñóäàëãàà ~15 íàñíû øèéäâýð~”

1 äýõ òîõèîëäîë: Áîäèò ñóðãàëòûí “Ó÷ðàë” áà “Ñýòãýë õºäëºë”
Àêèøèìà õîòûí Òàìàáý ñóðãóóëü òºñºëò àæëûã çààæ ýõëýõèéí ºìíº áà äàðàà íü

ñóðãàëò, ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ñóðàã÷äûí ñýòãýãäýë áîëîí ñóðãàëòûí áîäèò áàéäëûã 
àâ÷ ¿çýæ, “áàãø õýðõýí òóñàëæ äýìæèõ ¸ñòîé âý?, áàãø, ñóðàã÷ õî¸ð òóðøèõ ÿâöäàà 
àëäààí äýýðýý õýðõýí ñóðàëöàõ âý?” ãýõ ìýò ãîë ãîãöîî àñóóäàë äýýð àíõààðëàà 
õàíäóóëäàã áàéíà.

ßëàíãóÿà äóíä ñóðãóóëü òºãñºõ àíãèéíõíû ñóäàëãàà áóþó “Ìèíèé ñ¿¿ë÷èéí 
ñóäàëãàà ~15 íàñíû øèéäâýð~” íü äóíä ñóðãóóëèéí òºñºëò àæëààð èéì èõ ç¿éëèéã 
õèéæ ÷àäñàí ãýæ ¿¿? ãýñýí áàõàðõàõ ñýòãýëèéã õýíä ÷ òºð¿¿ëäýã.

Ýíýõ¿¿ òºãñºõ àíãèéí ñóäàëãàà íü îëîí òîîíû “Ó÷ðàë”, “Ñýòãýë õºäëºë”-ä
õºòëºãäñºí õ¿¿õä¿¿äýä áîäèò ñóðãàëò áîëæ ÷àääàã. Òýðõ¿¿ “Ó÷ðàë” ãýäýã íü 3 
æèëèéí òºëºâëºãºº áîëãîíä áàãøèéí ç¿ãýýñ òºëºâëºæ îðóóëñàí “õ¿í, þìñ, õýðýã 
ÿâäàë”-ûí ñàíàìñàðã¿é óóëçàëò áàéäàã. Áîëæ ºíãºðñºí á¿õ ç¿éëä “ñýòãýë õºäëºë” 
áàéæ, òýð ¿åèéí áýðõøýýë, íóëèìñ, èíýýä íü ìàðòàãäàøã¿é äóðñàìæ áîëîí õ¿¿õýä 
á¿ðèéí ñýòãýë ç¿ðõýíä õàäãàëàãäàí ¿ëääýã. ¯¿íýýñ íýã æèøýý äóðäâàë:

2-ð àíãè (ìàíàéõààð 8-ð àíãè)-èéí àæëûí áàéðòàé òàíèëöàõ ¿åèéí íýã óäàà 
áîëñîí ó÷ðàë íü ºíººãèéí õ¿íä õýö¿¿ íèéãýìä àæèëëàæ áàéãàà îëîí ÿíçûí òîì 
õ¿ì¿¿ñèéí ä¿ð òºðõ áàéñàí àæýý. Òóõàéí òºñºëò àæëààðàà õ¿ñýí ìºðººäºæ áàéñàí 
öýöýðëýãèéí áàãø áîëæ àæèëëàñàí ñóðàã÷, õ¿¿õä¿¿äòýé õàðèëöäàã áàãøààñàà “Áè ÷
áàñ õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýëèéã îéëãîäîã õ¿í áîëìîîð áàéíà” ãýæ áîäîõîä õ¿ðãýñýí 
áàéíà. Ìºí èéì òºñºëò àæëûí à÷ààð ðààìýí (ÿïîí õîîë) õîîëíû ãàçàð àæèëëàñàí 
1 ñóðàã÷, 1 àÿãà ðààìýí õèéõýä çàðöóóëàãäàõ õ¿÷ õºäºëìºð õèéãýýä õîîëíû ãàçðûí 
ýçíèé ÿìàð èõ õàëóóí äóëààí ñýòãýë õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãääàãèéã ìýäðýýä àñàð èõ 
ãàéõñàí ãýíý.

Ýíý ìýòýýð ä¿ãíýæ ¿çâýë, òºñºëò àæëûí ¿å øàò á¿õýí õ¿¿õäýä ¿íýëæ áàðøã¿é 
èõ ìýäëýã òóðøëàãà, “ñîíèí ó÷ðàë” – ñýòãýë õºäëºëèéã àâ÷èðäàã áàéíà.

2 äàõü òîõèîëäîë: Òàðèàí òàëáàé, òàðèà÷èí àéëààñ òºðñºí ñýòãýãäýë
(Ñóðàã÷èéí òýìäýãëýë)

Ñóðàã÷èä áèåýð ìýäðýõ ñóðãàëòûí ÿâöàä ñýòãýæ ìýäýðñýí ñýòãýãäýë, ñîíèí 
ó÷ðàëûíõàà òóõàé ºâºðìºö òýìäýãëýë õºòºëöãººæýý. Ýíý òóõàé ñîíèðõú¸.

2-ð àíãèéí íàìðûí “Í¿¿äëèéí àíãè”-ààð íóëèìñ óðñãàñàí ñàëàëòûã áè 
áèåýð ìýäýðñýí. “Í¿¿äëèéí àíãè” ãýã÷ ìààíü Íèãàòà ìóæèéí òàðèà÷èí àéëä 3 ºäºð 
õèéñýí äàäëàãà áàéëàà. Íýã òàðèà÷èí àéëä 3-6 ñóðàã÷ äàäëàãà õèéñýí. Òàðèà÷èí 
àéëä î÷èõîä õàëóóí äóëààí óãòàëò áà èõ îëîí àæèë õ¿ëýýæ áàéëàà. Ñóðàã÷ áèä 
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òàðèà÷èí ºðõèéí íýãýí ãèø¿¿í áîëæ ºãëººíººñ îðîé áîëòîë àæèëëàæ áàéâ…
Ñóðàã÷äûí áè÷ñýí èéíõ¿¿ òýìäýãëýëä àíõ î÷ñîí òýð ¿åèéí áàéäàë ãàéõàë, 

ñýòãýë õºäëºë õàìòäàà òýìäýãëýãäýí ¿ëäñýí áàéäãèéã áèä îëæ õàðàõ áîëíî.

…“Òàëáàé óðóó î÷èæ, Ñàö¿ìàéìî (÷èõýðëýã òºìñ), õàø çýðýã õ¿íñíèé íîãîî, 
áóäàà õóðààõ çýðýã àæëûã õèéñýí. Ýõëýýä õºíãºí îâðûí à÷ààíû ìàøèíû àðä ñóóæ, 
ñýòãýë ñýðãýì ñàéõàí àãààð, ñàëõè, áàéãàëèéã ìýäýð÷ áàéëàà. Åðäèéí ¿åä þó ÷
áîäîëã¿é èääýã õ¿íñíèé íîãîî, áóäààã òàðèà÷èä õ¿÷ õºäºëìºð çàðæ, íàíäèãíàí 
óðãóóëäàã þì áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí”

…“Îðîéí õîîëíû îõàãè – áóäààãààð õèéñýí æèãíýìýã õèéëýý. Øàâðààð òîãëîäîã 
òîãëîîìòîé àäèëõàí áàéâ. Ìºí øºíº îä õàðâàõûã õàðñàí. Àíõ óäààãàà õàðæ 
áàéãàà áîëîõîîð ìàø èõ ñýòãýë õºäºëæ áèëýý. ªãëººíèé õîîëîíä ººðñäèéí 
ò¿¿ñýí øîø àøèãëàí óëààí ºíãºòýé áóäàà àãøààñàí. Äýíä¿¿ àìòòàé áàéñàí 
áîëîõîîð 5 àÿãûã èä÷èõñýí.”

…“Ýõýíäýý ÿâìààðã¿é ñàíàãäàæ áàéâ. Àâòîáóñàíä ñóóõ ¿åäýý “ãýðòýý õàðèõ 
þìñàí” ãýæ áîäîæ áàéëàà. Ãýâ÷ “Òà íàð èð÷èõñýí ÷èíü ãýð äîòîð ãýðýë ãýãýýòýé 
áîë÷èõëîî ø¿¿” ãýæ àéëûíõíûã õýëýõýä èõýä áàÿðëàõ ñýòãýë òºðºâ. Òýð øºíº íü
áèä òàðèà÷èí àéëûí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëæ áýëýã áýëòãýñýí. Áèäíèé áýëýãíèé íýã íü 
ºäºð á¿ðýýð õèéñýí êàëåíäàðü áàéëàà.

…Áè “ãýðòýý õàðèìààðã¿é áàéíà” ãýæ äýýð íü áè÷ëýý.  Òîêèîä àìüäàðäàã 
ìèíèé õóâüä òºñººëºãäºøã¿é àìüäðàë Íèãàòàä áàéëàà.”

…“ªãëººíèé õîîë áîëîí, öàã õóãàöàà óðñàí ºíãºð÷ ñàëàõ öàã îéðòîæ èðýâ…
Ìèíèé õóâüä ýíý ¿å ìàø õýö¿¿ áàéëàà. Èíãýýä ÿâààä ºã÷èõâºë äàõèàä óóëçàæ 
÷àäàõã¿é…Èíãýæ áîäîõîîð óéòãàðòàé, øàíàëàëòàé áîëæ áàéâ. Íóëèìñ ººðèéí 
ýðõã¿é óðñàæ áàéñàí. Èíãýæ óéòãàðëààä ÷ ÿàõàâ, äàõèàä çààâàë èðíý ãýæ áîäëîî.”

…Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ºäºð áóþó Íèãàòàãèéí òàðèà÷èí àéëûí íýã ãèø¿¿í áîëæ 
àìüäàðñíû òºãñãºë íü íóëèìñ ä¿¿ðýí ñàëàëò áàéëàà. Ñóðàã÷èä, áàãø, àéëûí 
õ¿ì¿¿ñ á¿ãä ë óéëñàí. Õý÷íýýí áîãèíî õóãàöàà áàéëàà ÷ ñàëíà ãýäýã íü ÿìàð 
õ¿íä õýö¿¿ áîëîõûã áèåýð ìýäýðñýí ìèíü òýð.

3 äàõü òîõèîëäîë: Ëàì íàðûí ÿðèàíààñ òºðñºí ñýòãýãäýë
(Áàãøèéí òýìäýãëýë)

…3-ð àíãèéíõíû ýêñêóðñ àÿëëûí ó÷ðàë ìºí ë ÿíç á¿ð áàéëàà. Òýäãýýðýýñ, 
òºðèéí õàìãààëàëòàä áàéäàã ñ¿ìä ÿâóóëñàí “Ñ¿ìèéí íýã ºäºð” òºñºëò àæèëä 
îðîëöñîí íýã ñóðàã÷ çàëóó ëàì íàðòàé ìºð çýðýãöýí öýâýðëýãýý õèéíãýý ÿðèëöñàíàà 
îãò ìàðòäàãã¿é ãýíý. “Áàãà àíãèéí õ¿¿õýä áàéõäàà ëàì áîëîõîîð øèéäñýí, õºë 
áºìáºãò äóðòàé áîëîõîîðîî á¿òýí ñàéí ºäºð äàñãàë õèéäýã òóõàé, õàòóó ÷àíãà 
øàøíû ¸ñ æàÿãèéã òýñâýðëýñíýýð ºíººäºð áè ºäèé çýðýãòýé áîëñîí, èðýýä¿éä 
ººðèéí ñ¿ì áàéãóóëíà” ãýæ ìºðººääºã ãýõ ìýò ç¿éë¿¿äèéã ÿðüæ ºã÷ýý. Òýðõ¿¿ ÿðèà 
íü ëàì íàðûí àìüðàëûí õýâ ìàÿãèéí íýãýí õýñãèéã çóðâàñõàí ºã¿¿ëñýí ç¿éë áàéñàí 
õýäèé ÷ íºãºº ñóðàã÷ ÿìàð ÷ óíøñàí íîì, õèéñýí ñóäàëãààíààñàà îãò îëæ ÷àäàõã¿é 
ç¿éëèéã ëàì íàðûí ÿðèàíààñ ñîíñîîä ìàø èõ ñýòãýë õºäºëñºí áàéâ.
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4 äýõ òîõèîëäîë: “Îäîî àìüäàð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýýñ ñóðàõ” òºñºëò àæèë
(Õºòëºã÷òýé õè÷ýýë)

2-ð àíãèàñ 3-ð àíãè õ¿ðòýë ìàø ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ó÷ðàëóóäûã òºëºâëºæ 
çîõèîñîí íü “Îäîî àìüäàð÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýýñ ñóðàõ” ãýæ íýðëýñýí öóâðàë õè÷ýýë 
þì. Èõ ñóðãóóëèéí îþóòàí áàéõ ¿åèéí Øèãýî òàìèð÷èíòàé õèéñýí óóëçàëòààð 
ñïîðòûí íýâòð¿¿ëýã÷ áîëîõûã õ¿ñýæ áàéãààä îäîî ÷ºëººò íýâòð¿¿ëýã÷ áîëñîí 
ýìýãòýé, ñî¸ë óðëàãèéí èõ ñóðãóóëüä øàëãàëò ºãººä òýíöýëã¿é îäîîãèéí àæëàà 
õèéõ áîëñîí 26 íàñòàé öèðêèéí æ¿æèã÷èí, ºìíº íü áîêñ÷èí áàéãààä ÿïîí æèãíýìýã 
õèéäýã áîëñîí àæèëòàí, îôôèñèéí àæèëòíààñ ñóðãóóëüòàé íîõîéí äàñãàëæóóëàã÷ 
áîëñîí õ¿í ãýõ ìýò àæèëäàà äóð ñîíèðõîëòîé áàéæ, èä àìæèëò ãàðãàæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãóóëü äýýðýý óðüäàã ãýñýí òóñãàé òºëºâëºãºº þì.

Ýíý õè÷ýýëèéí îíöëîã íü õºòëºã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà áàãøèéí ÿðèàíä 
¿íäýñëýæ ÿâàãäàíà. Õºòëºã÷ óðüñàí õ¿íýý òîâ÷ òàíèëöóóëàõààñ ýõëýí, òóõàéí 
õ¿íèé ºíººã õ¿ðòýë òóóëæ èðñýí àìüäðàëûí òàëààð õàðèëöàí ÿðèëöàíà. Òýä ñýòãýë 
äîãäîëñîí òóõàé, àìüäðàëäàà àëäàæ îíîñîí òóõàé, õàð öàãààíòàé àìüäðàëàà ýðãýí 
äóðñàæ “á¿òýëã¿é ººðèéíõºº” òóõàé áàéãààãààð íü ÿðèõ íü áèé. Ýíý ¿åä ñóðàã÷èä 
øóóä àñóóëò òàâèõ áóëàí, ñóðàã÷èä ººðèéíõºº òóõàé ÿðèõ áîëîìæ îëãîæ áàéâ. 
Ýíýõ¿¿ óóëçàëòûí 2 öàã íü ñóðàã÷èä äóâ äóóã¿é ñîíñîæ ºíãºðººõ öàã áèø. Ó÷èð 
íü ñóðàã÷èä ººðèéí ìýäýõã¿é åðòºíöèéí òóõàé ÿðèàã ñîíñîîä èõýä ãàéõàæ, í¿ä íü 
ñýðãýæ áàéâ.

Ýíý õè÷ýýë íü ñóðàã÷äàä õ¿÷òýé íºëººëæ, ñàéõàí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëäýã. Æèøýý 
íü: “Ìýðãýæëèéí íýâòð¿¿ëýã÷ ¿íýõýýð ãàéõàëòàé þìàà!”, “Õ¿ñýë ìºðººäºë 
ãýäýã õý÷íýýí ÷óõàë áîëîõûã ñàéí îéëãîëîî”, “Õ¿í õèéñýí ãýìýýðã¿é 
ãàéõàëòàé ç¿éëèéã õèéæ ¿ç¿¿ëñýíä ìàø èõ ñýòãýë õºäºëëºº! Èéì ìóíäàã 
õ¿í õàæóóõàíä ìèíü áàéñàí ãýäãèéã îãò ìýäñýíã¿é”, “Áè õè÷ýýëäýý òààðóó ÷ 
ãýëýý ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ººðòºº èòãýõ èòãýëòýé áîëîõ øèã ñàíàãäëàà. Õýçýý 
íýãýí öàãò áè ÷ áàñ õè÷ýýäýã õ¿í áîëú¸ ãýæ áîäëîî”, “Ìàãàäã¿é àìüä ÿâàõäàà èéì 
ìóíäàã õ¿íòýé óóëçàõ áîëîìæ äàõèàä îëäîõã¿é áàéõ ãýæ áîäíî. ¯íýõýýð èõ 
ñýòãýë õºäëºëºº”, “ªºðèéí õèéõèéã õ¿ñýæ áàéãàà ç¿éëýý íýã àëõàì õèéõ 
çîðèã, ÷àäâàð õè÷íýýí ÷óõàë áîëîõûã ìýäýðëýý” ãýõ ìýòýýð òýäýíä ýíý ñîíèí 
ó÷ðàë á¿ð ñýòãýëèéã íü õºíääºã.

Äýýðõ òýìäýãëýëä ÿìàð ÷ ãî¸æ ÷èìñýí, õóóðìàã ç¿éë áàéõã¿é, çºâõºí ¿íýíèéã 
èëýí äàëàíã¿é ºã¿¿ëñýí áàéäàã. ßàãààä ãýâýë, çî÷äûí ÿðèà íèéòëýã íýãýí õýâèéí 
áóñ, çºâõºí òóõàéí õ¿íèé áîäèò àìüäðàëûí òóõàé ÿðèà áàéñàí áîëîõîîð òýð 
áîëîëòîé. Ìºí ñóðàã÷èä ÷ îäîî áà èðýýä¿éíõýý òàëààð áîäîæ, á¿õèé ë ç¿éëýý 
ñàíàñàí çîðãîîðîî àñóóæ ÿðèëöñàí áîëîõîîð òýð áàéõ. Ýíý õè÷ýýëèéí óóëçàëò íü 
ñóðàã÷äàä “Õýçýý íýãýíòýý áè ÷ áàñ…” ãýñýí áàõàðõàë, õ¿ñýë ìºðººäëèéã òºð¿¿ëæ, 
ººðèéí àìüäðàõ àðãàà áîäîõ øàëòãààíûã áèé áîëãîæýý. Ìºí õ¿¿õä¿¿ä ýíý óóëçàëò, 
ó÷ðàë á¿ðýýð ººðèéãºº ýðãýí õàðæ, ººðèéíõºº õóâüä ¿íý öýíýòýé ç¿éëèéã õàéõûã 
ýðìýëçýõ áîëñîí áàéíà.

Ýíý öàãààñ õîéø öàã õóãàöàà õý÷íýýí ºíãºðëºº ÷ àðèëæ, àëãà áîëîõã¿é, ñýòãýë 
õºäºëãºñºí èéì îëîí “ó÷ðàë” íü õ¿¿õä¿¿äèéã ººðèéí ýðõã¿é äóð ñîíèðõîëòîé, 
èäýâõòýé ñóðãàëòàä õºòºëæ, õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí, òºãñºëòèéí ñóäàëãààã íü ¿íý öýíýòýé 
áîëãîæýý.
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3.3. ÈÍÒÅÃÐÀÖ ÀÃÓÓËÃÀÒÀÉ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË

Òºðºëõ õýëíèé õè÷ýýë áîëîí íèéãìèéí óõààíû õè÷ýýëèéí áàãø íàð èíòåãðàö 
õýëáýðýýð òºñºëò àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. Õàìòàð÷ àæèëëàõ õî¸ð áàãø 
ñàíàà áîäîë íèéëäýã, èæèë ¿çýë áàðèìòëàëòàé áàéâàë çîõèìæòîé.

“ªºðèéãºº õàéõ” ãýñýí åðºíõèé ñýäâèéã áàãø íàð ñîíãîíî. Õàðèí ÿàæ ñóäëàõ 
àðãà çàìûã õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº îëíî. Èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæëûã:

■ Àñóóäëûã îëæ õàðàõ
■ Ã¿íçãèéð¿¿ëýõ
■ Õ¿ðýýã íü òýëýõ
■ ªðãºæ¿¿ëýõ
■ Èëýðõèéëýõ, ¿íýëýõ

ãýñýí 5 ¿å øàòòàéãààð ÿâóóëíà.

Íýã áàãø íü õè÷ýýëèéí ýõýíä ñóäëàõ ç¿éëýý õýðõýí ñîíãîõ, øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã ÿàæ îëæ àâàõ, çàäëàí øèíæëýõ, ººðèéí áîëãîõ òóõàé çààâðûã 5 ìèíóò 
îð÷èì òàéëáàðëàíà. Ìºí çàðèì òàéëáàðûã ñàìáàðò áè÷èæ ÷ áîëíî. Õ¿¿õä¿¿äýä 
öààñ òàðààæ ºãºí, ñóäàëìààð áàéãàà ç¿éëèéã íü áè÷¿¿ëæ, ñîíèðõëîîð íü áàã 
áîëãîíî. Ýíý õýëáýðèéí òºñºëò àæëûí ¿åä õ¿¿õýä ñóäëàõ ãýæ áóé ç¿éëýý ñîíãîõ, 
ò¿¿íèé äàãóó ìàòåðèàë öóãëóóëàõ, ñóäàëãàà õèéõ íü ÷óõàë. Áàãø íàð ñóäàëãààíä 
øààðäàãäàõ ìàòåðèàë, ýõ ñóðâàëæ áîëîí áóñàä ç¿éëèéã õàìòàð÷ áýëòãýíý.

Íºãºº áàãø íü ñóäàëãààíû ÿìàð ìàòåðèàë, ýõ ñóðâàëæ áàéãààã òàéëáàðëàíà.  
Àíãè òàíõèìäàà òîäîðõîé ñóäàëãààíû çîðèëãî á¿õèé áè÷èë òºâ¿¿äèéã áàéãóóëíà. 
Òóõàéëáàë, ýõíèé áóëàíä ë ãýõýä ýðòíèé õ¿ì¿¿ñèéí õàéð äóðëàëûí òóõàé ø¿ëýã, 
ÿðóó íàéðàã, õîëáîãäîë á¿õèé çóðàã, òîãëîîìóóäûã áàéðëóóëæýý.

Àíãè òàíõèìä õ¿¿õä¿¿ä ÷ºëººòýé ÿâæ ñóóæ áîëîõóéöààð àíãè çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã õèéíý. Àíãè áîëîí êîðèäîðûí õàíàíä ìýäýýëëèéí ñàìáàðóóä áàéð-
ëóóëñàí áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä ñóäàëãààíû ÿâöàä çóðãààð, ¿ã ºã¿¿ëáýðýýð ã.ì. ÿìàð ÷ 
õýëáýðýýð òýìäýãëýë (ïîðòôîëèî) õºòºëæ áîëíî.

Èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæëûã äàðààëñàí 2 öàãò õèéíý. Õàìãèéí ãîë íü 
õ¿¿õä¿¿ä ñóäàëãààíäàà ÿìàð ìàòåðèàë àøèãëàæ áóéã àíõààðàõ õýðýãòýé.

Åðäèéí ñóðãàëòààð õ¿¿õäýä ñîíèðõîëã¿é áàéäàã ñýäâèéã èíãýæ õ¿¿õä¿¿äýýð 
ººðñäººð íü, ººðºº ººðòýé íü õîëáîæ ñóäëóóëàõàä ¿ð ä¿íòýé áàéäàã àæýý. 
Ýðòíèé õ¿ì¿¿ñèéí àìüäàð÷ áàéñàí àðãà óõààíûã ñóäàëæ, ò¿¿íèéãýý îäîî ¿å áîëîí 
ººðòýéãýý õîëáîæ îéëãîäîã ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿äýä ñîíèðõîëòîé áàéäàã.

Ýíýõ¿¿ òºñºëò àæëûí ¿åä áè÷èë îð÷èí á¿ðä¿¿ëýëò ÷óõàë. Ñóðãàëòûí îð÷íûã 
õ¿¿õýä ð¿¿ãýý ÷èãëýñýí, õ¿¿õýä òºâò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, ìýäýõã¿éãýýñ ìýääýãò 
øèëæèõ òàíèí ìýäýõ ¿éë ÿâö ºðíºõ, õîîðîíäîî ÷ºëººòýé õàðèëöàõ, õ¿¿õäèéí 
ñîíèðõîë õýðýãöýýã õàíãàõóéöààð çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë. ªºðèéí ñîíèðõîë 
õýðýãöýýíä íèéöñýí òààòàé îð÷èíä ë õ¿¿õýä õºãæèæ òºëºâøèíº. Èéíõ¿¿ õ¿¿õäèéí 
ñóðàëöàõ ãàäààä îð÷èí íºõöºë íü òýäíèé äîòîîä õºãæèëä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
áàéíà. Õ¿¿õýä áàãøèéí á¿ðä¿¿ëñýí îð÷èíä ººðèéí òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí, ººðèéí 
õýìíýëýýð õºãæèíº.
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Áàãøèä çºâëºõ íü

Ñóðãàëòûí îð÷èí õ¿¿õäýä øóóä “áàãø” áîëíî. Áàñ ÷èãë¿¿ëýã÷, çîõèîí áàéãóó-
ëàã÷ ÷ áîëæ ºãíº. Ó÷èð íü îð÷èí õ¿¿õäýä þó õèéõèéã íü çààæ, öààøèä ÿàõ ¸ñòîéã íü 
õºòºëæ çàëäàã òóë áàãøèéí îðîíä áàãø, çîõèîí áàéãóóëàã÷ áîëäîã áàéíà.  Ñóðãàë-
òûí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõäýý õ¿¿õäýýð áèåýð ìýäðýõ, ãàðààð õèéëãýõ, ººðººð õýëáýë, 
áèå, ñýòãýëýýð íü á¿ðýí ìýäð¿¿ëýõ¿éö áàéõûã áîäîëöîíî. Ìàòåðèàëëàã îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí ºìíº áàãøààñ èõ ç¿éëèéã îãòõîí ÷ øààðääàãã¿é, õýíèé ÷ õàìàà 
õàðüÿàëàëã¿é á¿ðä¿¿ëæ áîëäîã ñýòãýë ç¿éí òààòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. 
Èíãýõèéí òóëä ñóðàëöàã÷äûí íàñ, áèå, ñýòãýë ç¿éí îíöëîã, ãàðâàëü øèíæ, îþóíû 
áîëîìæ, ÷àäâàð ÷àíñààã íü ñàéòàð ñóäàëæ, îéð äîòíî õàðèëöàõûã ÷óõàë÷èëíà.

Çóðàã ¹3. Ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé ìàòåðèàëûí ôîòî çóðãóóäûã àíãèéí
õàíàíä áàéðëóóëæ, áè÷èë îð÷èí á¿ðä¿¿ëæýý.

Çóðàã ¹4. Ñóäàëæ ìýäñýíýý áîäèò îð÷èí íºõöºëä 
áèåýð õèéæ ¿ç¿¿ëýí, áóñäàäàà çààæ ñóðãàæ áàéãàà íü
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Çóðàã ¹5. Áóñäàä òàíèëöóóëàõ èëòãýëýý õ¿¿õýä á¿ð òîì öààñàí 
äýýð áóóëãàæ, àíãèä áàéðëóóëæýý.

Çóðàã ¹6. Ñóðãàëòûí îð÷íûã áàÿëàã, õ¿ðòýýìæòýé, õ¿¿õäèéí ñýòãýëèéã òàòàæ, 
õýðýãöýýã íü õàíãàõóéöààð á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà.
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ßïîíû òóðøëàãààñ

Áàãø òà á¿õýíä èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæëûí ìºí ÷àíàðûã îéëãîõîä 
Êàâàñàêè õîò, Òàêàö¿õèãàøè äóíä ñóðãóóëèéí êîìïüþòåðèéí áàãø Íàêàñàòî 
Êàòñóìèéí õàìòðàã÷ áàãøòàéãàà ÿâóóëñàí äàðààõ õè÷ýýë òóñàëíà ãýæ ¿çýýä äîîð 
ºã¿¿ëüå.

Ýõëýýä ñóðãàëòûí àíãè òàíõèì, îð÷íû òàëààð òîäðóóëæ õýëüå. Àíãèéí òààçàíä 
áýõýëñýí 4 òàâèóðò ñóðãàëòûí òîì òåëåâèç òàâüñàí íü õè÷ýýëýýð ¿ç¿¿ëýõ äýëãýöèéí 
áè÷ëýã¿¿äèéã õ¿¿õä¿¿ä òàéëáàðûí íü äàãóó õàðæ, áè÷èæ áóé ç¿éëýý õÿíàõ 
áîëîìæòîé áîëãîæýý.

Êîìïüþòåðèéí õè÷ýýëèéã õî¸ð áàãø (double teaching) çààæ, íýã áàãø íü 
ñóðãàëòàà õºòºëæ, íºãºº íü õ¿¿õä¿¿äýä áèå÷ëýí òóñëàõ ¿¿ðýãòýé. 2 áàãø õ¿¿õýä 
á¿ðò fl oppy äèñê òàðààæ ºãñºí áºãººä ò¿¿í äýýð õ¿¿õä¿¿ä ººðèéí õèéñýí ñóäàëãààíû 
òàéëàí, ¿ç¿¿ëýõ ñëàéäûã õàäãàëæ àíãèéíõàà õàÿãòàé õàéðöàãò õèéæ ¿ëäýýí, õè÷ýýë 
îðîõ á¿ðò àâ÷ áè÷èæ áàéõ çîðèóëàëòòàé.

Õè÷ýýëýý õàìòàð÷ 
ÿâóóëæ áóé õîñ áàãø

Çóðàã ¹7. Ñóðàã÷èä áýëòãýñýí èëòãýëýý òàíèëöóóëæ, õýëýëö¿¿ëæ áàéãàà íü

Ýíý íü óðãàìàë ñóäëàëûí õè÷ýýëýýð ñóäàëñàí ç¿éë, àæèãëàëò òýìäýãëýëèéí 
¿ð ä¿íã êîìïüþòåðèéí ñóðãàëò àøèãëàí áîëîâñðóóëæ, áýëòãýí ãàðãàõ ÷èãëýëòýé 
èíòåãðàö õè÷ýýë òóë ìàíàé ìîíãîëûí äóíä ñóðãóóëèóä ÷ ñàíàà àâ÷ õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé þì. ªºðººð õýëáýë ýíý õè÷ýýë óðãàìàë ñóäëàë, êîìïüþòåðèéí 
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õè÷ýýëèéí èíòåãðàö õè÷ýýë þì. Ìàíàé äóíä ñóðãóóëèóäàä êîìïüþòåðèéí õè÷ýýëýýð 
ÿìàð ÷ õàìààã¿é ç¿éë øèâæ áè÷èõ, õýâëýõ äàäëàãà õèéäýã íü òîäîðõîé çîðèëãîã¿é, 
¿ð ä¿í ÷ õàíãàëòã¿é áàéäàã òóõàéä áèä ä¿ãíýëò õèéã¿¿øòýé.  

Ýíý õè÷ýýëýýñ àæèãëàâàë 2 áàãø øèíý ìýäýýëëèéã áýëýí÷èëæ õýëæ ºãñºíã¿é. 
Ñóðàã÷èä ººðñäèéí èëòãýëýý power pointîîð áýëòãýí èðñíýý áóñäàäàà (ìàíàé 
òàéëáàðòàé äàñãàëòàé àäèë õýëáýðýýð) ñîíñãîæ õýëýëö¿¿ëýâ. Òýð õ¿¿õäèéí 
áýëòãýñýí ñëàéä áàãøèéí áîëîí õ¿¿õýä á¿ðèéí êîìïüþòåðèéí äýëãýöýí äýýð íýãýí 
çýðýã ãàð÷, á¿ãä àíõààðàëòàé ñîíñîí àæèãëàæ, àñóóæ ÿðèëöñàíû äàðàà áèå áèåäýý 
àëãà òàøèí áàÿð õ¿ðãýâ.

Ñóðàã÷äûã ÿðèõ ÿâöàä 2 áàãø “çºâ, áóðóó”-ã îãò ä¿ãíýí õýëñýíã¿é, õ¿¿õä¿¿ä äîð 
á¿ðòýý áîäîæ öýãíýõèéí çýðýãöýý ººðò õýðýãòýé ç¿éëýý ñóðàõ íü çîðèëãî áàéäàã 
áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äèéí áóñäàäàà èëòãýí çààæ ºã÷ áàéãàà ç¿éë àíãèéí áà õ¿¿õýä á¿ðèéí 
êîìïüþòåðèéí äýëãýöýíä ãàð÷ áàéäàã.

Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéã áýëòãýñýí õ¿¿õä¿¿äèéí óðãàìàëñóäëàëûí õè÷ýýëýýð õèéñýí 
òóðøèëò ñóäàëãàà áîëîõ, ãàð àðãààð òàðèàí òàëáàéä áóäàà òàðèõ óëàìæëàëûã 
òóðøèí, áóäààã ñàâàíä òàðüæ óðãóóëààä, ò¿¿íäýý àæèãëàëò òýìäýãëýë õºòºëæ áóé 
ÿâöûã äîîðõ çóðãààñ õàðíà óó.

Çóðàã ¹8. Ñóðàã÷èä ººðñäèéí òàðüñàí áóäààãàà óñàëæ áàéãàà íü
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Çóðàã ¹9. Áóäààíûõàà óðãàëòûã àæèãëàæ, òýìäýãëýë õºòºëæ áóé áàéäàë

Ñóðàã÷èä òîäîðõîé àñóóëãà á¿õèé àæèãëàëòûí òýìäýãëýë õºòëºõ õóóäñûã áàãø 
äàðààõ áàéäëààð áýëòãýæ ºãñºí áàéíà.

� ¯ð ñóóëãàñíààñ ..... õîíîãèéí äàðàà ÿìàð áîëñîí áý? 
(òàðüñàí õóãàöàà 5 ñàðûí 2)

� Óðãàñíûã  àæèãëààä ìýäñýí ç¿éëýý áè÷íý ¿¿.

 …………………………………………………………

� Öààøèä àíõààðàõ ç¿éëèéã áè÷íý ¿¿.

 ……………………………………………………………

 Àíãè …………                   Íýð ………...……………..



«ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË» ÒªÑªË

50

Àæèãëàëò õèéõ õóóäñûã áºãëºñºí áàéäàë

Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà 
õèéæ áóé áàãø íàð

Çóðàã ¹10. “Òàðèà÷äûí àìüäðàëûã òóðøèõ ñóðãàëò” ñýäýâò èëòãýëýý òàíèëöóóëæ 
áàéíà (Ýíý ñóðàã÷èéí èëòãýëèéí ñëàéäóóäûã á¿ðýí ýõýýð íü 51-53 äàõü òàëààñ õàðíà óó)
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“Òàðèà÷äûí àìüäðàëûã òóðøèõ 
ñóðãàëò”

1-2 àíãè

Ñëàéä 1 

Ñëàéä 2 

Èâàòý ìóæèéí Òîâà õîòûí 
áàéðøèë:

Îäîîãèéí Òîâà õîò íü 2006 îíä 
õýä õýäýí õîòûã íèéë¿¿ëæ, íýã õîò 
áîëãîñîí.

Ñëàéä 3 
Òîâà õîò óðóó ÿàæ ÿâàõ âý?

● Õóðäàí ãàëò òýðãýýð Òîêèîãîîñ 
Òîâà õ¿ðòýë ÿâàõ õóãàöàà

● Îíãîöîîð Õîêêàéäàãààñ Òîâà õîò 
õ¿ðòýë ÿâàõ õóãàöàà ã.ì.-ýýð 6 ººð 
ãàçðààñ ÿâàõ àðãûã áè÷æýý.

Ñëàéä 4 Òîâà õîòûí òàëààðõ ñóäàëãàà
(ãàçàð íóòàã, öàã àãààð)
Øèíý õîòûí áýëãý òýìäýã íü “ñýíñ”.
Ýíý íü øèíý õîòûí èðýýä¿éã çºãíºñºí óòãàòàé (4 
äýëáýýíèé öýíõýð ºíãº íü 4 õîòûã íèéë¿¿ëñýí 
ãýñýí óòãàòàé, ñýíñ øèã õýëáýð íü óóëûí ñàëõèéã 
áýëãýäýæ øèíý õîò ìààíü óëàì õºãæººñýé ãýñýí 
ñàíààãààð öýíõýð ºíãèéã ñîíãîæýý. Óëáàð øàð 
ºíãº íü øèíý õîò àìãàëàí òàéâàí áàéã ãýäãèéã 
èëýðõèéëñíýýñ ãàäíà íèéëñýí 4 õîòûí õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿÷, äîòíî ñýòãýëèéã èëýðõèéëæýý).
Ýíý õîòûã åðººñºº ìîä, öýöýã, øóâóóãààð òº-
ëººë¿¿ëäýã.
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Ñëàéä 5 
Òîâà õîòûí àæ àõóé
Èâàòý ìóæèéí ãîëëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í: 
¿õýð, öàãààí áóäàà, ãîéìîí

Òîâà õîò íü ìîäîí õ¿¿õýëäýé, àëèì, 
ãîéìîí, ñàêýéãààðàà àëäàðòàé

Àðõèíû áàÿð, èõ ãîéìîí èäýõ óðàëäààí 
áîëäîã.

Ñëàéä 6 Öàãààí áóäàà óðãóóëàõ àðãà
(õàâàð, çóí, íàìàð)
Äýýð ¿åä òàðèàëæ áàéñàí áóäàà. Ýíýõ¿¿ 
áóäààãààð áîîâ õèéäýã áºãººä èääýã áó-
äààíààñ ººð. Ýíý áóäààíä âèòàìèí Å, 
öàðäóóë èõ áàéäàã. Èääýã öàãààí áóäààíààñ 
3 äàõèí áàãà óðãàö àâäàã. Ãàðààð õàëüñûã 
íü öýâýðëýäýã ó÷èð èõ õºäºëìºð îðäîã. 
Öàãààí áóäààã èéì áóäààòàé õîëèõîä õ¿ðýí 
ÿãààí ºíãºòýé áîëäîã.

Ñëàéä 7 Õàð áóäààã óðãóóëúÿ.
5-ð ñàðä ñóóëãàõ. Ñóóëãàñíû äàðàà ñàëõè 
õ¿éòíýýñ õàìãààëàõûí òóëä èõ óñ õèéíý. 9-
ð ñàðûí ýõ õ¿ðòýë óñàà ñàéí òîõèðóóëíà. 
6-ð ñàðä 7 õîíîã óñëàõã¿é áàéæ õºðñºº 
ñèéðýãæ¿¿ëýõ, çýðëýã çóëãààõ, óñàà òîõè-
ðóóëàõûí òóëä øóóäóó òàòàõ, 7-ð ñàðä 
óðãàìëûí ¿íäñýý ìóóòãàõã¿éí òóëä õºð ñºíäºº 
õ¿÷èëòºðºã÷ õèéõ, 8-ð ñàðä ºíäºð óðãóóëàõûí 
òóëä áîðäîíî. Øàâæíààñ õàì ãààëàõ õîð 
öàöíà. Óäàëã¿é õóðààæ àâíà.

Ñëàéä 8 
9-ð ñàðä øóóäóóíû õààëòûã àâ÷ 
òàðèàã óñã¿é áîëãîîä, õýçýý 
õóðààõàà ººðºº òºëºâëºíº.
Òàðèàãàà õóðààãààä õàòààíà.
Òàðèàãàà öàéðóóëíà. Áóäààãàà àâ÷ 
õàëüñòàé óóòàëæ õàäãàëíà.
Èíãýæ õàð áóäààã áîëîâñðóóëæ äóóñ-
íà.
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Ñëàéä 9 Ñýòãýãäýë
Òîâà õîò áîëîí õàð áóäààíû ñóäàëãààíû ñóð-
ãàëòûã äóóñãàëàà.
Èâàòý ìóæèéí òóõàé îäîîã õ¿ðòýë òîäîðõîé 
îéëãîëòã¿é áàéæýý. Ñóäàëãàà õèéãýýä ãàçàð 
íóòãèéí îíöëîã, ãàçàð òàðèàëàíãèéíõ íü òóõàé 
áàãà ÷ áîëîâ îéëãîëòòîé áîëëîî.
Áäàà òàðèõ èòãýëòýé áîëëîî.
Èõ ç¿éë ìýäýæ àâñàí òóë òàðèà÷äûí àìüä-
ðàëûã òóðøèõ ñóðãàëò ñàéõàí áîëîõ áàéõ.

Çóðàã ¹11. Èëòãýëýý òàíèëöóóëæ áàéíà (Ýíý ñóðàã÷èéí òàâüñàí èëòãýëèéí 
ñëàéäóóäûí á¿ðýí ýõèéã 53-55 äàõü òàëààñ õàðíà óó)

Ñëàéä 1 

“Òàðèà÷äûí àìüäðàëûã òóðøèõ 
ñóðãàëò”

2-3 àíãè
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Ñëàéä 2 

Òîâà õîòûí ãàçðûí çóðàã

2006 îíä õýä õýäýí õîòûã íèéë¿¿ëæ 
1 õîò áîëãîñîí.
Îäîîãèéí Òîâà õîò íü 2006 îíä 
õýä õýäýí õîòûã íèéë¿¿ëæ, 1 õîò 
áîëãîñîí.

Ñëàéä 3 

Òîâà õîò óðóó ÿâàõ àðãà÷ëàë

ßìàð òýýâðèéí õýðýãñëýýð ÿìàð 
õóãàöààíä ÿâæ õ¿ðýõ òóõàé áè÷æýý.
(Òîêèîãîîñ îéðîëöîîãîîð 4 öàã 
îð÷èì ÿâæ õ¿ðíý)

Ñëàéä 4 Òîâà õîòûí òàíèëöóóëãà
(íóòàã äýâñãýð, òýýâýð)
o Èâàòý ìóæèéí òºâä îðøäîã.
o 157.51 ìÿíãàí êâ.ì. íóòàã äýâñãýð-

òýé.
o Òàë ãàçàð
o Òýýâðèéí õóâüä òîõèðîìæòîé. 

Îíãîöíû áóóäàë, õóðäàí ãàëò 
òýðýã, õóðäíû çàìä îéð

o Òîêèî óðóó áàãà õóãàöààíä ÿâíà.

Ñëàéä 5 
Òîâà õîò ÕÀÀ-í ÿìàð ÷èãëýëýýðý 
îíöëîã âý?

● Òàðèà òàðüäàã.
● Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ãîë 

á¿òýýãäýõ¿¿í íü öàãààí 
áóäàà, àëèì

● Ìàë àæ àõóéí õóâüä ¿õýð
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Ñëàéä 6 

Òîâà õîòûí òàëààð ñóäàëãàà 
õèéãýýä…

Çºâõºí öàãààí áóäàà òàðèàëäàã ãýæ 
áîäñîí áîëîâ÷ àëèì ÷ óðãóóëäàã, 
¿õýð ÷ ìàëëàäàã ãýäãèéã ìýäýýä 
õóðäõàí øèã Òîâà õîò ÿâàõ õ¿ñýë 
óëàì îðãèëñîí.

Ñëàéä 7 Òàðèà÷äûí àìüäðàëààñ òóðøèæ 
¿çìýýð ç¿éë

o Òýíä òàðüæ óðãóóëñàí àëèì 
æèìñ,öàãààí áóäààã ÿã ãàçàð äýýð 
íü èäýæ ¿çìýýð áàéíà.

o Áàñ óðãàöûã íü õóðààæ ¿çìýýð 
áàéíà.

Òàðèà÷äûí õýðýãëýäýã à÷ààíû ìàøè-
íû òýâøèí äýýð ñóóæ ¿çìýýð áàéíà.

Ñëàéä 8 
ªºðèéí òàíèëöóóëãà

• Çàí ààø: òóõàéí õ¿íä íü 
òîõèðóóëæ õàðüöäàã.

• Ñóðäàã äóãóéëàí: õºë áºìáºã
• Õîááè: òîãëîîì
• ×àääàã ç¿éë: êàðàòý
• Îíöëîã: ìàø òóðàíõàé

Ñëàéä 9 

Æèæèã ñàâàí äîòîð òàðüñàí 
öàãààí áóäààíû òóõàé

Òîâà õîò óðóó ÿâàõààñàà ºìíº 
æèæèã ñàâàíä öàãààí áóäàà òàðèõ 
òóðøèëò õèéíý.
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Èëòãýã÷ ñóðàã÷èä ÿðüæ äóóññàíû ýöýñò, õè÷ýýë õºòëºã÷ áàãø òîäðóóëàí íýìæ 
õýëýõ ç¿éëèéã õýëæ, äàðàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ ç¿éëèéã òàíèëöóóëààä õè÷ýýë 
çàâñàðëàâ. Ñóðàã÷èä áè÷ëýãòýé fl oppy äèñê¿¿äýý áàãø íàðòàà õóðààëãàæ, ººð 
ººðñäèéí õàéðöàãò õàäãàëóóëëàà.

Çóðàã ¹11. Ñóðàã÷äûí áýëòãýñýí èëòãýë¿¿äèéã òóñ òóñûíõ íü 
õàéðöàãò õèéæ áàéíà.

Çóðàã ¹12. Ñóðàã÷äûí èëòãýëèéã òóñ òóñàä íü ôàéë áîëãîí 
õàéðöàãëàñàí áàéäàë
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Ýíý õè÷ýýëýýð, õ¿¿õä¿¿ä ñóäàëãààíû ìàòåðèàëàà èíòåðíåòýýñ õàéæ îëîõ,  
áîëîâñðóóëàëò õèéæ ñóðàõ, õèéñýí ñóäàëãààãàà ººðèéí íýðòýé õàéðöàãò ôàéë 
ìàÿãààð èéíõ¿¿ õàäãàëäàã íü,

● Áàãø ñóðàã÷ õýí õýíä íü ñîíèðõñîí ìàòåðèàëòàé íàðèéâ÷ëàí òàíèëöàõ 
áîëîìæ îëãîíî

● Òóõàéí ñóðàã÷ ººðèéíõºº àëäàà îíîîã ýðãýí õàðæ, ñóðàëöàõ
● ªºðèéí õèéñýí á¿òýýñíýýðýý áàõàðõàõ
 çýðýã îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é íýã ¸ñíû òóõàéí õ¿¿õäèéí 

á¿òýýëèéí ñàíãèéí íýãýí ºâºðìºö á¿ðäýë áîëäîã áàéíà.

Ýíý õè÷ýýëýýñ òà á¿õýí òºñºëò àæèë îëîí òºðëèéí ñýäâýýð õýðýãæäýã òóë 
áóñàä õè÷ýýë¿¿äòýé èíòåãðàö÷èëàãäàõ áîëîìæîéã îëæ ìýäñýí áàéõ. Õýðýâ ìàíàé 
äóíä ñóðãóóëèéí ìýðãýæëèéí áàãø íàð èéì áîëîìæèéã ºðãºí àøèãëàâàë òóñãààð 
ìýäýýëýë á¿õýí èíòåãðàö÷èëàãäàí öîãö ÷àäàìæ áîëæ, õ¿¿õýä òàë á¿ðýýð õºãæèõ 
áîëîìæòîéãîîñ ãàäíà áàãø íàð õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëíî.

3.4. ÌÝÒÃÝËÖÝÝÍ ÕÝËÁÝÐÒÝÉ ÒªÑªËÒ ÀÆÈË

Íèéãýì, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä òîõèîëäîæ áóé áîäèò áàðèìò, áîëñîí ¿éë ÿâäàë 
íü ýíý õýëáýðèéí òºñºëò àæëûí äýâñãýð ñóóðü áîëíî.  ªºðººð õýëáýë, îãò áîëîîã¿é 
áèø, áîëñîí áîäèò õýðýã ÿâäëûã ñîíãîæ àâààä, õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí õýìæýýíä 
õýëýëöýæ, ø¿¿æ, ìýòãýëöýíý.

Æèøýý íü: Àíãëèä ÿäóó àéëûí õ¿¿ íýã ãýð á¿ëèéíõíèé àìèéã õºíººæýý. Ýíýõ¿¿ 
áîëñîí ãýìò õýðýã, áîäèò áàðèìòûã õ¿¿õä¿¿ä ñîíãîæ àâààä, ÿã ø¿¿õ õóðàë õèéæ 
áóé ìýò òºñºëò àæèë õèéñýí.  Õýðýã õèéñýí õ¿¿õýä ñàéí õ¿¿õýä ¿¿, ìóó õ¿¿õýä ¿¿, 
òýð ¿íýõýýð õ¿í àëúÿ ãýæ áîäñîí óó, ¿ã¿é þó, õ¿íä ÿë ºãºõ ¿¿, ¿ã¿é þó ãýõ çýðãýýð 
ÿðèëöàí, òèéì, ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëòûã ñîíãîí, íýìýëò òàéëáàð ºã÷ áàéíà.

Áàãø ÷ õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòàð÷ ìýòãýëöýíý. Ìýòãýëöýýíèéã óëàì èäýâõæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð àëü àëü òàëä íü îðæ áîëíî. Ýíý òºñºëò àæëààð çºâ, áóðóóã øèéäýõ, 
òîãòîîõ íü ãîë áóñ, õàðèí õ¿¿õä¿¿äýä áèå áèåèéíõýý ÿðèàã õ¿ëýýöòýé ñîíñîõ, 
øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàð ñóóëãàõàä ÷èãëýãäýíý.

Ìýòãýëöýýíèé ÿâöàä õ¿¿õäèéí ¿çýë áîäîë, áàéð ñóóðü ººð÷ëºãäºæ áîëíî. 
Õýðýãòýí õ¿¿õäèéã áóðóóòãàõ íü ãîë áóñ, ò¿¿íèéã õàìãààëàõ, òóñëàõ òóõàé õ¿¿õä¿¿ä 
áîäîæ ýõýëíý. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí öàãèéí õè÷ýýë äýýð ÇÎ×ÈÍ ÁÀÃØ èðäýã. Äýýðõ 
æèøýý áîëãîñîí õè÷ýýë äýýð æèíõýíý ºìãººëºã÷ èðæ, çºâ áóðóóã õýëæ ºã÷ áàéíà. 
Æèíõýíý ìýðãýæëèéí õ¿í èðýõýýð õ¿¿õä¿¿äèéí õàðüöàà, õàíäëàãà ìàø èõ 
ººð÷ëºãääºã àæýý. ªìãººëºã÷ õ¿¿õä¿¿äòýé õàìòðàí, ãýìò õýðãèéã ÿã áîäèòîîð íü 
òîãëóóëæ, æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò õèéñýí.

Õýðãèéã ¿íýí çºâ ø¿¿õèéí òóëä õýðýãòýí, ñýæèãòýí, ãýð÷ íàðûí ¿ãèéã 
àíõààðàëòàé ñîíñîõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý íàñíû õ¿¿õä¿¿ä áóñäûã áàðàã ñîíñäîãã¿é. 
Õ¿¿õä¿¿ä íàäàä õàìààã¿é ãýæ õàíäàõ áóñ, õóâü õ¿íèéõ íü õóâüä áîäèòîîð õàíääàã. 
Îãò áîëîîã¿é ¿éë ÿâäàë áèø, áîëñîí õýðýã ÿâäàëä òóëãóóðëàæ áóé ó÷èð õ¿¿õäýä 
áîäèòîîð ñýòãýõ, õàíäàõ øààðäëàãà àÿíäàà áèé áîëäîã. ßàãààä çààâàë ãýìò õýðýã, 
ø¿¿õ àæèëëàãààã ñîíãîâ? ãýâýë áîäèò ¿éë ÿâäàëä òóëãóóðëàäàã, õ¿íèé òóõàé 
àñóóäàë ÿðèãäàæ áóé ó÷ðààñ ìàø ¿ð ä¿íòýé áàéäàã àæýý.
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Äàðàà íü õýðýãòýí, õîõèðîã÷, ãýð÷, ñýæèãòýí, ºìãººëºã÷ çýðýã ä¿ðä òîãëîñîí 
õ¿¿õä¿¿äýýð ñýòãýãäëèéã íü ÿðèóëíà. Áóñàä õ¿¿õä¿¿äýýñ ÷ òºðñºí ñýòãýãäëèéã íü 
ÿðèóëæ, õýðâýý áè õýðýãòýí, õîõèðîã÷, õîõèðîã÷èéí ààâ, ýýæ, àõ áàéñàí áîë…ãýæ 
áàéð ñóóðèéã íü ñîíñîíî. Õ¿¿õäýä ìèíèé õýëýõ ¿ã, ìèíèé õýëýõ ñàíàà ÿìàð ÷óõàë 
þì áý ãýäãèéã îéëãîæ áàéíà.

Çºâõºí ãýìò õýðýã, ø¿¿õ àæèëëàãààãààð õÿçãààðëàõ áóñ, ººð ñîíèðõîëòîé õýðýã 
ÿâäëûã ñîíãîí, ìýòãýëöýýíèé õýëáýðòýé òºñºëò àæëûã ÿâóóëæ áîëíî.

Æèøýý íü: Íýãýí õ¿¿ãèéí ààâ àðõè áàéíãà óóæ ñîãòóóð÷, ãýð á¿ëäýý àíõààðàë 
ìàø áàãà òàâüäàã. Ýíý íü çºâ ¿¿, áóðóó þó? ÿìàð íýã øàëòãààí áàéãàà þó? ãýõ ìýò.

Õýëýëö¿¿ëýã ìàðãààí íü ø¿¿ã÷ íàðò îéëãóóëàõ òàéëáàðëàí ìýòãýëöýõ òîãëîîì 
þì.

Ñàìáàð

Õºòëºã÷
O   O

Äýìæèõ òàëûí áàã                                         ¯ã¿éñãýõ  òàëûí áàã

Ìàðãààíûã ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿í

Ìºí ýíýõ¿¿ ìýòãýëöýýí áîë òýìöýýíèé ºìíºõ áýëòãýë, òýìöýýíèé ¿å, òýìöýýíèé 
äàðààõ ä¿ãíýëò ãýñýí ñóðàã÷äûí ãîë ¿éë àæèëëàãàà áà åðºíõèéäºº “õè÷ýýëä 
îðîëöîõã¿é õ¿¿õä¿¿ä“ áèé áîëîõã¿é áàéõ áîëîìæòîé õè÷ýýëèéí õýëáýð ìºí.  Ãýâ÷ 
òîãëîîìä îðîëöîõûí òóëä ÷óõàë ìýäýýëýëèéí íýã íü íýã áàãèéí õ¿íèé òîîíîîñ 
õàìààð÷ “õè÷ýýëä îðîëöîõã¿é õýñýã“ ãàð÷ èð÷ ìàãàäã¿é.

Òýìöýýíä îðîëöîõ 1 áàãèéí ãèø¿¿íèé òîî íü “ýõ õýëíèé ìàðãààíû õè÷ýýëèéí 
òàíèëöóóëãà“ (Ìýéæèòîø¸, 1994 îí) çîõèîã÷ Õàíàäà 1 áàãò 4-6 õ¿¿õýä áàéâàë ñàéí 
õýìýýí îíöëîí çààæýý.
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Ìàðãààíû õè÷ýýë íü 1 áàã 4-6 ãèø¿¿íòýé áàéõààð çîõèîí áàéãóóëàãäàíà.
Ñóðàõ áè÷èãò ÷ “Øèíý ýõ õýë 2“-ò “áàéð ñóóðèà òîãòîîä ìýòãýëöüå“-ä ìàðãààíû 

õýëáýðèéí òàëààð çºâøèëöºõèéã øààðääàã áà ò¿¿íä “ìýòãýëöýõ òîãëîîì“ ûí äýñ 
äàðààëàë (3)

 Àíãèéã 5 ãèø¿¿íòýé áàãò õóâààíà.
Òóõàéí áàãò îðîëöîîã¿é õ¿¿õä¿¿ä äîòðîîñ õºòëºã÷, öàã áàðèã÷èéã (1 ÷ þìóó, 

ýñâýë îëîí ÷ õ¿í áàéæ áîëíî) ñîíãîí, òîãëîîìûí ÿâöûã õàðèóöóóëíà. Áóñàä 
ñóðàã÷äûã òýìöýýí äóóññàíû äàðàà ø¿¿ìæëýë òàâèóëàíà. Ýíý ìýò÷èëýí Õàíàäà 
ãóàéòàé àäèëààð áàãèéã á¿ðä¿¿ëæ, ºðñºëäºõ áàãèéí òýìöëèéã òºëºâëºíº. Ãýâ÷ 
ýíýõ¿¿ áàãóóäûí ºðñºëäººíèé õýëáýðèéã, ìýòãýëöýýíä õàíãàëòòàé ñóðàëöààã¿é 
ñóðàã÷äàä çààõàä äàðààõ àñóóäëóóä ãàð÷ èðäýã.

1) Áàðèìò íîòîëãîî ãàðãàõ, àñóóëò, íÿöààëò õèéõ, ø¿¿õ çýðýã ìýòãýëöýõ 
òýìöýýíä îðîëöîõ ¿¿ðýã ðîëü á¿ðò õàðèóöóóëàõ õ¿íýý òîãò÷èõäîã ó÷ðààñ ñóðàã÷èä 
òýìöýýíèé ÿâöûã á¿õýëä íü îéëãîõîä õýö¿¿.

2) Ìýòãýëöýýíýýñ ø¿¿ã÷ õ¿ðòýëõ çàé îéðõîí áàéõ áà ÷àíãà äóóãààð òîä õýëýõã¿é 
áîë ø¿¿ã÷äýä õ¿ðýõäýý ìóó áàéäàã.

3) Á¿ëãèéí áàãóóäûí äóíä áýëòãýñýí áàéäëûí ÿëãàà ãàðàõààñ ãàäíà, ¿çýë 
áîäîë, òýìöýëäýõ àðãà, ¿ãèéí òîäîðõîéëîëò çýðýã äýýð çºâøèëöºõºä öàã 
øààðäàãäàõ, ¿éìýõ áàéäàë ¿¿ñýõ íü àìàðõàí. Ò¿¿íèé ¿ð äàãàâàð íü õè÷ýýëä 
îðîëöäîãã¿é ñóðàã÷èä ãàð÷ èðýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ýíý àðãûã ñàéæðóóëàõ ç¿éë 
íü “ìèíè ìýòãýëöýõ õýëáýð” ìàðãààí þì. Ýíý õýëáýðèéã 3 õ¿íòýé áàãò õóâààíà.   
Çºâøººðñºí òàë ýñðýã ñàíàëòàé òàë ø¿¿ã÷èéã õ¿í òóñ á¿ðò õàðèóöóóëíà. Íýã áàãò 
àäèë ñýäâýýð 3 òýìöýýíèéã áàéð ñóóðèà ñîëèëöîíãîî õèéíý. Òýìöýýíèé öàãèéí 
çîõèöóóëàëòûã áàãø íýãòãýí ÿâóóëäàã. Ýíýõ¿¿ öººí õ¿íòýé ñóðãàëòûã áèé áîëãîõ 
ìèíè ìýòãýëöýýí õýëáýðýýð õè÷ýýë äýýð á¿õ ñóðàã÷äûí îðîëöîîã áàòàòãàíà. 
ªºðººð õýëáýë, çºðøººðñºí òàëûí ñóðàã÷ûí õýëýõ ¿ã, ¿ã¿éñãýõ òàëûí ñóðàã÷äûí 
õýëýõ ¿ã, ø¿¿ã÷èéí õýëýõ ¿ã ãýæ çààâàë 1 óäàà ¿ã õýëýõ áîëîìæèéã îëãîíî.

Äýýð äóðäñàí ç¿éëýýñ ìèíè ìýòãýëöýýíèé õýëáýðýýð öººí õ¿íòýé ñóðãàëòûí ¿ð 
ä¿í þì ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà.

Áè÷èë ìýòãýëöýýíèé õýëáýð

ñàìáàð
Òîìñãîâîë
  1 2
 3 4 5
 6 7 8
 9 10 11
 12 13 

Ø¿¿ã÷

Ýñðýã òàë                Çºâøººð÷ áóé
                                         òàë

– Ø¿¿ã÷ ñàìáàðûí ºìíº íààøàà õàðàí ñóóíà.
– Çºâøººðñºí òàë íü ø¿¿ã÷èéí ç¿¿í òàëä ñóóíà.
– ¯ã¿éñãýõ òàë íü áàðóóí òàëä ñóóíà.
– Õºçðèéí òîîíä ¿íäýñëýí, òîî áàéãàà ãàçàðò ººðèéí øèðýý, ñàíäàëòàéãàà 

øèëæèæ ñóóíà.
Òîäîðõîé íýã õýðýã ÿâäàëä ñóóðèëæ, õ¿¿õýä á¿ð ñàíàà áîäëîî óðàëäóóëæ, 
ìýòãýëöñýíýýð áóñäûã ñîíñîõ ÷àäâàðààñ ãàäíà àñóóäàëä îëîí ºíöãººñ õàíäàõ, çºâ 
øèéäâýð ãàðãàæ ÷àääàã áîëíî. Ýíýõ¿¿ òºñºëò àæëààð:
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– Ñàíàë áîäîë çºðºëäºõ
– Õî¸ð òàëûí áàéð ñóóðü òîäîðõîé õàðàãäàõ
– Ìýòãýëöýõ áîëîìæòîé

ýñýõèéã õàðãàëçàí, ñýäâýý ñîíãîíî.

Áàãøèä çºâëºõ íü

Ìýòãýëöýýíèé õýëáýðòýé òºñºëò àæèë íü :
■ Òóõàéí áîëñîí õýðýã ÿâäëûã ¿íýí ìºíººð íü æ¿æèã÷ëýí òîãëîæ ¿ç¿¿ëýõ
■ Óã õýðýã ÿâäàëä îðîëöîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ä¿ðä îðîõ, õóâèðàõ
■ Õ¿¿õä¿¿ä ñîíãîæ àâñàí ä¿ðèéíõýý ºìíººñ ìýòãýëöýõ, áàéð ñóóðèà 

èëýðõèéëýõ
ãýñýí îíöëîã á¿õèé 3 ¿å øàòòàé òóë ýíý õýëáýðèéí òºñºëò àæëûí ¿åä áàãøààñ 
áýëòãýë èõ øààðäàãäàíà. Áîëñîí õýðýã ÿâäàë, áîäèò ç¿éëä òóëãóóðëàæ, õèéñâýðëýí 
ñýòãýõ, óðãóóëàí áîäîõ ÷àäâàðààñ á¿õ ÷àäâàð ýõòýéã àíõààðíà óó.

Ìýòãýëöýýí çîõèîí áàéãóóëàõ áàãø ò¿¿íèé îíîëûí ¿íäýñëýëèéã ìýäýæ áàéõ íü 
÷óõàë áàéäàã. Ìýòãýëöýýí áîë õ¿¿õýä ººðèéí îþóíû õóðä, íººö ìýäëýã, òºñººëëèéã 
àøèãëàí, àñóóäàëä íóõàöòàé õàíäàí, îíîâ÷òîé õàðèóëòûã îëæ, ò¿¿íèéõýý ìºí 
÷àíàðûã áàòàëãàà íîòîëãîîòîé òàéëáàðëàæ ¿çýë áîäëîî õàìãààëàõ èëòãýõ óðëàã 
áºãººä íºãºº òàëààñ, óõààí ñîðèõ á¿òýýë÷ àðãà õýëáýð þì. ¯¿íèéã ¿çýë áîäëîî 
óðàëäóóëàí àñóóäàëä ººð ººð áàéð ñóóðèíààñ õàíäàæ òîãëîõ òîãëîëò ÷ ãýæ ¿çýæ 
áîëíî.

Ìýòãýëöýã÷ õî¸ð òàë äýâøèãäñýí àñóóäëààð ø¿¿ã÷äèéí áîëîí ñîíñîã÷äûí 
ºìíº ººðèéí õàðèóëò-íîòîëãîî, ýø ¿íäýñ áàðèìò ñýëòýýðýý ºðñºëäºã÷ººñºº äàâóó 
áîëîõîî õàðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áºãººä íºãºº òàë ò¿¿íèéã íÿöààæ, äóòàãäàëòàé òàëûã íü 
óðàí óõààíààð èëð¿¿ëýí õàðèóä íü ººðèéí ¿çýë øèéäëèéã îðóóëæ èðäýã.

Ìýòãýëöýýíèé çîðèëãî:
Õ¿¿õýä àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü õàíäàæ, ëîãèêòîé ñýòãýõ, ººðèéí ñàíàëûã 

áóñäàä îéëãîìæòîé, öýãöòýé õ¿ðãýõ, áóñäûã õ¿íäýòãýí õàìòàð÷ àæèëëàõàä ñóðãàõ, 
íºãºº òàëààñ àëèâàà þìíû ó÷ðûã òóíãààæ áîäîõ, íÿãòëàõ àðãà áàðèëä ñóðàõ ÿâäàë 
ìºí.

Ìýòãýëöýýíèé çàð÷èì:
• Ñóðàëöàõûí òóëä ìàðãàí ìýòãýëöýõ òóë ñóðàëöàõ íü ÿëàõààñ èë¿¿ ÷óõàë.
• Ìýòãýëöýýíä îðîëöîã÷èä áîëîí ø¿¿ã÷èä øóäàðãà áàéõ
• Ìýòãýëöýýíä îðîëöîæ áàéãàà õî¸ð òàëä ÿëàõ òýíö¿¿ áîëîìæ îëãîõ
• ªðñºëäºã÷ºº õ¿íäýòãýõ
• Äýâø¿¿ëæ áàéãàà ñàíàà áîëãîí íîòîëãîî, áàðèìòòàé áàéõ.

Ìýòãýëöýýíèé á¿ðýëäýõ¿¿í:
1. Íîòëîã÷ òàë
2. Íÿöààã÷ òàë
3. Øèéäýë
4. Íîòîëãîî
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5. Äýìæëýã (íîòîëãîîã áàòëàõ íàéäâàðòàé áàðèìò æèøýý)
6. Õàé÷èí àñóóëò (ýñðýã òàëûí íîòîëãîîã ãàíõóóëàõ, íÿöààõàä ÷èãëýñýí àñóóëò)
7. Ø¿¿ã÷èéí øèéäâýð

Ìýòãýëöýýíèéã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà õýëáýðýýð íü àëáàí ¸ñíû áà àëáàí 
¸ñíû áóñ ãýæ àíãèëæ áîëíî. Àëáàí ¸ñíû ìýòãýëöýýíèéã á¿òýí ñàðûí ºìíººñ 
áýëòãýæ, òîäîðõîé íàðèéí çàð÷èì, ä¿ðýì, áîëçîëòîéãîîð ÿâóóëíà. Àëáàí ¸ñíû áóñ 
ìýòãýëöýýíèéã õè÷ýýëèéí ÿâöàä òóõàéí ìýäýýëëèéã ñóðàã÷èä ýðýë õàéëòòàéãààð 
á¿òýýë÷ýýð ýçýìøèõ ¿åä íü, òîõèîëäëûí áàéäëààð õýðýãëýæ áîëíî.  ªìíº áèäíèé 
ºã¿¿ëñýí “Ø¿¿õ õóðàë” ä¿ð÷èëñýí ìýòãýëöýýíèéã íèéãìèéí óõààí, ýðõç¿éí õè÷ýýëýýð 
òîäîðõîé çàð÷èì, ä¿ðýìòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëààã¿é òîõèîëäîëä àëáàí ¸ñíû áóñ 
ìýò áîëíî.  Áàãø òà á¿õýí ìýòãýëöýýíèé õýëáýðòýé òºñºëò àæëûã íàðèéí áýëòãýë, 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð àëáàí ¸ñíû áîëãîæ, çîõèîí áàéãóóëæ ÷ áîëíî.

Õýðýâ èíãýõ áîë áèäíèé äýýð äóðäñàí ¸ñîîð çàð÷èì, çîðèëãî, á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã, àðãà õýëáýð, ¿íýëýõ æóðìàà óðüäààñ íàðèéí áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýéã 
àíõààðíà óó.

3.5. ÍÈÉÃÝÌ, Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÒÀÉ ÒÀÍÈËÖÀÕ 
ÒªÑªËÒ ÀÆÈË

Õ¿¿õä¿¿ä íèéãìèéí àìüäðàë, õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõûí 
òóëä òóõàéí òóõàéí õ¿íèé áàéð ñóóðèí äýýð ººðèéãºº òàâüæ, “äîòîð íü” îðæ, áèå 
ñýòãýëýýðýý á¿ðýí ìýäðýí, ºðãºí õ¿ðýýòýé ã¿íçãèé ñóäàëãàà õèéõèéã ä¿ðä òîãëîõ 
òºñºëò àæèë ãýíý. Ä¿ðä òîãëîõ àðãûã ìàíàé çààõ àðãà ç¿é÷èä òóñãàéëàí àâ÷ ¿çäýã¿é 
÷ îëîí áàãøèéí àðãà ç¿éä õýäèéíý íýâòýðñýí, õè÷ýýëä áàéíãà õýðýãëýãääýã òóë 
áýëýí ñóóðü ìàíàé îðíû íºõöºëä áèé. Ìîíãîë õ¿¿õä¿¿ä ÷ æ¿æèã÷ëýí òîãëîõ, ä¿ðä 
îðîõ, õóâèðàõ èõ àâüÿàñòàé íü èëò õàðàãääàã áèëýý. “Êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîöãîî¸”, 
“Äýëõèéí õóäàëäàà”, “Òºñººëñºí ãýð á¿ë”,“ÒÂ íýâòð¿¿ëýã”, “Ïàðëàìåíò”, “Áàíê 
ñàíõ¿¿”, “Øóóäàí” çýðýã ñýäâýýð õèéñýí ä¿ðä òîãëîõ òºñºëò àæëûã ßïîí, Äàíè çýðýã 
îðíû òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî.

ßïîíû òóðøëàãààñ

“ªªÐÈÉÍÕªª ÊÎÌÏÀÍÈÉÃ ÁÀÉÃÓÓËÚß”

Êîìïàíèéí íýð:

¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë:

=Àãóóëãà:

Ãàäàààäàä ¿éë àæèëëàãààãàà
ºðãºæ¿¿ëüå.
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¯íäñýí õºðºíãº: Õàÿã:

Óäèðäëàãûí òîî: Õàðèëöàã÷ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà:

Çàõèðëûí íýð: Òàòâàðûí ãàçàð:

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë äýýð êîì-
ïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã òàíèëöóóëàõ:

Àæ àõóéí íýãæèéí íèéãìèéí ºìíº
õ¿ëýýõ:

  7. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä:
  ● 
  ● 

  8. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õóâüä:
  ● 
  ● 

  9. Àæèëòàí, àëáàí õààã÷äûí õóâüä:
  ● 
  ● 

10. Íóòàã äýâñãýðèéí õóâüä:
  ● 
  ● 

11. Íèéãýì áîëîí ñî¸ëûí ¿éë àæèëëà-
  ãààíû õóâüä:
  ● 
  ● 
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c ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÇÀÕÈÐÀË ÁÎËÆ ¯ÇÜÅ.

Òóðøèæ 
¿çüå

Êîìïàíè àæ àõóé íýãæèéí òºëºâëºãººã çîõèîæ ¿çüå.

1 äýõ àëõàì.  ßìàð êîìïàíè áàéãóóëàõ âý?

Ìàøèíû 
êîìïàíè

Áàéãàëü îð÷èíä 
õîðã¿é ìàøèí 

õýðýãòýé áîëíî.

Èòàëè õîîëíû 
ðåñòîðàí

Ãî¸ õîîëîîð 
õ¿ì¿¿ñèéã 

áàÿðëóóëìààð 
áàéíà.

Àìüòàí çàðäàã 
äýëã¿¿ð

Àìüòàí òýæýýõ 
ìîîä äýëãýðýýä 

áàéíà. Òýæýýõèéã 
õ¿ññýí õ¿í 

îëøèð÷ áàéíà.

Êîìïüþòåð òîã-
ëîîìûí ïðîã-
ðàìì çîõèî¸

Áè òîãëîõäîî ñàéí. 
Áàñ àøèãòàé þì 
øèã áîëîõîîð.
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Ñýäýâ: “Êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîöãîî¸”
Òóðøñàí ñóðãóóëü: Ñýëýíãý àéìãèéí òºâèéí 11 æèëèéí 4-ð ñóðãóóëü
Òóðøñàí áàãø: Ä.Íàðàíòóÿà
Àíãè á¿ëýã: 8-â (Àíãè óäèðäñàí áàãø À.Ýðäýíýòóÿà)
Õóãàöàà: 2007.10.4 -12.6.
Õè÷ýýëä ñóäàëãàà õèéñýí: Ö.Íàðàíöýöýã

¹ ¯éë àæèëëàãàà
1 • Áàãø “Êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîöãîî¸” ñýäâýýð òº ñºëò 

àæëàà ÿâóóëàõûí òóëä, êîìïàíè ãýæ þó áî ëîõ òóõàé 
áýëýí ìýäýýëýë ºãñíèé äàðàà “Ìîíîñ”, ”Ãî¸î”, “ªãººæ” 
êîìïàíèóäûí ýðõýëäýã ¿éë àæèë ëàãàà, ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààð òîäîðõîé ÿðüæ ºãºâ.

• ¯¿íèé äàðàà ÿìàð êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîõ âý? ãýäýã 
äýýð ñàíàë àâàâ. Ñóðàã÷èä ººðñäèéí ñîíèðõñîí îëîí 
êîìïàíèéã íýðëýñýí ÷ ýöýñòýý äàðààõ 4 ÷èãëýëýýð 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã êîìïà íèéã áàéãóóëæ òîãëîõîîð 
øèéäýâ. ¯¿íä:

1. Ñïîðò õóâöàñíû
2. Àâòîìàøèíû
3. Õ¿íñ íàðèéí áîîâíû
4. Õýâëýëèéí ãýñýí 4 êîìïàíèä

ººðñäèéí ñàíàëààð õóâààãäàõàä èõýíõ íü àâòî ìàøèí 
¿éëäâýðëýäýã êîìïàíèä, õàðèí õýâëýëèéí êîìïàíèéã 
õàìãèéí öººõºí õ¿¿õýä ñîíãîâ.

• Äàðààãèéí öàãèéí äààëãàâàð áîëãîæ ñîíãîñîí êîì-
ïàíèóäûíõàà òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõûã çºâ ëºâ.

2 • “Êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîöãîî¸” åðºíõèé ñýäâèéí äîð 
4 äýä ñýäýâòýý áàã áîëîí õóâààãäàæ äîòðîî ÿðèëöààä 
õèéõ ç¿éëèéíõýý òºëºâëºãººã ãàðãàâ. ªºðººð õýëáýë 
ñýäâèéí òîðîî ãàðãàæ õýí, õýçýý, þó ñóäëàõ âý? ãýäãýý 
íàðèéí òºëºâëºñºí õýðýã. Ýíý ÿâöàä êîìïàíèéí íýðýý 
ÿàæ ºãºõ, ÿìàð ÿìàð àëáàí òóøààëûí îðîí òîî ãàðãàæ 
àæèëëàõ, çàð ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, õóâüöàà ãàðãàõ ã.ì. 
îëîí òóë ãàìäñàí àñóóäëóóäûã ãàðãàæ èðñýí íü ãýðèéí 
äààë ãàâðàà èõ ë õè÷ýýíã¿éëýí õèéñíèéã õàðóóëæ áàéâ.

• Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíààñ ¿íäýñëýýä ñîíèðõñîí 
êîìïàíèäàà íýð ºãºõ, àæèë îðîõ ºðãºäºë áè÷èæ èðýõ 
äààëãàâàð ºãºâ.

3 • Êîìïàíèà íýðëýõýýð õ¿¿õýä á¿ð 1, 1 íýð îëæ èðæýý. 
Õ¿¿õä¿¿ä ãîëäóó ë õàðü ¿ãýýð íýðëýõýýð áîäîæ èðæýý. 
Èíãýýä óäààí ÿðèëöñàíû ýöýñò îëîíõèéí ñàíàëààð 
íýðýý ñîíãîñîí áàéíà.

• Áàãø ººðºº õýðýãëýýíèé ýäèéí çàñàã õè÷ýýë îðäîã 
òóë ¿¿íýýñýý ñàíàà àâ÷ ºðãºäëèéí ìàÿãò ãàðãàæ ºãºâ. 
Ìàÿãòûí äàãóó àæèëä îðîõ ºðãºäëºº áºãëºöãººâ.

• Áàã òóñ á¿ð äîòðîî ºðãºäë¿¿äèéã àâ÷ õýëýëöýâ. Çà-
õèðàë áîëîõîîð ºðãºäºë áè÷ñýí õ¿¿õýä îëîí áàéëàà. 
Èéìýýñ ÿìàð õ¿í çàõèðàë áàéõ ¸ñòîéã âý? ãýäýã äýýð 
ìýòãýëöñýíèé ýöýñò çàõèðëûí àëáàí òóøààëä ÿìàð 
õ¿í òýíöýõ âý? ãýäýã øàëãóóð ãàðãàöãààâ. Òýäíèé òîã-
òîîñíîîð, “Õàðüöààíû ºíäºð ñî¸ëòîé, ìýäëýã áîëîâñ- 

Áàãø, ýíý õýëáýðýýð 
òºñºëò àæëûã ÿâóóëàõàä 
õ¿¿õä¿¿ä õýðõýí õ¿ëýýæ 
àâ÷ áàéãààã àíõààðàëòàé 
àæèãëàæ áàéâ. Òýãýýä ÷ 
ººðºº àíãèéíõ íü áàãø 
áèø òóë åð íü õ¿¿õä¿¿äýý 
òàíüÿ ãýæ áîäæýý. Õ¿¿õ ä¿¿ä 
ìàø èõ ñîíèðõîí õ¿ ëýýæ 
àâñàí òºäèéã¿é õà ëóóõàí 
ÿðèà ¿ðãýëæëýõ øèíæ òýé 
áîëñíîîñ ¿¿äýýä òóõàéí öàã 
äýýðýý ÿðèë öàæ àìæààã¿é 
ç¿éëèéã äà ðààãèéí 
õè÷ýýëèéí áýëòãýë áîëãîæ 
ñóäëàõààð ºãºõ íü çºâ þì 
áàéíà ãýäãèéã àíçààð ÷ýý.

Êîìïàíèéí àæèëëàãñàäòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàë ãàð÷ 
èðýõýä ÿìàð ÿìàð îðîí 
òîîí äýýð õýäýí õ¿í 
àæèë ëàõ, òýäíèéã ÿìàð 
øàëãóó ðààð àæèëä àâàõ, 
àæèëä àâàõûí òóëä òýäíèé 
ºðãºä ëèéã áè÷¿¿ëæ àâàõ 
çýðýã îëîí àñóóäëóóä ãàð÷ 
èðýõýä, ºðãºäëèéã ÿàæ áè÷-
äýã þì áîë? Ãýñýí àñóó äàë 
óðãàí ãàð÷ èðñýí òóë áàãø 
äààëãàâàð áîëãîí ºã÷ýý.

Áàãø, àëü áîëîõîîð 
ìîíãîë ¿ãýýðýý íýðëýõèéã 
çºâëºâ.

Õè÷ýýëèéí ÿâöàä ìàø 
îëîí àñóóäëóóä íýãýýñ 
íºãººä óðãàí ãàð÷ èðýýä 
áàéñàí òóë áàãø “Åðººñºº 
àíãèéí õýìæýýíä 1 ë 
êîìïàíè áàéãóóëäàã áàéæ 
äýý” ãýñýí áîäîë òºðæýý.
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ðîë ñàéòàé, óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ àâüÿàñòàé, 
ÿðèàíû ÷àäâàðòàé” ã.ì. çàõèðàë õ¿íä áàéõ îëîí 
÷àíàðóóäûã øàëãóóð áîëãîí ãàðãàæ èðñýí. Èíãýýä 
áîäîõîîð äýýðõ øàëãóóðò òýíöýõ õ¿¿õýä áàéíà óó? 
ãýäýã àñóóäàë ãàð÷ èðýâ. Íýãýíò êîìïàíèà áàéãóóëààä 
ýõýë÷èõñýí þì ÷èíü çààâàë çàõèðàë õ¿íèé á¿õ 
øàëãóóðò 100% òýíö¿¿ëýõ ãýëã¿éãýýð çàõèðëàà ñîíãîâ. 
Ýíý ÿâöàä õ¿¿õä¿¿ä àñóóäàëä àëü áîëîõîîð íóõàöòàé, 
îëîí òàëààñ íü íî¸í íóðóóòàé õàíäàõûã îðîëäîæ áàéâ.

• Çàõèðëàà ñîíãîñíû äàðàà áóñàä àæèëòíóóäûí (íÿ-
áî, íÿðàâ, ìåíåæåð, ýäèéí çàñàã÷ ã.ì.) àæèë ¿¿ðãèéí 
òàëààð ÿðèà ºðíºâ.

• Áàã á¿ð êîìïàíèéõàà òàíèëöóóëãûã áýëòãýæ èðýõ áîëñ-
íîîð ýíý óäààãèéí òàíõèì äàõü õè÷ýýë ºíäºð ëºâ.

4 • Ãýðèéí äààëãàâðàà ÿðèëöàõ ÿâöàä çàðèì íü õóâü öààò 
êîìïàíè áàéãóóëàõààð òàíèëöóóëãàà áýëòãýæ èðæýý

• Èíãýýä ÕÊ-èé òóõàé ÿðèà ºðíºõ ¿åä áàãø ýíý òóõàé 
ìýäýýëýë ºãºâ. Ó÷èð íü ñóðàã÷èä ÕÊ, õóâüöààíû 
òàëààð ìàðóóõàí ìýäëýãòýé áàéâ.

• Áàãøààñ áýëýí ìýäýýëýë àâñíû äàðàà õóâüöààãàà 
çàðàõ, õóäàëäàæ àâàõ, òóõàéí êîìïàíèàð ¿éë÷ë¿¿ ëýõýä 
õóâüöààãàà õýíä ÿàæ çàðàõ âý?, ÿìàð ìºí ãººð çàðàõ 
âý? ãýäýã àñóóäàë ãàðàâ.

• Èíãýýä êîìïàíè á¿ð áýëýí ìºíãºíèé 100.000 òºãðºãèéí 
ñàíòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà çýðýã ýõëýõýýð øèéäýæ, 
õóâüöàà áîëîí ìºíãèéã ººðñ äºº õèéöãýýâ. Õ¿¿õä¿¿ä 
ººðñäèéãºº çóðæ ÷àääàã, ÷àääàãã¿é ãýæ ãîëîëã¿é ìàø 
èäýâõòýé õàðèóö ëàãàòàé àæèëëàâ. Çàðèì íü ñàÿòàí 
ñóãàëààíû áýëýí òàñàëáàðûã àøèãëàâ.

Çàõèðëàà ñîíãîõ ýíýõ¿¿ 
¿éë ÿâö íü åðººñºº áèå 
áèåíäýý ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàõ, óëìààð íýã 
íºõºðòºº èòãýë õ¿ëýýëãýõ 
ã.ì. õ¿íèé òóõàé àñóóäëûã 
õºíäæýý.

Áàãø ººðºº õýðýãëýýíèé 
ýäèéí çàñàã ãýäýã õè÷ýýë 
çààäàã áàéñàí ó÷èð 
ñóðàã÷äàä ÕÊ-èé òàëààð 
ìýäýýëýë ºãºõºä õÿëáàð 
áàéâ.

Õóâüöàà, ìºíãº õèéõ 
ÿâöàä õ¿¿õä¿¿ä àæèëäàà 
õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ, 
áèå áèåíäýý íºõºðñºã 
øààðäëàãà òàâüæ, áóñäûãàà 
õ¿ëýýöòýé ñîíñîæ, áóñäà-
äàà òóñàëæ èõ ë îéð äîòíî 
àæèëëàöãààâ.
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• ¯éëäâýðëýë, ã¿éëãýý ÿàæ õèéäãèéã ìýäýõ, áàã á¿ð 
ººðñäèéíõºº áàéãóóëñàí êîìïàíèòàé èæèë òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àæ àæóéí íýãæòýé áèå÷ëýí 
òàíèëöàæ ñóäëàõ äààëãàâðûã òàíõèìààñ ãàäóóð õèéæ 
èðýõ äààëãàâàð ºãºâ.

• Äýýðõ äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõýä òóõàéí íýãæ áàé-
ãóóëëàãóóä òýð á¿ð äóðòàé õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéñàí 
òóë áàãø óðüä÷èëàí ÿðüæ òîõèðîí, äàãóóëæ ÿâñàí. 
Òóõàéëáàë, õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë ýðõëýõýýð ñîíãîñîí 
áàãèéíõàí ¿íèéí ñóäàëãàà õèéõýýð “Øèì” õóäàëäààíû 
òºâä î÷ñîí ÷ õ¿ëýýæ àâààã¿é òóë áàãøèéíõàà õàìòààð 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí íàðèéí 
áîîâíû äàäëàãà õè÷ýýë õèéäýã öåõ äýýð î÷èæ íàðèéí 
áîîâ õèéõ òåõíîëîãèéã çààëãàõààð î÷èâ. ßã öåõ ð¿¿ 
îðîõûí ºìíº áàãø äàðààõ çààâàð÷èëãàà ºãºâ.

1. Áàãèéí ãèø¿¿í á¿ð òîäîðõîé çîðèëãîòîéãîîð 
àæèã ëàëò ñóäàëãàà õèéõ

2. Áóñäûí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä áîëîõã¿é áàéõ
3. Çààñàí á¿õ ç¿éëèéã ñóð÷ àâàõûã õè÷ýýõ

Õ¿¿õä¿¿ä òîðò, ýêëåð, òýðã¿¿í õèéõ àðãà àæèëëà ãààòàé 
òàíèëöàæ, õèéæ ñóðöãààâ.

Ýíý íü ñóóðü áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíèé òºñºëò àæëûí 
õýëáýð¿¿äèéã õîñîëìîë 
áàéäëààð õýðýãëýõ 
áîëîìæòîéã õàðóóëæ 
áàéíà.

Åðººñºº õ¿¿õäèéí ãýõ òî-
äîòãîëòîé ¿éë àæèëëàãààã 
òýð á¿ð äýìæäýãã¿é íèéò-
ëýã äóòàãäàë õîò õºäººã¿é 
àæèãëàãääàã.

Æîðûí äàãóó íàðèéí 
áîîâîî áýëòãýæ áàéãàà íü
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• Ìàøèíû êîìïàíè áàéãóóëñàí áàãèéí õóâüä, ýíý òóõàé 
ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéñàí òóë èíòåðíýòýýñ ýíý òóõàé 
ìýäýýëýë àâàõààð øèéäñýí ÷ ÿã ÿìàð õàÿãààð îðîõîî 
ìýäýõã¿é, îðñîí ÷ àíãëè õýëíèé ìýäëýã íü ÷àìëàëòàé 
áàéñàí ó÷ðààñ “Äóãóé çàñâàðûí ãàçàð” áàéãóóëàõààð 
áîëæýý. Àéìãèéí òºâ äýýð äóãóé çàñâàðûí ãàçàð 
àæèëëàäàã òóë òýíäýýñ ÿìàð ¿éë÷èãýý ÿâóóëäàã, ÿìàð 
¿íýýð ÿàæ çàñäàãèéã íü ñóäëàâ.

• Õýâëýëèéí êîìïàíèéõàí Ñ¿õáààòàð õîòûí “Òýíãýð-
áààòàð” õýâëýëèéí êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèë-
öàæ ÿìàð ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã, ÿàæ ãàðãàäàã, ÿàæ 
áîðëóóëäàãòàé òàíèëöàâ.

Õ¿¿õä¿¿ä àíõíààñàà 
êîìïàíè áàéãóóëàõäàà ñóì 
îðîí íóòãèéíõàà îíöëîã, 
áîëîìæèéã òîîöîëã¿éãýýð 
ñýòãýëèéí õºäºëãººíººð 
(ýíý áàã õàìãèéí îëîí 
õ¿¿õýä îðñîí áàéâ) ñîíãî-
ñîí íü õàðàãäàæ áàéíà.

Äóãóé çàñâàðûí ãàçàðò

“Òýíãýð áààòàð” 
õýâëýëèéí ãàçàðò
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• ¯¿íèé çýðýãöýý áóñàä ãàçàðò õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
öóãëóóëæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ÿìàð çàãâàð äèçàéíòàé õèéõ 
âý? ãýäãýý ÿðèëöàâ.

• Ñïîðò õóâöàñ ¿éëäâýðëýõ êîìïàíèéõàí ÿã èéì ¿éë÷èë-
ãýý ýðõýëäýã ãàçàð áàéõã¿é áàéñàí ó÷ðààñ áàðààí çàõ, 
äýëã¿¿ðýýð áàãøòàéãàà õàìò ÿâæ ñïîðò õóâöàñ çàðäàã 
òàñàãò àæèëëàâ. ßëàíãóÿà ñïîðò õóâöàñíû ÿðëûê äýý-
ðýýñ õààíà ¿éëäâýðëýñýí, ÿìàð ìàòåðèàëààð õèéñýí, 
ÿàæ öýâýðëýõ çýðãèéã òºâºãã¿é òàéëæ óíøèõ ìýäëýã, 
÷àäâàðòàé áîëæ àâàâ. “Ñóð÷ ìýäñýíýý çàð ñóðòàë ÷èë-
ãààíäàà àøèãëàíà” ãýñýýð áàÿð õººðòýé õàðüöãààæýý.

• Òàíõèì äàõü äàðààãèéí õè÷ýýë äýýð êîìïàíèóä 
õóâüöààãàà çàðàõ äóóäëàãà õóäàëäààã çàõèîí 
áàéãóóëàâ. Õ¿¿õä¿¿ä áàãøèéí çºâëºñíèé äàãóó 
ãýðèéíõýí áîëîí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ äóóäëàãà 
õóäàëäàà ÿâóóëäàã ä¿ðýì æóðìûã ñóäàëæ ñóðâàëæèëæ 
èðñýí áàéâ. Òóõàéëáàë, äóóäëàãà õóäàëäààã õèéõäýý 
¿íèéã õýò õººðãºäºõã¿é áàéõ, øóäàðãààð ºðñºëäºõ, ¿íý 
õàÿëöàõäàà ïàéçàà ºðãºõ, äóóäëàãà õóäàëäààã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷ íü öàí öîõèæ “Áóóëàà, áóóëàà 3,2,1” ãýæ 
õýëäãèéã õ¿ðòýë íºõäºäºº òàéëáàðëàí õýëæ ºãöãººâ. 
Ìºí õóâüöààãàà áðîêåð þìóó õºðºíãèéí áèðæýýð 
äàìæóóëàí õóäàëääàã òóõàé, ìàÿãò õýðõýí áºãëºõ

Ýíý òàñãèéí õóäàëäàã÷, 
õ¿¿õä¿¿äýä ñýòãýë õàðàì-
ã¿é òóñàëæýý.

Ýäíèé àíãèéí íýã õ¿¿õäèéí 
ýýæ Õààí áàíêíû ñàëáàðò 
àæèëëàäàã áàéñàí íü îëîí 
õýðýãòýé ìýäýýëýë îëæ 
àâàõàä äºõºì áîëæýý.
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ã.ì. ìýäýýëë¿¿ä îëæ èðñýí íü õ¿¿õä¿¿äýä ñîäîí 
ñîíèí ç¿éë áîëæýý. Áîðëóóëàëò ÿâàãäàæ êîìïàíèóä 
àðèëæààíû áàíê àæèëëóóëàõ, ìºíãº çàäàëæ ºãäºã áàã 
õ¿ðòýë ãàðãàæ àæèëëóóëàâ.

• Öààøèä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä ÿìàð õýðýãòýé ò¿¿õèé 
ýäýý àâààä èðýõ äààëãàâàð ºãºâ.

• Êîìïàíèóäûí ýíý óäààãèéí òàíõèì äàõü ¿éë àæèëëàãàà 
ìàø ñîíèðõîëòîé ºðíºâ. Àíãèä õ¿íñ áîëîí áàðààíû 
çàõ àæèëëàæ êîìïàíèóä ººðñäºäºº õýðýãòýé áàðàà 
ìàòåðèàëàà õóäàëäàí àâàõ, ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ñóðòàë÷èëæ çàãâàð ¿ç¿¿ëýõ, àìòàëãààò õóäàëäàà 
õèéõ çýðãýýð òîãëîíãîî áèå áèåíýýñýý ñóðàëöàâ. Ýíý 
ÿâöàä õ¿¿õä¿¿ä ã¿éëãýý õèéõäýý íýãýíò àëáàí ãàçðûí 
õýðýãöýýíä àâ÷ áàéãàà ó÷èð çàðëàãà, îðëîãûí ïàäààí 
áè÷èõ, ¿íý òîõèðîí õóäàëäàà õèéõ, çýýëýýð àâàõ ã.ì.-
ýýð íýëýýí íàðèéí àæèëëàãààíóóäûã õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº 
òºëºâëºæ øèéäâýð ãàðãàæ áàéâ. Ñïîðò õóâöàñíû 
êîìïàíèéíõàí õºãæìèéí àÿíä çàãâàð ¿ç¿¿ëýõ ¿åäýý 
òóõàéí õóâöàñíûõàà òàëààð ìàø ñîíèðõîëòîé òàéëáàð 
õèéæ áàéâ.

Åð íü ìàøèí çàðñàí 
êîì ïàíèé áîðëóóëàëò, 
áîð ëóóëàëòààñ îëñîí 
àøèã ºíäºð ãàðàâ. Ýíý íü 
õ¿¿õýä á¿ðèéí ìàøèíòàé 
áîëîõ þìñàí ãýäýã õ¿ñýë 
ìºðººäºëòýé õîëáîîòîé 
áàéõ ãýæ áàãø ä¿ãíýæ áàéâ.

Ýíäýýñ àëäàãäëûã ÿàæ 
òîîöäîã þì áîë? ãýñýí 
àñóóäàë óðãàí ãàð÷ èðñýí 
íü áàãøèä ýíý òóõàé 
ñóäàëæ ìýäýõ ñîíèðõ ëûã 
òºð¿¿ëñíýýð íýëýýí þì 
óíøèæ ñóäëàí, õîëáîãäîõ 
õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóæ íýëýýä 
õºäºëìºð ãàðãàæ áàéæ, 
ñ¿¿ëä õ¿¿õä¿¿äýä òàéëáàð-
ëàæ ºãñºí ãýæ ÿðüæ áàéâ. 
Ýíý íü òºñºëò àæèë ººðºº 
áàãøèéã áàñ äàâõàð õºã-
æ¿¿ëäýã ñîíèðõîëòîé 
õè÷ýýë áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà.

Äóóäëàãà õóäàëäààíû ¿åýð

Ñïîðò õóâöàñíû çàãâàð 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü
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Ýíý íü ñóäàëãààíû ÿâöàä øèíý õóâöàñíû ÿðëûêèéã 
ñóäàëæ, ÿìàð óëñàä ¿éëäâýðëýñýí, ÿìàð ìàòåðèàëààð 
õèéñýí, ÿàæ óãààæ öýâýðëýõ ã.ì.-ýýð àøèãòàé çºâëºãºº 
ºã÷ ñóðòàë÷èëãàà õèéñýí íü á¿õ õ¿íèé ñîíèðõëûã 
òàòæýý. Ýíý ºäºð Ìàøèí çàñâàðûí êîìïàíè îëîí 
ìàðêèéí òîãëîîìîí ìàøèí àâ÷èð÷ õóäàëäàâ. Ìºí õ¿íñ 
íàðèéí áîîâ ¿éëäâýðëýäýã êîìïàíè ººðñäèéí õèéñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý àìòàëãààò õóäàëäàà ÿâóóëàâ.

Õàðèí õî¸ð ÷ êîìïàíè ÿìàð àëäàãäàëä îðîõîî 
òîîöîîëîëã¿é êîìïàíèäàà ìàøèí àâàâ. Ýöýñò íü 
õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº áàãà áîðëóóëàëò õèéñýí òºäèéã¿é 
¿íýòýé ìàøèí àâñíààñ áîëæ áàíêíààñ çýýë àâàõàä 
õ¿ðñíýý îéëãîæýý.

Ñïîðò õóâöàñíû çàãâàð 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü

Àìòàëãààò õóäàëäààíû ¿åýð
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• Ýöñèéí òàéëàíãèéí õè÷ýýë äýýð îíû øèëäýã 
êîìïàíèéã äàðààõ õýä õýäýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð ä¿ãíýæ 
øàëãàðóóëæýý.

Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ “àæèë õýðýã÷ áàéäëûí òàéëàí” 
ãýñýí ¿ç¿¿¿ëýëò íü óãòàà òóõàéí êîìïàíè áàãèéí 
ãèø¿¿äèéíõýý òàëààð ººðèéí ¿íýëãýý ºãñºí òàéëàí 
áàéëàà.

• Îíû øèëäýã êîìïàíè øàëãàðóóëàõ õýëáýðýýð òºñºëò 
àæëàà ä¿ãíýí öýãíýæ ýöñèéí òàéëàíãàà õàìãààëñàí 
áà ò¿ð¿¿ëñýí êîìïàíèä ºãºõ ºðãºìæëºëèéã õýâëýëèéí 
êîìïàíèéõàí õèéæ èðñýí íü ñóð÷ ìýäñýíýý àìüäðàë 
äýýð õèéæ õýðýãæ¿¿ëæ, ººðººð õýëáýë, õýðýãëýý 
áîëãîæ áàéãààã õàðóóëæ ÷àäëàà.

• Áàãóóä ýíý óäààãèéí òºñºëò àæëààðàà þó ñóð÷ 
ìýäñýíýý, þó õèéæ ÷àääàã áîëñíîî ñîíèðõîëòîé îëîí 
õýëáýðýýð èëýðõèéëñýí áàéâ.

Õ¿¿õä¿¿ä õè÷ýýëýý ä¿ãíýæ òàéëàíãàà àìæèëòòàé 
õàìãààëæ, áàÿð õººðòýé áàéñàí ÷ äàõèàä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
òîãëîæ êîìïàíèà àæèëëóóëìààð áàéíà ãýæ áàãøààñàà 
ãóéñààð õè÷ýýë ºíäºðëºâ.

Õ¿¿õä¿¿ä, õýäèéãýýð 
êîìïàíè áàéãóóëæ òîãëîñîí 
÷ òîãëîíãîî ìàø èõ ç¿éëèéã 
ñóð÷ ìýäýð÷, õèéæ á¿òýýæ 
ñóð÷ýý. Õàìãèéí ãîë íü 
ººðñäèéí àìüäàð÷ áóé öàã 
¿åý áèåýð ìýäðýõ, õèýýëýýð 
îëæ àâñàí ìýäëýã ÷àäâàðàà 
õýðýãëýý áîëãîõ (áèåýð 
õèéõ ñóðãàëò áóþó service 
learning) ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöñîí òºäèéã¿é àæèë 
õºäºëìºð õèéíý ãýäýã ÿìàð 
èõ õàðèóöëàãàòàé áºãººä 
áàõàðõàëòàé ç¿éë áîëîõûã 
¿íýõýýð îéëãîæýý.

Çóðàã äýýð ýöñèéí íýãäñýí 
¿íýëãýý õàðàãäàæ áàéãàà ÷ 
¿ç¿¿ëýëò á¿ðýýð òóñ òóñàä 
íü ¿íýëãýý ºãºõäºº ìàø 
õàðèóöëàãàòàé øóäàðãà 
õàíäñàí áºãººä ýíý ÿâöàä 
îíîî ºãºõ ¿íäýñëýëýý áà-
òàëãàà íîòîëãîîòîé ãàðãàæ, 
áèå áèåý õ¿ëýýöòýé ñîíñîæ, 
ñàíàà áîäëîî óðàëäóóëæ 
áàéæ ãàðãàñàí àæýý.
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Áàãøèä çºâëºõ íü

3.6. ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ¯ÅÄ ÕÈÉÕ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Òºñºëò àæèë õèéõ ÿâöàä áàãø, ñóðàã÷ àëü àëü íü òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýíý ñóäàëãàà íü òºñºëò àæëûí 

ñàëøã¿é ¿íäñýí õýñýã áîëíî.

Òºñºëò àæëûí ¿åä áàãø, ñóðàã÷èä ººðñäèéí ÷èãëýëýýð äàðààõ ñóäàëãààã õèéæ 
áîëíî.

1. Áàãø õèéõ ñóäàëãàà
Áàãø òºñºëò àæëûí ¿åä õè÷ýýë áà õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ îëîí òàëò àæèëä ÿíç 

á¿ðèéí õ¿¿õýäòýé, ººð ººð ñóðãàëòûí îð÷èíä àæèëëàõ ó÷ðààñ ñàíàìñàðã¿é áà 
çàéëøã¿é òîõèîëäëóóäòàé ó÷èð÷ áàéäàã. Õ¿¿õäèéí àõèö ººð÷ëºëò àæèãëàãäàõ, 
ýñâýë ÿìàð íýã øàëòãààíààð õ¿¿õäýä áýðõøýýë ó÷ðàâ÷ ò¿¿íèéãýý õýðõýí äàâàõ 
ó÷ðàà îëîõã¿é áàéõ, ò¿¿íèéã íü áàãø ÷ ¿ë àíçààðàí ºíãºðºõ çýðýã ÿíç ÿíçûí òîõèîë 
îëîíòàà ãàðäàã.

Ýíý á¿õíýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ áîëîõ íýã ãàðö íü áàãøèéí àæèãëàëò, ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé ñóäàëãàà þì. Èéì ñóäàëãààíû íºãºº íýã äàâóó òàë 
íü, áàãø ºäºð òóòìûíõàà ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àæèëä ñóäàëãààòàé õàíäàæ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé óäèðäàõ ÿâäàë þì.

Èéìä áàãø íàð òºñºëò àæëûí ÿâöàä ñóäàëãàà õèéõ àðãà áàðèëä ñóðàëöàõûã 
èõýä õ¿ñäýã. Ñóäàëãàà õèéõýä äàðààõ õýäýí ç¿éëèéã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. ¯¿íä:
Òºñºëò àæëûí îð÷èí:

1. Ñóðãóóëü, àíãè òàíõèì, õè÷ýýë
2. Àæëûí áàéð
3. Áàãààð àæèëëàõ ãèø¿¿ä áîëîí íàéç íºõºä
4. Áàãø, àæëûí áàéðíû õàìò îëîí
5. Ýöýã ýõ, ãýð îðîí

Ñóäàëãààíä õîëáîãäîõ áóñàä øèíæëýõ óõààí:
1. Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ
2. Ñýòãýëñóäëàë
3. Õ¿íñóäëàë
4. Íèéãìèéí óõààí
5. Õóóëü ýðõç¿é
6. Ëîãèê
7. Ñîöèîëîãè

Ñóäàëãààíû àæëûí õýðýãöýý:
1. Õ¿¿õäèéã òºñºëò àæëûí ÿíç á¿ðèéí îð÷èíä òàíèí ìýäýõ
2. Õ¿¿õäèéí ýðýëò õýðýãöýýã ñóäàëñíààð òºñºëò àæëûí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ
3. Õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ àðãûã äýìæèõ
4. Õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãàç¿éã ýðæ õàéõ

Ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýã:
1. Ñóäëàõ ñýäâýý òîãòîîõ
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2. Ñóäàëãààíû îáüåêò, ñóäëàõ ç¿éëýý òîãòîõ
3. ÒÀ-ûí òóðøèëò ÿâóóëàõ ñóðãóóëü (àíãè, áàéãóóëëàãà, àæëûí áàéð), 

õàìðàãäàõ õ¿¿õäèéí òîî, òóðøèëò õèéõ õóãàöàà, òóðøèëòûí ÿâöûí áà ýöñèéí 
òàéëàí ãàðãàõ ¿å øàòàà òîîöîí áè÷èõ

4. Ñóäàëãààíû àðãà, õýðýãñëýý ñîíãîí òºëºâëºõ
5. ÒÀ-ûí áýëòãýë ¿å áà òóðøèëòûí ÿâö (òóëãàðñàí øèíý àñóóäàë á¿ðèéí 

øàëòãààí, ¿ð äàãàâàð, øèéäâýðëýñýí àðãà çàì, àõèö äýâøèë)-ûã òýìäýãëýí, 
ìàòåðèàëä áîëîâñðóóëàëò õèéõ

6. ÒÀ-ûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð ñóäàëñàí îíîë àðãàç¿éí íîì, àðãàç¿é, 
çºâëºìæººñ ñîíãîí òóñãàñàí òóñãàëàà òýìäýãëýõ

7. Òóðøèëò ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí, ÒÀ-ä õèéñýí ººðèéí ¿íýëãýý øèí-
æèëãýýã ãàðãàõ

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýã íü áàãø áîëîîä ñóðàã÷èéí õèéõ ñóäàëãààíû àëü 
àëèíä õàìààðíà.

Ñóäàëãààíû îáüåêòîî òîäîðõîéëîõ ãýäýã íü, øèéäâýðëýõ àñóóäëûã àãóóëñàí 
þìñ ¿çýãäýë, ¿éë ÿâöàà òîãòîîõ ÿâäàë þì. Ýíý íü òàíû òóðøèæ áàéãàà ÒÀ-ûí 
¿éë ÿâö ãýñýí ¿ã. Ñóäëàõ ç¿éë ãýäýã íü, òºñºëò àæëûã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ àðãà çàì, 
äýâøèëòýò ¿éë àæèëëàãàà,øèíý ñàíààíóóä þì.

Ñóäàëãààíû àðãóóä:
Òºñºëò àæëûí òóðøèëò, ñóäàëãààíä õýðýãëýõ àðãàà çºâ ñîíãîõ íü ñóäàëãààíû 

àæëûã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé áîëãîõ, àñóóäëûã îëæ õàðàõ, îíîâ÷òîé øèéäýõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã.

Ñóäàëãàà õèéõ îëîí àðãà áèé áîëîâ÷ òºñºëò àæëûí õ¿ðýýíä òà äàðààõ àðãûã 
õýðýãëýæ áîëíî:
� Àæèãëàëòûí àðãà
� Àñóóëãûí àðãà

– àìààð
– áè÷ãýýð
– íýýëòòýé àñóóëò (õàðèóëòûã òîäîðõîé áè÷íý)
– õààëòòàé àñóóëò(òèéì,¿ã¿é, ìºí, áèø ãýõ ìýò òîâ÷ õàðèóëò áè÷íý)

� ßðèëöëàãà (õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø, àæëûí áàéðíû õàìò îëíû ãýõ ìýò áóñàä)-
ûí àðãà
– áîãèíî áà óðò õóãàöààíû
– ãàíöààð÷èëñàí áà íèéòèéã õàìàðñàí

� Îíîëûí ñóäàëãàà áà ò¿¿õýí áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãà
� Òóðøèëò (¿ç¿¿ëýëòèéã õàðüöóóëæ áàéõ õÿíàëòûí áà òóðøèëòûí àíãèòàé 

áàéíà)-ûí àðãà
 Õÿíàëòûí àíãè ãýäýã íü òóðøèëòàä îðîîã¿é çýðãýëäýý àíãè, õýñýã á¿ëýã 

õ¿¿õýä þì.

2. Õ¿¿õýä õèéõ ñóäàëãàà
Õ¿¿õäèéã áàãø íü õàéðëàí, íÿëõ îþóíûã íü õýò èõ öóöààæ ÿäàðãààíä îðóóëàõã¿é 

áàéõ, ãýíýõýí áàë÷èð óõààðëûã íü ÿìàãò äýìæèí õºõè¿ëæ óðàìøóóëæ, àëõàì 
òóòàìä íü òóñàëæ áàéõ íü íýí ÷óõàë þì. ßïîíû áàãø íàð ýíý òàëä èõýä àíõààðäàã 
áºãººä õ¿¿õäèéí ñóäàëãààã äýìæèí õºíãºâ÷èëæ, ÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé õ¿ñíýãòýëñýí 
àñóóëãûã èõ õýìæýýòýé õýðýãëýäýã. Ýíý àñóóëãà á¿õèé ñóäàëãààíû õ¿ñíýãòèéã áàãø 
óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëæ, õ¿¿õýä á¿ðò ºãäºã. Õ¿¿õýä òýð àñóóëãûã ñóäàëãààíûõàà 
íýã ãîë ÷èãëýë áîëãîæ, àæèãëàñàí ç¿éëýý áè÷èæ áºãëººä ººðèéí ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
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ãàðãàæ áàãøäàà õóðààëãàäàã. Ýíý íü ìàíàé áàãø íàð õýðýãëýæ áîëîõ íýã ç¿éëèéí 
ñàéí àðãà þì.

Áàãøèä çºâëºõ íü

Åð íü, õ¿¿õäèéã àæëûí áàéðàíä áèåýð ìýäðýõ ñóðãàëòàä îðîëöóóëàõ áîëîí 
àñóóäàë äýâø¿¿ëýí øèéäâýðëýõ òºñºëò àæëûí õýëáýð á¿õèé òàíõèìûí ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõ ¿åä õ¿¿õýä ÿìàãò øèíèéã ýðæ õàéõ, àñóóäëûã îëæ õàðàõ, þìñ ¿çýãäëèéí 
ñàéí ìóó, äàâóó ñóë òàëûã ººðèéí ¿íýëýìæýýð ÿëãàæ ìýäðýõ çýðýã á¿òýýë÷ ¿éëèéã 
õèéæ áàéäàã. Ýíý ¿¿äíýýñ õ¿¿õýä àëèâàà àñóóäëûã ñóäàëæ ìýäýõ õýðýãöýýíä 
òóëãàðíà. Áàãø ýíý ¿åä äàðààõ õýäýí ç¿éëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé áàéäàã:

■ Õ¿¿õýä àñóóäëûí ãîëûã îëæ õàðàõàä íü òóñëàõ, ÷èãë¿¿ëãèéã àìààð áà 
áè÷ãýýð ºãºõ (àñóóëãà, áºãëºõ õ¿ñíýãò áîëîâñðóóëæ ºãºõ)

■ Àæèãëàõ, ñóäëàí òîäðóóëàõ, ýðæ õàéõ àñóóäëàà õ¿¿õýä óðüä÷èëàí õàðæ 
÷àäàõàä íü áàãø áà õýí íýã õ¿í òóñëàõ

■ Àæèãëàõ, ñóäëàõ ç¿éëýý õ¿¿õýä ÿìàð äýñ äàðààãààð ã¿éöýòãýõýý 
òºëºâëºæ, ã¿éöýòãýõ äýñ äàðààã à÷ õîëáîãäîë, õîîðîíäûí õàìààðëààð 
íü áè÷èõýä ñóðãàõ

■ Àæèãëàõ, ýðýë õàéãóóë õèéõ ¿åäýý óã ç¿éëä õ¿¿õýä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ 
÷àäàõ

■ Õ¿¿õäèéã áîäîõîä ñóðãàõ, àñóóäàëä ýðãýëçýæ ÷àääàã áîëãîõ
■ Àñóóäëûã çºâõºí íýã òàëààñ áèø,îëîí òàëààñ íü õàðæ ñóðãàõ
■ Àæèãëàñàí ç¿éëýý áóñäàä îéëãîìæòîéãîîð òýìäýãëýæ ÷àäàõàä íü òóñëàõ
■ Îëæ õàðñàí ç¿éë, ãàðãàñàí øèéäâýðýý íÿãòëàí ¿çýõ, áàòëàõ, íîòëîõ àðãà 

áàðèëä ñóðãàõ
■ Øèéäâýðëýñýí àñóóäëàà èëýðõèéëýõ àðãà áàðèëä ñóðãàõ (àìààð, 

áè÷ãýýð, á¿ä¿¿â÷ òîìü¸îãîîð ¿ç¿¿ëýõ, áè÷èë òàéëàí, ýñýý áè÷èõ, 
çóðàãëàë, ìàêåò, CD õýëáýðò îðóóëàõ çýðýã)

4. ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝ, Ê¨ÇÀÉ ÊÅÍÊÞ (KK) ÁÀ ÆÞÃ¨ ÊÅÍÊÞ (ÆK)

Òºñºëò àæëûã õýäèéãýýð ñòàíäàðò ¿íýëãýýãýýð ¿íýëýõã¿é ÷ ñóðàã÷äûí õºãæèë, 
òºëºâøèë, àõèöûã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ¿íýëýõ íü ãàðöààã¿é.  Ýíý òàëààð òºñºëò 
àæëûã äàãíàí ñóäàëäàã îëîí ýðäýìòýí ººð ººðèéí ñàíààã äýâø¿¿ëñýí áàéäàã.  
Òóõàéëáàë, Àìåðèêèéí ýðäýìòýí ñóäëàà÷ Ýäóàðä, Ãîðäîí, Áîòòîìñ, Âýáá íàðûí 
á¿òýýëä ñóðàëöàã÷èéí ººðèéí ¿íýëãýý áóþó ýðãýö¿¿ëýí áîäîõóéã á¿òýýë÷ýýð 
õýðýãëýõ ñàíààã äýâø¿¿ëæýý. Ìºí Òîêèîãèéí Ãàê¿ãýé èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 
áàãø Àñàíóìà Øèãýð¿ ººðèéí ¿íýëãýýã ÷óõàë÷ëàí ¿çäýã. Ãàãöõ¿¿ ººðèéí ¿íýëãýýã 
õýðõýí õèéõ òóõàéä ñóðàã÷èéí ººðèéíõ íü òýìäýãëýë, ýðãýö¿¿ëýìæ (portfolio) ÷óõàë 
áàéäãèéã òºñºëò àæëûí ñóðãàëòààð òîäîðõîé òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí îðíóóäûí 
æèøýý áýëõíýý õàðóóëæ áàéíà. ªºðòºº ¿íýëãýý ºãñºí äýýðõ ìàòåðèàëóóä íü 
ñóðàã÷èéí á¿òýýëèéí ñàíä áàéíãà õàäãàëàãääàã íü õ¿¿õýä ººðèéíõºº àëäàà îíîîã 
îëæ õàðàõ áîëîìæ îëãîîä çîãñîõã¿é áàãøèä òóõàéí õ¿¿õäèéí àõèö õºãæëèéã õàðàõ 
“íýýëòòýé öîíõ” áîëäîã.

Òýìäýãëýë õºòë¿¿ëýõäýý áàãøèéí ç¿ãýýñ òýãæ èíãýæ áè÷ ãýñýí çààâðûã ºãºõ 
øààðäëàãàã¿é áºãººä åðºíõèéäºº äàðààõ ÷èãëýëèéí äàãóó ººðòºº ä¿ãíýëò õèéíý.

¯¿íä:
• ªíººäðèéã õ¿ðòýë þó õèéæ, þó ñóð÷ ìýäýæ àâñàí áý? (Ýíý íü óãòàà 

õèéñýí àæëàà íýãòãýæ öýãöýëíý ãýñýí ¿ã)
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• Öààøèä þó õèéõ âý? (Õèéñýí àæëûíõàà àëäàà îíîîã îëæ õàðíà ãýñýí 
¿ã)

• Öààøèä õèéõ ç¿éëèéíõýý áýëòãýë áîëãîæ þó õèéõ âý? (Àæëûí àìæèëò 
áýëòãýëýýñ øóóä õàìààðíà ãýäãèéã ìýäýðíý ãýñýí ¿ã) ãýäãýý ñàéòàð 
òóíãààí áè÷íý. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñäàà öààñàí äýýð ººðò òºðñºí ñýòãýãäëýý 
÷ºëººòýé áè÷èæ áîëíî ãýäãèéã áàãø àíõààðóóëàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.

Èíãýñíýýð õ¿¿õýä àëèâààä íóõàöòàé, ¿íýëãýý ä¿ãíýëòòýé õàíäàõ, àæëûí àìæèëò 
áýëòãýëýýñ øóóä õàìààðäàã áîëîõûã ìýäýð÷ àæèëëàõ ÷àäâàðò ñóðàëöàíà.

ªºðèéí ¿íýëãýýíýýñ ãàäíà õºíäëºíãèéí (ñóðàã÷èä ººðèéí áîëîí áóñàä áàãèéã, 
áàãø áîëîí ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àæèëòíóóä, òóõàéí òºñºëò àæèëä îðîëöñîí ýöýã 
ýõ, áóñàä õ¿ì¿¿ñ ã.ì.) ¿íýëãýýã õèéæ áîëíî. Õºíäëºíãèéí ¿íýëãýýã òàíõèìä áîëîí 
òàíõèìààñ ãàäóóð õèéñýí àæèë á¿ðèéã áèø, àëü íýã çàâñðûí òàéëàí (Ìàíàé 2 äàõü 
æèëèéí òóðøèëòààð òàíõèìä 4 óäàà çàâñðûí òàéëàí õèéõýýð îðñîí áàéãàà. ¯¿íèé 3 
þìóó 4 äýõ öàãò õèéâýë òîõèðîìæòîé áîëîâ óó) áîëîí ýöñèéí òàéëàíã ¿íýëæ áîëîõ 
þì. Ãýõäýý äóíä àíãèéí òºñºëò àæèëä õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý õèéõ íàðèéí òîãòñîí 
àðãà÷ëàë õàðààõàí òîãòîîã¿é áàéãààã õàðãàëçàí äàðààõ ¿íýëãýýíèé õ¿ñíýãòèéã 
ñóóðü áîëãîí àøèãëààðàé. Ãýõäýý òóõàéí òºñºëò àæëàà ÿìàð õýëáýðèéã àøèãëàí 
ÿâóóëñíààñ øàëòãààëàí, áàãø ººðºº ¿íýëãýýíèé ÷èãëýë, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
íýìæ áîëîâñðóóëààä òóðøèæ ¿çýýðýé.

¯íýëãýýíèé ÷èãëýë
(÷àäâàðààð) ¯íýëãýýíèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò (÷àäâàðààð)

¯íýëãýý

¿

í

ý

ë

ã

ý

ý

1. Ñýäâýý ñîíãîæ, 
òºëºâëºõ, ñóäëàõ 
÷àäâàð

ÿâöûí ýöñèéí
• Õ¿¿õýä, ñîíèðõñîí áîëîí áàãøèéí äýâ-

ø¿¿ëñýí ñýäâýýñ ÷ºëººòýé ñîíãîõ 1 2 3 1 2 3

• Áàãøèéí áîëîí íºõäèéíõºº ñàíààã òóñãàæ 
òºëºâëºõ 1 2 3 1 2 3

• Ñîíãîñîí ñýäâýýðýý ñóäàëãààíû àæèë 
ÿâóóëàõ 1 2 3 1 2 3

2. Òºëºâëºãººãºº 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí 
áóñàäòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ÷àäâàð

• Áóñäûí ÿðèàã àíõààðàëòàé õ¿ëýýöòýé ñîí-
ñîæ, îéëãîõ 1 2 3 1 2 3

• ªºðèéí ñàíàà áîäëîî áóñäàäàà îéëãîìæ-
òîé èëýðõèéëýõ 1 2 3 1 2 3

• Ìýääýã ç¿éëýý áóñäàäàà çààæ ñóðãàõ 1 2 3 1 2 3
• Ñóäàëãààíû ÿâöàä ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñòýé 

óóëçàæ, ñîíèðõñîí ñýäâýýð ÿðèëöëàãà 
àâàõ

1 2 3 1 2 3

• Èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé, áèå äààí àæèëëàõ 1 2 3 1 2 3
• Ñóäàëãààíû ÿâöàä áóñàäòàé õàìòðàí 

àæèëëàõ, íºõäºäºº òóñëàõ 1 2 3 1 2 3

3. Ìýäýýëýëä 
áîëîâñðóóëàëò 
õèéõ ÷àäâàð 
áóþó àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ 
÷àäâàð

• Ìýäýýëëýý îëîí ñóâãààð öóãëóóëàõ 1 2 3 1 2 3
• Îëñîí ìýäýýëëýýñýý õýðýãòýé ç¿éëýý ñîí-

ãîõ 1 2 3 1 2 3

• Ñîíãîñîí ìýäýýëëýý ýìõòãýæ, áîëîâñðóó-
ëàëò õèéõ, áóñàä õè÷ýýëýýð îëæ àâñàí 
ìýäëýãýý àøèãëàõ

1 2 3 1 2 3

4. Ñóðñíàà õýðýãëýõ 
÷àäâàð

• Áîëîâñðóóëñàí ìýäýýëëýý àøèãëàæ èëò-
ãýõ, òàéëàãíàõ 1 2 3 1 2 3

• Ñóäàëãààíû ÿâöàä ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëýý 
àìüäðàëä õýðýãëýõ, áóñäàä çààæ ñóðãàõ 1 2 3 1 2 3
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Ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä çààñíû äàãóó ñóðãàëòûí òîäîðõîé çîðèëò áîëîí 
ñóðãàëòûí àãóóëãà, ¿éë àæèëëàãàà çýðãèéã òóõàéí íóòàã äýâñãýð, ñóðàã÷äûí áîäèò 
íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí ñóðãóóëèóä ººðñäºº øèéääýã áºãººä áèå äààñàí ¿éë 
àæèëëàãààã ãîë÷èëäîã áèëýý.

Òºñºëò àæëûí ¿íýëãýýã òºëºâëºõèéí ºìíº:

– Òºñºëò àæëûí ýðõýì çîðèëãûã çºâ òîäîðõîéëñîí ýñýõ. Òîäðóóëáàë,
1) Ñóðàã÷èä “àñóóäëûã” ººðñäºº îëæ, ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ, áèå äààí øèéä-

âýðëýõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ
2) Ñóðàã÷äàä ñóðàõ àðãà áàðèë, àëèâààã ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ àðãà áàðèëûã 

ýçýìø¿¿ëæ, áèå äààñàí, á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãûã õºãæ¿¿ëýí, ººðñäèéí 
àìüäðàõ àðãà çàìûí òóõàé ýðãýö¿¿ëýí áîäîõîä ñóðãàõ

Äýýðõ 2 çîðèëãî íü äàðààõ 4 ýëåìåíòýýñ á¿ðäýíý ãýæ ¿çíý.
c Àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàð
d Ñóðàõ àðãà áàðèë áà ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ àðãà áàðèëûã õºãæ¿¿ëýõ
e Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áèå äààñàí, á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàãààã 

õºãæ¿¿ëýõ
f ªºðèéí àìüäðàõ àðãà çàìûã “õàéõ”

Åð íü òºñºëò àæëûí ýöñèéí çîðèëãî íü õóâü õ¿íèé àìüäðàõ àðãà óõààíûã “ýðæ 
õàéõ”-ä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä àñóóäàë øèéäâýðëýõ ÷àäâàð, ñóðàõ 
àðãà áàðèë áîëîí áîäîæ ýðãýö¿¿ëýõ àðãà áàðèë, àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áèå äààñàí, 
á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàãààã ýçýìø¿¿ëýí õºãæ¿¿ëíý.

– Õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí øààðäëàãûã õàíãàæ áóé ýñýõ
Ñóðãóóëèóäûí ãàðãàñàí “Õè÷ýýëèéí õºòºëáºð” íü õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéíõºº 

õóâüä øààðäëàãà íºõöëèéã õàíãàæ áàéãàà ýñýõèéã äàðààõ 2 øàëãóóðààð ìàãàäëàíà.
c Õàìðàõ õ¿ðýý òóñ á¿ðýýð “¿ëãýð æèøýý ñóðàã÷”, “ýçýìø¿¿ëýõ ÷àäàìæ, 

÷àäâàð”-ûã çºâ òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéãýý çîðèëò áà àãóóëãàä òóñãàñàí ýñýõ
d c-ã áèåë¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí çîõèñòîé ¿éë àæèë-

ëàãàà íü íýãæ õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº áîëîí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíä òóñãàëàà îëñîí ýñýõèéã õàðãàëçàíà.

K¸çàé êåíêþ (KK) áà æþã¸ êåíêþ (ÆK)-ã òºñºëò àæèëòàé 
õîëáîãäóóëàí õýðõýí îéëãîæ, àæèëäàà òóñãàõ âý?

1. K¸çàé êåíêþ (KK) áà æþã¸ êåíêþ (ÆK) ò¿¿íèéã 
á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ áîëîìæ

Áèä òºñºëò àæèëä ê¸çàé êåíêþ áà æþã¸ êåíêþã òîäîðõîé õýìæýýãýýð õýðýãëýæ 
òàíõèìûí ñóðãàëò áà òàíõèìààñ ãàäóóðõ àæèë (òºñºëò àæèë, àíãè õ¿ì¿¿æëèéí 
àæèë)-àà ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà áèé þì. ßàãààä ãýâýë òºñºëò àæèë áîë õ¿¿õäèéí 
òàíèí ìýäýõ¿é áóþó õºãæëèéí õýðýãöýýíä íºëººëºõ¿éö ÷óõàë ñóðãàëò áºãººä 
áóñàä ìýðãýæëèéí õè÷ýýëýýð ÿïîíû ýíý àðãàç¿éã èõýýõýí õýðýãëýõýýð çºâëºìæäºº 
òóñãàñàí òºäèéã¿é çàðèì áàãø õè÷ýýë, òºñºëò àæèëäàà òóñãàæ ýõëýýä áàéíà. Èéìä 
ýíý àðãàç¿éã õè÷ýýëýýð áà õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ àæëààð ìºí íýã àäèë àâ÷ ¿çýæ òóñãàõ 
íü áèäíèé ºìíº òóëãàðààä áóé íýã ãîë àæèë þì.
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ßïîíû äóíä ñóðãóóëèéí áàãø íàð ñóðãàëòàà áîëîâñðîíãóé áîëãîí õ¿¿õäýä 
òààëàãäñàí ÷àíàðòàé ñóðãàëò ÿâóóëàõûí òóëä ýíýõ¿¿ ê¸çàé êåíêþ áà æþã¸ êåíêþ 
õèéæ íýãýíò äàäñàí íü áèäýíä íýã òóðøëàãà áîëæ áàéíà. Ýíý àðãàç¿éí òàëààð 
ÿïîíû Òîêèî Ãàê¿ãýé èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð áàãø, ñóäëàà÷èä áèäýíä ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëñàí áîëîõîîð áèä ÿìàð íýã õýìæýýíèé îéëãîëòòîé áîëñîí áèëýý. 
Ãýâ÷ ýíä ìîíãîë ¿íäýñíèé ñóðãàëò, òºñºëò àæëûí íºõöºëä ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
áîëîâñðóóëæ ¿çñýí õýäýí ñàíààã ñýäýë áîëãîí äóðäúÿ.

Íýãæ õè÷ýýëèéí êèððèêþëèìì áîëîâñðóóëàí ÷àíàðòàé õè÷ýýë áýëòãýõýä ìàíàé 
íýð òîìü¸îãîîð íýãæ õè÷ýýëèéí áýëòãýë, áîëîâñðóóëàëò – ÿïîíûõîîð áîë ê¸çàé 
êåíêþ (íýãæ õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí ñóäàëãàà), æþã¸ êåíêþ (õè÷ýýëèéí ÿâöûí 
ñóäàëãàà, õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà) èõýýõýí ÷óõàë þì. Áèä íýãæ õè÷ýýë áà òºñºëò àæèëä 
èõýýõýí áýëòãýäýã óëàìæëàëòàé. ßïîí áàãø íàðûí æþã¸ êåíêþ íü ¿íäñýíäýý 
áèäíèé õèéäýã íýãæ õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ àæèë áºãººä ò¿¿íèé òóëä 
çààõ ñýäýâ, õ¿¿õäèéí áýëòãýë, ñóóðü òºñººëºë, õýðýãëýõ àðãàà ñîíãîõ çýðýãòýéãýý 
õîëáîãäóóëàí áàãø ººðºº õèéõ ñóäàëãàà, ýðýë õàéãóóë þì. Ýíý íü áàãøèéã 
õºãæ¿¿ëýõ øèëäýã àðãà áîëíî.

K¸çàé êåíêþ (íýãæ õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí ñóäàëãàà)-ãèéí íýã ãîë à÷ õîëáîãäîë 
íü ñóðàëöàã÷ çààæ áóé ñýäýâ, ÿâóóëæ áàéãàà òºñºëò àæëûí:

● Ãîë óõàãäàõóóí, çàð÷èì,¿çýãäëèéíõ íü òàëààð çîõèõ ìýäëýãòýé áîëîõ
● Óã ç¿éëèéã ñóäëàí ìýäýõýä õýðýã áîëîõ òàíèí ìýäýõ¿éí îþóíû áîëîí ¿éëèéí 

àðãûã ìýäýæ, ò¿¿íèéãýý õýðýãëýõ
● Ýçýìøñýí ìýäëýãýý àøèãëàí, ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ õýðýãöýýò ìýäýýë-

ëèéã ñîíãîí àâ÷ àìüäðàë àõóé, òîäîðõîé îð÷èí íºõöºëä õýðýãëýõýä ñóðàõ 
çýðýã á¿òýýë÷ ñóðàëöàõóéä ñóðàõ ÿâäàë þì.

Áàãøèä çºâëºõ íü

K¸çàé êåíêþ áîëîâñðóóëàõ ¿åä áàãøààñ àíõààðàõ ç¿éë:

● Õè÷ýýë áà òºñºëò àæëûã òºëºâëºõäºº, ÿìàð ó÷ðààñ þóã õýðõýí çààæ 
ýçýìø¿¿ëýõ

● ßìàð õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã õýäèé ¿åä õýðõýí àøèãëàâàë çîõèñòîé
● Öîãö ÷àäàìæèéí òºâøèíä þóã õýðõýí ÿàæ ¿íýëýõ
● Õ¿¿õäèéí ñóð÷ õºãæèõ áàðèìæààã ÷èãë¿¿ëýõ, ñóðàõ àðãûã íü äýìæèõ, àñóóäàë 

øèéäâýðëýõýä ñóðãàõ õýðýãë¿¿ð, àðãà çàì çýðãèéã öîãö áîäîõ ó÷èðòàé.

K¸çàé êåíêþ ãýäýã íü,

■ Á¿ëýã, íýãæ õè÷ýýëèéí àãóóëãà áîëîí òºñºëò àæëûí ñóäàëãààíä æþã¸ 
êåíêþ  áóþó àãóóëãûí ñóäàëãàà

■ Ìýäëýã ýçýìøèëòèéí ñóäàëãàà
■ Àðãàç¿éí ñóäàëãàà
■ Ñóðãàëòûí îð÷èí áà õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãàà 
■ ¯íýëãýýíèé ñóäàëãàà

ãýñýí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéâàë çîõèñòîé. Òóñ á¿ðèéã òîäðóóëáàë,
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1. Òºñºëò àæëûí àãóóëãûí ñóäàëãàà

Ýíý ñóäàëãààãààð òóõàéí á¿ëýã áà íýãæ õè÷ýýëèéí ñýäâèéí àãóóëãûí îíîâ÷òîé 
á¿òýö, òîãòîëöîî, õîîðîíäûí èíòåãðàö çýðãèéã óðüäààñ òîãòîîí á¿òýöæ¿¿ëýõ áºãººä 
¿¿íèé ¿ð ä¿íä ìýäëýã, ÷àäâàðûã òýãø îëãîõîîð àðãàç¿éãýý ñîíãîõ, ñóðãàëòûí 
õýðýãëýãäýõ¿¿íýý ñîíãîõ, õ¿íä õºíãºí íýãæ¿¿äýä àíõààðàõ òàêòèêàà áîëîâñðóóëàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý.

Õàðèí òºñºëò àæëààð áîë òóõàéí òºëºâëºñºí àæëûí ñóäëàãäàõóóí, ñóäëàãäàõóóíû 
òîð, õ¿¿õäèéí òàíèí ìýäýæ àìüäðàë àõóéäàà õýðýãëýõ øèíý ìýäýýëýë, òàíèë áóñ 
îð÷èí àõóéä äàäàõ äàñàõ ç¿éëñ îðíî. 

2. Ìýäëýã ýçýìøèëòèéí ñóäàëãàà

Ýíý ñóäàëãààãààð äýýð òºëºâëºñºí õè÷ýýëèéí àãóóëãà, òºñºëò àæëûí 
ñóäëàãäàõóóíû íýãæ¿¿äèéã ºãºõºä àðãà òåõíîëîãèî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñèéã ýðæ õàéõ 
áºãººä òóõàéëáàë, õ¿¿õäèéí íàñ, ñýòãýö, ñîíèðõîë, õýðýãöýý çýðýãò õýð íèéöýõ 
áîëîìæèéã ñóäëàõ áîëíî. Ìºí ìýäëýã ýçýìøèõ áàðèìæàà, òºñººëºë, øèíý ìýäëýã 
ýçýìøèõ á¿òýýë÷ ¿éë, ìýäëýãýý áèå äààí õºãæ¿¿ëýõ ¿å øàòíû ãàðö áîëîìæ, ìýäñýíýý 
àìüäðàë àõóéäàà îëæ õàðàõ, õýðýãëýõ äàäëàãûí õóâèëáàðóóäûã áàãø îëæ õàðàõ ýðýë 
õàéãóóë õèéíý.

3. Àðãàç¿éí ñóäàëãàà

Öîãö ÷àäàìæ ýçýìø¿¿ëýõ ¿éëèéí ñóäàëãààíäàà òóëãóóðëàí õè÷ýýëèéã õýðõýí 
ÿìàð àðãààð çààæ ýçýìø¿¿ëýõ àðãà òåõíîëîãèî ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõ, òýð÷ëýí 
òºñºëò àæëûã áîë õààíà, õýðõýí ÿìàð õýëáýðýýð,õýí õýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ 
çýðýã ñóäàëãàà, ýðýë õàéãóóëûã õèéõ íü àðãàç¿éí ñóäàëãàà áîëíî. Õè÷ýýë áà òºñºëò 
àæèëä õýðýãëýõ àðãóóäûã òóõàéí áàéäàë íºõöºëººñ áîëæ õºäëºíãè áàéäëààð, 
õóâèëáàðòàé áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Ìºí ýöýã ýõ, áàéãóóëëàãóóäûã òºñºëò àæèëä 
õýðõýí îðîëöóóëæ äýìæëýã àâ÷ áîëîõ àðãà çàìûã áîäîæ áîëîâñðóóëíà.

4. Ñóðãàëòûí îð÷èí áà õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãàà 

Ñóðãàõç¿éí îð÷èí, õýðýãëýãäýõ¿¿íèé ñóäàëãàà íü àãóóëãà, ñóäëàãäàõóóíû áà 
àðãàç¿éí ñóäàëãààòàé íÿãò õîëáîîòîé áàéíà. Ñóðãàëò, òºñºëò àæëûã ¿ð ä¿íòýé 
áîëãîõîä õýðýãëýõ, àãóóëãûã ýëåìåíòàð÷èëàõ çîðèóëàëòààð ÿìàð ¿ç¿¿ëýí, 
ñóðãàõç¿éí õýðýãëýãäýõ¿¿í, àæëûí áàéð, îð÷èíã ñîíãîõ íü áàãøèéí àíõààðëûã 
õàìãèéí èõ òàòäàã, ñàéí ñîíãîëò õèéõ øààðäëàãàòàé õýñýã íü áàéõ áîëíî. Ýíä 
áàãøèéí ýðãýö¿¿ëýõ íýã ç¿éë íü óã àãóóëãà, ñóäëàãäàõóóí õ¿¿õäýä õ¿ðòýãäýõ 
áàéäàë, íàñ ñýòãýö, ñîíèðõîë, õýðýãöýýíä íü õýð íèéöýõ, ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
òàë þì. ¯íýõýýð, ýíý á¿õíèéã ñóäàëãààã¿éãýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä ó÷èð äóòàãäàëòàé 
áîëîõ íü îëîíòàà.

5. ¯íýëãýýíèé ñóäàëãàà

Ýíý ñóäàëãààãààð, òóõàéí á¿ëýã áà íýãæ õè÷ýýë, òºñºëò àæëààð òàâüñàí 
çîðèëãî, çîðèëòûí õýðýãæñýí áàéäëûã ýðãýæ õàðàõ, ñóðàã÷äûí ýçýìøñýí öîãö 
÷àäàìæèéã ººðèéí áà õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý, ãàäààä äîòîîä ¿íýëãýýíèé àðãà 
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õýëáýðýýð õýðõýí ¿íýëýõ õóâèëáàð, áîëîìæ, ãàðöûã óã õè÷ýýë, òºñºëò àæëûíõàà 
îíöëîãò íèéö¿¿ëýí ñóäàëæ òîîöíî. ¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãë¿¿ðýý îíîâ÷òîé ñîíãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ, òýð÷ëýí ¿íýëãýý øèíæèëãýýíèé ìºðººð õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ àðãà 
ìåõàíèçìàà ñîíãîõ íü ýíý ñóäàëãààíû íýã ãîë çîðèëãî þì. Áàãø õ¿¿õäýä ãàð÷ 
áóé àõèö äýâøëèéã ¿íýëíý. Èíãýõäýý õ¿¿õýä á¿ðýýð ¿íýëãýýíèé êàðò õºòë¿¿ëíý. 
Õ¿¿õäèéí ººðèéí ¿íýëãýýíèé êàðò (chekh list)-ûã áàãø ¿íýëãýý õèéõäýý ãîë áàðèìò 
áîëãîõ áà ìàø óÿí õàòàí, íýýëòòýé õàíäàíà.

Æþã¸ êåíêþ íü òóõàéí õè÷ýýë, òºñºëò àæëûã ê¸çàé êåíêþ-ýýð áýëòãýýä, 
õè÷ýýëýý çààæ òºñºëò àæëûã ÿâóóëæ áàéõ ¿åä áýëòãýñýí ç¿éë ìààíü õýð çýðýã 
õýðýã áîëæ áàéãàà, ýñâýë, ººð÷ëºõººñ àðãàã¿é õàçàéëò ¿¿ññýí ¿¿, ò¿¿íèéã õýðõýí 
øèéäâýðëýñýí òóõàé õè÷ýýë çààæ, òºñºëò àæèë ÿâóóëæ áàéõ òýð àãøèíäàà õè÷ýýë 
çààã÷, òºñºëò àæèë ÿâóóëàã÷ áàãø ººðºº ÷ ñóäàëíà, óã õè÷ýýë, òºñºëò àæèëä ñóóæ 
áóé áàãø íàð ÷ ñóäàëíà ãýñýí ¿ã þì. ªºðººð õýëáýë õè÷ýýë, òºñºëò àæëûí ñóäàëãàà 
þì. Æþã¸ êåíêþ-ã õè÷ýýë ñóäëàëûí óõààíààð ñóäàëäàã, ººðèéí ãýñýí æóðàì, 
òåõíîëîãèòîé íàðèéí ñóäëàãäàõóóí þì.

Íºãºº òàëààð, æþã¸ êåíêþ íü áàãø íàð çààõ àðãàç¿éãýýðýý ìýäëýã ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëýõ íýã õýëáýð áºãººä ¿¿íèéã íýãýí ñóðãóóëèéí þì óó, õîò, ä¿¿ðãèéí 
õýìæýýíèé áàãø íàð õàìòðàí òîäîðõîé ÷èãëýë, òºëºâëºãººíèé äàãóó ã¿éöýòãýõ 
àæèë þì. Ýíý íü ìàíàéõààð áîë ¿ç¿¿ëýõ, íýýëòòýé õè÷ýýë áºãººä ìàø íàðèéí 
çîðèóëàëòààð õèéäýãòýý ë à÷ õîëáîãäîë íü áàéäàã. Ò¿¿íèéã ýðòíýýñ òºëºâëºæ, 
õýí ÿìàð àðãûã áóñäàäàà ¿ç¿¿ëýõýýð ÿìàð õè÷ýýë çààõ, ÿìàð òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ 
òóõàé ýðòíýýñ áîäëîãîòîéãîîð òîãòîõ áºãººä èéì õè÷ýýë,òºñºëò àæëûã òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ, õ¿íäýâòýð áóþó ìàðãààíòàé ñýäâèéã çààõ, øèíý àðãà÷ëàë äýâø¿¿ëýõ çýðýã 
ñóäàëãààíû çîðèëãîîð çîõèîí áàéãóóëàõ òóë óã àæëûí à÷ õîëáîãäëûã ºíäºðò ¿çýæ 
õè÷ýýë çààõààð ñîíãîãäñîí áàãø íàð ê¸çàé êåíêþ-ãýý õèéí çîðèóä ñàéòàð áýëòãýõ 
íü ç¿éòýé.

Æþã¸ êåíêþ õèéõ äýñ äàðàà, õóâèëáàð:

1. Òºñºëò àæëûí èéì íýýëòòýé, ¿ç¿¿ëýõ àæèë, õè÷ýýëä á¿õ ìýðãýæëèéí áàãø 
ñóóæ áîëîõ áºãººä áàãø á¿ð ýíý õè÷ýýëä ººð ººðèéíõýýðýý ñóäàëãàà 
õèéíý. 

2. Õè÷ýýëèéí áà òºñºëò àæëûí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàæ áóé õ¿í 
óã æþã¸ êåíêþ -ãèéí çîðèëãî, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íãèéí òàëààð íýýæ ¿ã 
õýëíý

3. Äàðàà íü óã õè÷ýýë, òºñºëò àæëûã ÿâóóëñàí áàãø õè÷ýýë, òºñºëò àæèë íü 
òºëºâëºñíèé äàãóó, áýëòãýñýí ê¸çàé êåíêþ ãèéí äàãóó ¸ñîîð áîëæ ÷àäñàí 
ýñýõ òóõàé (ººðèéí õè÷ýýë, òºñºëò àæèëä õèéñýí ñóäàëãàà áîëîõ æþã¸ 
êåíêþ)-ãàà òàíèëöóóëíà. Ýíý íü íýã ¸ñíû ººðèéí ¿íýëãýý þì.

4. Õè÷ýýë áà òºñºëò àæèëä ñóóæ ººðèéí ¿çýë áîäëîîð õèéñýí áàãø íàð 
ñàíàëàà ÿðèíà. Òýä, õ¿¿õäèéí ñóðàõ àðãûã äýìæèõ, õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
áàãø õýð àíõààðñàí, àñóóäàë øèäâýðëýëò õýð áàéñàí çýðýã îëîí òàëò 
àñóóäëûã õºíäºæ àâ÷ ¿çíý.

5. Õýëýëö¿¿ëýã ºðãºí õýìæýýíä õèéãäýõ áºãººä ýíý ñýäýâòýé õîëáîãäñîí ººð 
ººðèéí øèíý àæèë, ñàíààã ÷ºëººòýé ÿðèëöâàë ýíý íü íýã ¸ñíû òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ÷óóëãà óóëçàëò áîëîõ à÷ õîëáîãäîëòîé.
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6. Ýíý àæèëä áàãø áýëòãýäýã èõ ñóðãóóëèéí áàãø, ìýðãýæëèéí ñóäëàà÷, 
àðãàç¿é÷èä îðîëöîí áàãø íàðò çºâëºãºº, àðãà÷ëàë ºã÷ áîëíî.

Èéìä æþã¸ êåíêþ-ã “àðãàç¿éí õºãæèë”, “õè÷ýýë, òºñºëò àæëûí õºãæèë” ãýæ 
¿çýõ íü ç¿éòýé þì.

2. Òºñºëò àæèë òóðøèã÷ áàãø íàð ê¸çàé êåíêþ, æþã¸ êåíêþ õèéõ àíõíû 
ñóóðèà òàâüæ ýõýëñýí òóõàéä áèäíèé õèéñýí ä¿ãíýëò

Òºñºëò àæëûã õè÷ýýëèéí ¿åä õýðýãëýõ, õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
òºëºâø¿¿ëýõ àæèë ãýæ áèä õî¸ð ÿíçààð àíãèëàí ¿çäýã. Èéìä õè÷ýýëýýð õèéõ ê¸çàé 
êåíêþ, æþã¸ êåíêþ-ã áàãø òà á¿õýí äýýð áè÷ñýí àãóóëãà, àðãàç¿éãýýð òºëºâëºí 
ÿâóóëàõ íü õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ áîëíî. Åð íü ÷ ìàíàé îðíû áàãø íàð 
Äàíèäà òºñëèéí øóãàìààð òºñºëò (project) àæëûí õýëáýðèéã 1997 îíîîñ õîéø 
ñóðàëöàã÷ òºâòýé ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í áîëãîæ õè÷ýýëäýý õýðýãëýæ íýãýíò äàäñàí 
áèëýý. Èéìä áàãø íàðò ýíý òèéì ÷ øèíý ç¿éë áèø þì.

 Ãýõäýý áèä àðãàç¿éãýý áîëîâñðîíãóé áîëãîí áàÿæóóëàõàä èäýâõòýé àæèëëàõ 
õýðýãòýé þì. Õàðèí õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ àæëûã òºñºëò àæëûí õýëáýðýýð ÿâóóëíà 
ãýäýã íü ìîíãîëûí õóâüä øèíý ç¿éë òóë ýíý ÷èãëýëýýð ÿïîíû òóðøëàãûã ñóäëàõ, 
ÿïîí áàãø íàðûí ëåêöèéã ñîíñîõ çýðãýýð ñóäàëæ òàíèëöñàíû ¿íäñýíä áèä íýëýýä 
ç¿éëèéã ãàäàðëàõ áîëñîí áèëýý. Áèäíèé çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëò ñåìèíàð, 
áîëîâñðóóëñàí çºâëºìæèéã òóðøèã÷ áàãø íàð ººðñäèéí ìîíãîë àðãàç¿éãýýð 
áàÿæóóëàí òóðøèæ, òºñºëò àæèë õýìýýõ íýðèéí äîîð áàãàã¿é òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ 
áàéíà.

Ìîíãîëûí áàãø íàð îëîí æèëèéí ºìíººñ íýãæ õè÷ýýëýý çîðèëãî, çîðèëò 
á¿õèé àãóóëãà, àðãàç¿é, ¿íýëãýý á¿õèé òàâàí òàëáàðààð áýëòãýæ èðñýí. Îäîî òýð 
àðãàç¿éãýý õºãæ¿¿ëýí êèððèêþëèì áîëîâñðóóëàõ õýëáýðýýð õè÷ýýëýý çààæ áóé. 
Ýíý òóðøëàãàà áèä áàÿæóóëàí, õè÷ýýëä áýëòãýõ ýíý áîëîâñðóóëàëòàà îíîâ÷ëîõ 
çîðèëãîîð õàìòàä íü ñóäàëãàà õèéíý ãýæ îéëãîâîë ÿïîíû ê¸çàé êåíêþ áîëíî.

Æþã¸ êåíêþ áîë áèä á¿õíèé îëîí æèë õèéæ äàäàæ èðñýí ¿ç¿¿ëýõ, íýýëòòýé 
õè÷ýýë þì. ¯¿íèéãýý õàðèí íýëýýä áýëòãýë ñàéòàé, ÿïîíû àäèë òîäîðõîé 
õºòëºã÷òýéãýýð, íýýëòòýé ÿâóóëàõàä ë áîëíî. Æþã¸ êåíêþ áîë õè÷ýýëä ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéæ øèíý ç¿éëèéã îëæ õàðàõ ãàðö þì.

Îäîî áèä õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ òºñºëò àæèëä ê¸çàé êåíêþ áà æþã¸ êåíêþ-ã 
õýðýãëýõ òàëààð ÿìàð ýðýë õàéãóóë õèéñýí òàëààð ÿðèëöúÿ.

Õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ òºñºëò àæèëä ìºí ë ñàéí áýëòãýë õýðýãòýé, ò¿¿íèéãýý 
àìæèëòòàé òºëºâëºæ ÿâóóëàõàä çîõèõ ñóäàëãààã ÷ õèéõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý 
øààðäëàãà õýðýãöýý àÿíäàà òºñºëò àæëûí ê¸çàé êåíêþ õèéõýä áèäíèéã õºòëºõ 
áîëíî. Áèä òóðøèã÷ áàãø íàðò çîðèóëæ “Áè õýí áý?” ñýäýâò òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ 
ñóðãàëò ÿâóóëñàí áºãººä ò¿¿í äýýð áèä óã òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ çîðèëãî, çîðèëò, 
òºñºëò àæëààð õ¿¿õýä ººðèéãýý øèíæëýí ñóäëàõ ñóäàëãààíû øàëãóóðûã òîìü¸îëæ, 
òºñºëò àæëûí ÿâö, ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèõ àëõàì, ¿å øàò, àðãàç¿é, ¿íýëãýý, 
ä¿ãíýëòýý á¿ðýí áîëîâñðóóëñàí áèëýý. Òýð àæèë ¿íäñýíäýý óóë 2-ð ñàðààñ îäîîõ 
4-ð ñàð õ¿ðòýëõ òóðøèã÷ áàãø íàðûí òóðøñàí “Áè/ººðèéãºº íýýæ, òàíüæ ìýäýõ¿é” 
ñýäýâò òºñºëò àæëûí ºìíºõ ê¸çàé êåíêþ (òºñºëò àæëûí áýëòãýë áîëîâñðóóëàëò)-ã 
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õàìòààðàà õèéæ ¿çýæ, ñóðãàëò ñåìèíàðààðàà çàãâàð ãàðãàí áàðèìæàà àâñàí àæèë 
áàéñàí áèëýý.Òýð ê¸çàé êåíêþ äàðààõ á¿òýöòýé áàéñàí:

1. Òºñºëò àæëûí çîðèëãî, çîðèëò
2. Òºñºëò àæëûí ñóäàëãààíû àãóóëãà, ñóäëàãäàõóóíàà òîãòîæ áîëîâñðóóëàõ
3. Àðãàç¿éí áîëîâñðóóëàëò
4. Òºñºëò àæëûí ¿ð ä¿í – ãàðö áà ¿íýëãýý øèíæèëãýýíèé òºëºâëºëò
çýðýã òàëáàðòàé áàéñàí íü îäîîãèéí áèäíèé ÿðèàä áàéãàà ÿïîíû ê¸çàé êåíêþ-èéí 
ñóäàëãàà ìºí áºãººä òóðøèã÷ áàãø íàð “Áè ãýæ õýí áý” ñýäýâò òºñºëò àæëûí ê¸çàé 
êåíêþ-èéí íýã çàãâàðûã õàìòààðàà òóðøèæ áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí ãýñýí ¿ã. Ýíý 
ñóðãàëòàä îðñîí äîîðõ íýð á¿õèé 9 áàãø “Áè/ººðèéãºº íýýæ, òàíüæ ìýäýõ¿é” ñýäýâò 
òºñºëò àæëûã 4 öàã òóðøèõûí ºìíº ººðñäèéí îðîí íóòàã, ñóðàã÷èä, òºñºëò àæëûí 
îíöëîã çýðýãò òîõèðóóëàí áýëòãýë àæèë, áîëîâñðóóëàëòàà õèéñýí áàéíà. Òýäíèé 
òàéëàíã ñîíñâîë áàãø íàð òºñºëò àæëàà çîõèîí áàéãóóëàõäàà ê¸çàé êåíêþ áà æþã¸ 
êåíêþ-èéí íýëýýä ýëåìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëæýý. Ýíý òóõàé çàðèì æèøýýã àâ÷ ¿çâýë,

¹ Òóðøèã÷ áàã-
øèéí íýð Àéìàã, ñóðãóóëü Òóðøñàí 

àíãè ê¸çàé êåíêþ-ãèéí çàðèì àæëûí æèøýý

1 Ñ.Îþóí÷èìýã Äîðíîä,
5-ð ñóðãóóëü

7à – Òºñºëò àæëûí áýëòãýëèéã õàíãàõ õ¿ðýýíä, 
òºñºëò àæëûí òóõàé ìýäëýãòýé áîëãîõ çîðèë-
ãîîð ýöýã ýõ, áàãø ñóðàã÷äûí äóíä ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ, òºñºëò àæëûã ñóðãóóëèéí 
çîðèëãî, çîðèëòòîé óÿëäóóëñàí

– Òºñºëò àæèëä õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí îëîí àðãà 
õýðýãëýñýí

– Òºñºëò àæëààð çàãâàð õè÷ýýë çààæ áàãø íàð-
òàà ¿ç¿¿ëñýí íü Jyugyo kenkyu-èéí õýëáýðò 
îéðòñîí àæèë áîëñîí

2 Ä.Íàðàíòóÿà Ñýëýíãý,
Ñ¿õáààòàð õîò
IV 10 æèë

7á – “Áè” ñýäýâò òºñºëò àæëûí àðãàç¿éí ñóäàëãàà, 
áýëòãýëèéã õ¿¿õýä ººðèéãýý íýýí òàíèõàä 
äýìæ ëýã áîëîõ 5 ç¿éëèéí ÷èãë¿¿ëýã, øàëãóóð 
ºãñºí

– Òºñºëò àæëûí 4 öàãèéí õè÷ýýë á¿ð ººðèéãýý 
èëð¿¿ëýí òîäîðõîéëîõ ýðýë, õàéãóóë, ò¿¿íèé 
òàéëàí õàì ãààëàëò áàéëàà

– Òºñºëò àæëûí õýëáýðò ãàçàðç¿éí õè÷ýýë íü 
àéìãèéí îëèìïèàäàä àìæèëò àâ÷èðñàí.

3 Ä.Ýíõòóÿà ÓÁ, Ñýòãýìæ 7ä – “Áè õýí áý?” ñýäýâò òºñºëò àæëûí ñýòãýëç¿éí 
îð÷íûã áèé áîëãîõ çî ðèë ãîîð ººðèéãýý òàíèí 
ìýäýõ, ¸ñ ç¿éí òºëºâøèë àâàõ óòãà á¿õèé ç¿éð, 
öýöýí ¿ãñèéã àíãèéí õàíààð áàéð ëóóëñàí íü 
öàãàà îëñîí äýìæëýã áîëñîí.

– Òºñºëò àæëûí íýã áýëòãýë, ñóäàëãààã õ¿¿õýä 
äàëä àâüÿàñàà íýýí èëð¿¿ëæ ò¿¿íèéãýý 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõ àðãà çàìûã õàéõàä 
÷èãë¿¿ëñýí.

– Áàãø òºñºëò àæëûí ÿâöàä ººðèéí ìîíèòî-
ðèíãèéã æþã¸ êåíêþ-èéí õýë áýðýýð àâ÷ ¿çñýí.
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4 Â.Îþóíáèëýã Ñýëýíãý, 
Ñ¿õáààòàð
õîò I 10 æèë

7ä – Òºñºëò àæèëä áàãøèéí áîëîîä ñóðàã÷èéí 
òàëààñ ñýòãýëç¿éí áîëîîä îð÷èí, ¿éë àæèëëà-
ãààíû áýëòãýë õèéõýä èõ öàã çàðæ áàéñàí íü 
¿ð ä¿íã àâ÷èðñàí.

– Òºñºëò àæëûã îéëãîõã¿é áàéñàí ýöýã ýõèéã 
ýíý àæèëäàà îéðòóóëæ àæèë ëàñíààð òýä ìàø 
èõ äýìæèõ áîëñîí.

– Òºñºëò àæëûí ìîíèòîðèíã õèé õýä õ¿¿õä¿¿ä 
ýð¿¿ë àõóé, ãîî ñàéõàíäàà àíõààðäàã, àæëàà 
7 õîíîãîîð òºëºâëºí ä¿ãíýæ ¿çäýã áîëñîí 
áàéñàí.

– Ñóðàã÷äààð “ìàíàé õàìò îëîíä ãàðñàí àõèö 
äýâøèë” ãýñýí ººðèéí ¿íýëãýý õèéëãýñýí.

5 Ä.Óóãàíáàÿð Ñýëýíãý,
Õóøààò ñóì

7à – Ìîíãîëõýëíèé òºñºëò õè÷ýýëýýð õ¿¿õä¿¿ä 
“Ìèíèé íýðèéí ò¿¿õ”-èéã îðîí íóòàãòàà 
ñóäëàí ýðæ õàéõ áàéñàí áà ñýäâèéí òîð 
áà ñóäëàãäàõóóíàà îíîâ÷òîé òºëºâ ëºõºä 
àíõààðñàí íü õè÷ýýëèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëãîñîí.

– Òºñºëò àæëûí äàðàà õ¿¿õä¿¿ä íýð òºðºº 
õ¿í õàéðëàí õàìãààëæ ÿâàõ ¸ñòîé áîëîõûã 
ìýäýðñýí.

– Ìºí òýäíèé ÿðèàíû ÷àäâàð ñàéæèðñàí áàé-
ëàà.

6 Ö.Îþóíñàíàà ÓÁ, 45-ð
ñóðãóóëü

7á – Òºñºëò àæèë íü áàãøèéí ýâ ä¿é, óð óõààí 
øààðäñàí àæèë áàéäàã òóë ºìíºõ ñóäàëãàà 
áýëòãýëèéã õèéõýä öàã èõ çàðñàí. ßëàíãóÿà, 
áàã á¿ðä¿¿ëýõ ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé áîëæ 
õ¿¿õýä á¿ðèéã ñóäëàõ õýðýã ãàðñàí.

– Òîäîðõîé çîðèëãîã¿é ÿâæ èðñýí 7á àíãèéã 
çîðèëãîòîé, ººðñäèéãýý ÿìàãò õºãæ¿¿ëýõ 
ýðìýëçýëòýé áîëãîñîí íü òºñºëò àæëûí íýã 
¿ð ä¿í áàéâ.

– Àíãèàðàà ººðñäºäºº àõèö äýâøëèéí ñóäàëãàà 
õèéæ ¿çñýí.

7 Ò.Ýðäýíý÷èìýã ÓÁ, 97-ð
ñóðãóóëü

7ã – Ñóäëàãäàõóóíû õ¿ðýý, ñýäâèéí òîðîî çºâ 
ñîíãîõîä àíõààð÷ ñóäàëãàà, áýëòãýë õèéñýí 
íü òºñºëò àæëûí äýä ñýäâ¿¿ä îíîâ÷òîé ãàð÷ 
èðñýí.

– Òºñºëò àæëûí ýöýñò õ¿¿õä¿¿ä ººðººñºº ãàäíà 
áèå áèåý õ¿íäýòãýæ, õàðèëöààíû ñî¸ëûã ýð-
õýìëýõ ýðìýëçýëòýé áîëñîí áàéâ.

8 Î.Äýëãýðöýöýã Äîðíîä,
Õàí-Óóë

7à – Ñóäëàãäàõóóíû õ¿ðýý, ñýäâèéí òîðîî çºâ 
ñîíãîõîä àíõààð÷ ñóäàëãàà, áýëòãýë õèéñýí 
íü òºñºëò àæëûí äýä ñýäâ¿¿ä îíîâ÷òîé ãàð÷ 
èðñýí.

– Òºñºëò àæëûí ýöýñò õ¿¿õä¿¿ä ººðººñºº ãàäíà 
áèå áèåý õ¿íäýòãýæ, õàðèëöààíû ñî¸ëûã ýð-
õýìëýõ ýðìýëçýëòýé áîëñîí áàéâ.

– “Ìèíèé ¿íäýñ óãñàà” ñýäâýýð õ¿¿õä¿¿ä ººðèéí 
¿íäýñ óãñààã ìýäýõ à÷ òóñòàé áàéëàà.

– Áàãøààñ òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ àðãàç¿éí ìýä-
ëýã, òóðøëàãà, ýâ ä¿é èõ øààðäàõ áîëîõûã 
òóðøèõ ÿâöäàà ìýäýðëýý.
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9 Ö.Ýíõìàà Äîðíîä, Ìàòàä 7à – Ýöýã ýõýä íýýëòòýé õè÷ýýë çààñàí íü óã àæëûã 
ýöýã ýõ çºâººð îéëãîí äýìæèõ ñýòãýëãýýòýé 
áîëãîâ.

– Òºñºëò àæëûí ¿ð ä¿íã îëîí ç¿éëýýð õýëæ 
áîëíî:
à. Áàãø, ñóðàã÷ îéð äîòíî àæèëëàõ áîëîâ.
á. Õ¿¿õýä á¿ð á¿òýýëèéí ñàíòàé áîëæ ñóäëàà÷ 

áîëñîí, áàãààð àæèëëàõàä ñóðàëöñàí, ºº-
ðèéí ¿íýëãýýíä ñóðàëöñàí.

– Íýã ñîíèðõîëòîé ç¿éë ãýâýë, íýã õ¿¿õýä àðäûí 
óðàí çîõèîë÷ Ö.Äàìäèíñ¿ðýíãèéí õàìààòàí 
ãýäãýý ýíý òºñºëò àæëààð ñóäàëãàà õèéõ 
ÿâöäàà àíõ ìýäñýí.

Èéíõ¿¿ ¿çâýë, ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºëò àæëûí òóðøèã÷ áàãø íàð ºíãºðñºí 
àæëûíõàà ¿ð ä¿íä îëîí ç¿éëèéã îëæ ìýäýðñýí, àæèëä íü àõèö äýâøèë ãàðñàí íü 
èëýðõèé áàéíà. Ìºí òºñºëò àæëûí ê¸çàé êåíêþ áà æþã¸ êåíêþ-ã á¿ðýí õýìæýýãýýð 
õèéæ ¿çýýã¿é ÷ àæëûí íü ÿâöàä ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿ä õýðýãæèæ áàéñàí áàéíà. Èðýõ 
õè÷ýýëèéí æèëýýñ òóðøèã÷ áàãø íàð òºñºëò àæëààðàà ê¸çàé êåíêþ, æþã¸ êåíêþ 
õèéæ òóðøèõ á¿ðýí ýðìýëçýëòýé áàéãààä íü áèä òàëàðõàæ áàéíà. Ê¸çàé êåíêþ áà 
æþã¸ êåíêþ õèéæ òóðøèõ ÿâöàä íü áèäíèé ýíý õýñýãò çºâëºñºí àðãà÷ëàë çîõèõ 
íýìýð áîëíî ãýæ íàéäàæ áàéíà.

Òºñºëò àæëûí çîðèëãî áîëîõ “Àìüäðàõ óõààí”-û òºëºâøëèéã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëíî. ¯¿íä:

1. Ñîíèðõîë, õ¿ñýë ýðìýëçýë, õàíäëàãà
2. Àñóóäëûí ãîëûã îëæ õàðàõ ÷àäâàð
3. ªºðèéí ¿íýëýìæ, àñóóäàëä õàíäàõ õàíäëàãà
4. Àñóóäàë øèéäâýðëýõ ¿çýë áàðèìòëàë
5. Àñóóäàë øèéäâýðëýõ áîëîí ººðèéãºº èëýðõèéëýõ ÷àäâàð

¯íýëãýýã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, òóñàëæ äýìæèõýä àøèãëàõ çîðèëãîîð ñóðàã÷èéí 
¿éë àæèëëàãààíû òýìäýãëýëèéã õóðèìòëóóëàõ õ¿ñíýãòèéã çîõèîñîí. Ìºí 
“¯íýëãýýíèé êàðò” (Á¿õ á¿ëýã ñýäâèéí ýöýñò ¿éë àæèëëàãààã ýðãýí õàðæ, ººðèéí 
¿íýëãýý õèéñýí ç¿éë)-íä “Áàãøààñ” ãýñýí áàãàíà îðóóëæ ºã÷ ñóðàã÷äûã ¿íýëýõýýð 
áîëñîí. ¯¿íä ñóðàã÷äûí àõèöûã òýìäýãëýæ, ñóðàã÷ ººðèéí ñàéí òàëûã àíçààðñíààð 
ººðèéí áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ áîëîõîîð õèéñýí.

Òºñºëò àæëûí ÿâö, ¿ð ä¿í ÿìàð áàéãààã ýðãýæ õàðàõ, ä¿ãíýõ çîðèëãîòîéãîîð õ¿¿õýä 
ººðèéí òýìäýãëýë õºòºëæ áîëîõ þì.
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5. ÕÀÂÑÐÀËÒ

5.1.1. ßÏÎÍÛ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ÆÈØÝÝ

Òîêèî Êîãàíýé õîòûí Êîãàíýé II äóíä ñóðãóóëèéí òºñºëò àæèë

Òºñºëò àæëûí åðºíõèé çîðèëãî:
Íèéãýìä õóâü íýìýðòýé èðãýí òºëºâø¿¿ëýõ

• Òºñºëò àæëàà 3 ÷èãëýëýýð òºëºâëºäºã.
1. Ò¿¿õ ñî¸ë
2. Áàéãàëü îð÷èí
3. Àìüäðàõ óõààí

ìýäýýëë¿¿äèéã çºâõºí òºñºëò àæëààð áèø, á¿õ õè÷ýýë äýýð ºãäºã áàéíà. Ýíý íü 
èíòåãðàö àãóóëãàòàé òºñºëò àæëûí æèøýý áîëíî.

1. Ò¿¿õ ñî¸ë
2005-2006 îíû õè÷ýýëèéí æèëä äóíä ñóðãóóëèéí I àíãèä (7-ð àíãè) áóñàä 
îðíûã ñóäëàâ. Ýíý ÷èãëýëýýð Òîêèîãèéí Ãàê¿ãýé èõ ñóðãóóëüä ñóð÷ áóé ãàäààä 
îþóòíóóäòàé óóëçàæ òàíèëöæýý.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ

Ñîëîíãîñ îþóòíóóäòàé ÿðèëöàæ áàéãàà íü

Ñîëîíãîñ îþóòíóóä ¿íäýñíèé õºãæìºº çààæ 
ñóðãàí, õºãæèëòýé òîãëîîì òîãëóóëæ áàéãàà íü

2. Áàéãàëü îð÷èí (ìºí íèéãìèéí àñóóäàë)
Òóõàéí ñóðãóóëüä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí íýã àíãè áàéäàã. Ýíý àíãèéí 

ñóðàã÷èäòàé õýðõýí àæèëëàõ òóõàé àíãèéí áàãø íü îðîâ.

3. Àìüäðàõ óõààí
Àæëûí áàéðòàé òàíèëöàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàâ. ¯¿ãýýðýý òóõàéí àæëûí 

áàéðàíä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëìºðèéí àìò øèìòèéã ººðñäèéí áèåýð ìýäýð÷ 
îéëãîõûí çýðýãöýý òýäíèé àæèë õºäºëìºðººð áàõàðõàõ, õ¿íäýòãýõ ñýòãýëòýé 
áîëæýý.
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Õ¿íñíèé äýëã¿¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöàæ, áàðààãàà ºðæ áàéðëóóëàõàä 
ñóðàëöàæ áàéãàà íü

Ýíý ìýò÷èëýí òóõàéí õè÷ýýëèéí æèëä ñóðàã÷äûí õèéõ ç¿éëèéã òºëºâëºñºí áàéäàã.

Äóíä ñóðãóóëèéí (8-ð àíãè)
Òàíõèìààñ ãàäóóð õèéõ àæèë

Àÿëëààð ÿâàõ, õîíîãîîð ÷ ÿâäàã. Áèåýð àìñóóëàõ ñóðãàëòûã äàðààõ ÷èãëýëýýð 
ñîíãîëò õèéõ âàðèàíòààð ãàðãàíà.

● Áàéãàëüòàé òàíèëöàõ
● Õîîë õèéõ ã.ì.

Áàéãàëü, ò¿¿õ äóðñãàëûí 
ãàçðààð àÿëæ ÿâàà áàéäàë
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Æèæèã öàéíû ãàçàð àæèëëàæ áàéãàà íü

Áóñàä íü ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã. Òóõàéëáàë, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äòýé õýðõýí àæèëëàõ òóõàé ººðñäèéí áèåýð ìýäýð÷ ¿çýõýä íü 
áàãø ÷óõàë ¿¿ðýãòýé îðîëöîíî.

Õàðààã¿é õ¿í îð÷èíäîî õýðõýí çîõèöîæ 
àìüäàðäãèéã áèåýð ìýäýð÷ áàéãàà íü
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Õàðààã¿é õ¿í îð÷èíäîî 
õýðõýí çîõèöîæ àìüäàðäãèéã 
áèåýð ìýäýð÷ áàéãàà íü

Õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæëóóäàà íýãòãýí íîì á¿òýýõ 
àðãààð òîâ÷ òîäîðõîé ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë
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Ýíý ñóðãóóëèéí II àíãèéí ñóðàã÷èä ñàéí äóðûí ¿éë àæèëëàãààãààðàà ýðãýí 
òîéðíû îð÷íîî öýâýðëýñýí. Èíãýõäýý áàã áîëîí õóâààãäàæ, òîäîðõîé õýìæýýòýé 
ãàçðûã öýâýðëýñýí (Áàã á¿ðò öýâýðëýõ ãàçðûã íü õýìæèæ õóâààðèëñàí).

 Öýâýðëýõèéí ºìíº õààíà õààíà èë¿¿ èõ õîã áàéãààã ñóäàëæ, ÿàæ öýâýðëýõýý 
ø¿¿í ÿðèëöñàí áàéíà. Äóíä ñóðãóóëèéí I àíãèäàà àæëûí áàéðòàé òàíèëöñàí áîë II 
àíãèäàà áèåýð õèéæ ¿çýöãýýñýí.

Ýíý ñóðãóóëèéí îéðîëöîî ºíäºð íàñòíû àñðàìæèéí ãàçàð áàéäàã. Õ¿¿õä¿¿ä 
3 õîíîãèéí õóãàöààòàéãààð î÷ñîí. Ìºí îéðîëöîîõ äýëã¿¿ðò àæèëëàñàí. Åð íü 
ñóðãóóëèéíõàà îéð îð÷ìûí ãàçàðò î÷äîã. Õàìãèéí ãîë íü õ¿¿õä¿¿äýýð ñýòãýãäëèéã 
íü ñàéí áè÷¿¿ëäýã. Ýíý íü èõ ñîíèðõîëòîé áàéñàí ãýæ õ¿¿õä¿¿ä õýëäýã. Ãàê¿ãýé èõ 
ñóðãóóëèéí îéðîëöîî òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñèéí àæèëëàäàã æèæèã ãàð óðëàëûí ãàçàðò 
î÷ñîí. Òàéëàíãàà íîì áýëòãýõ àðãààð õèéñýí.

Ìºí õ¿¿õä¿¿ä êîìïüþòåðýýð power point õèéõ äàäëàãà õèéâ. Ýíý íü õÿíàëòûí 
àæèë, òåñò áºãëºõººñ èë¿¿ ÷àäâàð îëãîäîã áàéíà.

Çàðèì áàãø íü çàãâàð ãàðãàæ ºãäºã. Ýíý íü òèéì ÷ ñàéí ç¿éë áèø. Õ¿¿õýä ººðºº 
ñýòãýæ õèéâýë ÿðèõ (èëòãýõ) ç¿éëèéíõýý ãîë, ãîë áóñ ñàíààã ÿëãàõ, çàãâàð÷èëæ ñýòãýõ 
ã.ì ÷àäâàð îëãîõ ñàéí òàëòàé.

Ýíý ìýòýýð òºñºëò àæèë õè÷ýýëèéã áóñàä õè÷ýýëòýé íü óÿëäóóëæ çààæ áîëäîã.
Õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿í çààõ áàãøèéí óð ÷àäâàðòàé õîëáîîòîé ÷ çºâõºí áàãøèéí çààõ 
àðãà ñàéæðàõàä ñóðãàëò ñàéí áîëîõã¿é.

Õàìãèéí ãîë íü ñóðãóóëüäàà ÿàð÷ èðýõ, ººðººð õýëáýë, ñóðãóóëüäàà òàòàãäàõ 
þìòàé áàéõ íü ÷óõàë.

Òýãâýë òºñºëò àæèë õè÷ýýë íü ýíý íàñíû õ¿¿õäèéí ãîë îíöëîãèéí íýã áîëîõ 
ººðèéãºº ýðæ õàéõ ñîíèðõîë, òýì¿¿ëýëä íü á¿ðýí íèéöäýã.

Äóíä ñóðãóóëèéí III àíãèä (9-ð àíãè) àõëàõ ñóðãóóëü îðîõ øàëãàëòàä áýëòãýõ 
àæèë ýõýëäýã òóë òºñºëò àæëûã 2-ðò òàâèõ ÿâäàë ¿çýãääýã. ªºðººð õýëáýë, òºñºëò 
àæëûí à÷ õîëáîãäëûã àëäàãäóóëàõã¿é ÿâóóëàõàä áàãø íàðûí ¿¿ðýã èõ ÷óõàë.

Åð íü òºñºëò àæèë õè÷ýýëèéã 1 óäààãèéí àæèë áîëãîëã¿é, öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ñóäëàõ, ºäºð òóòàì ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà áîëãîõ õýðýãòýé. Òºñºëò àæèëä ¿éëäýë 
á¿ð íü (ïðîöåññ) ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë, ïðîöåññ äóíä ýçýìøñýí ìýäëýã, 
÷àäâàð, òóðøëàãà íü õ¿¿õäèéã àæèëëàæ, àìüäðàõàä íü õýðýã áîëäîã.

5.1.2. ßÏÎÍÛ ÒªÑªËÒ ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÆÈØÝÝ

Õýëáýð: Òºðºëõ õýëíèé õè÷ýýëä ñóóðèëñàí òºñºëò àæèë
Ñýäýâ: “Ø¿ëýã ÿìàð èä øèäòýé âý?”
Õóãàöàà: 2007 îíû 10-ð ñàðûí 16
Õàìðàõ õ¿ðýý: Ñàéòàìà ìóæèéí Àñàêà õîòûí Àñàêàãèéí III 

ñóðãóóëèéí III àíãèéí 3-ð á¿ëýã
Çààñàí áàãø: Ìàñóäà Ø¿æè
Õè÷ýýëä ñóäàëãàà õèéñýí: Á.Áóëãàí

Õè÷ýýëèéí çîðèëãî:
1. Ø¿ëãýýð äàìæóóëæ, õàìò îëîí íÿãòðàõ, áèå áèåý ñýòãýëýýñýý îéëãîõ
2. ßïîí õýëíèé õè÷ýýëýýð õ¿õäèéí ¿ãèéí ñàíã áàÿæóóëàõ
3. Ñàíàà áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, áóñäûã ñîíñîõ, àñóóäëûã îëîí 

òàëààñ íü õàðàõ, øèéäâýðëýõ
4. Õ¿¿õä¿¿ä ÷ºëººòýé ñýòãýõ, áè÷èõ

Õè÷ýýëèéí ÿâö:
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¯éë ÿâöûí òýìäýã-
ëýë (áàãøèéí ¿éë 

àæèëëàãàà)
Àæèãëàëò, ä¿ãíýëò

¯éë ÿâöûí òýìäýã-
ëýë (ñóðàã÷èéí ¿éë 

àæèëëàãàà)

Àæèãëàëò, 
ä¿ãíýëò

I. Ø¿ëýã óíøèæ, 
ñýòãýëäýý òóíãààí 

áîäîîðîé
“Á¿ëãèéí ñîíèíä 
íèéòëýãäñýí ø¿ë-
ã¿¿äýýñ “Ìóíäàã 
ñàéí çîõèîñîí 
áàéíà” ãýñýí ¿íýë-
ãýýã õàìãèéí îëîí 
àâñàí ø¿ëã¿¿äýä 
Î (îê) òýìäýãëýãýý 
õèéíý ø¿¿” ãýâ.

ªìíº íü á¿ëãèéí õàíûí 
ñîíèíä á¿õ õ¿¿õäèéí 
ø¿ëãèéã òàâüæ, ýöýã 
ýõ, áàãø, ñóðàã÷äààð 
óíøóóëàí ¿íýëãýý 
ºã¿¿ëñýí áàéíà (ªºðò 
ìàø èõ òààëàãäñàí 1 
ø¿ëãèéí äîð “Ìóíäàã 
ñàéí çîõèîñîí áàéíà” 
ãýæ áè÷èí, ãàðûí ¿ñãýý 
çóðñàí)
Õ¿¿õä¿¿äèéí ñýòãýëä 
õ¿ðñýí, ºíäðººð ¿íýëýãä-
ñýí 15 ø¿ëãèéã ñîíãîí 
àâ÷, õ¿¿õä¿¿äýýð äàõèí 
óíøóóëæ, ýðãýö¿¿ëýí 
áîäîæ òóíãààõ áîëîìæ 
îëãîæ áàéãàà íü àëèâàà 
àñóóäëûã îëîí ºíöãººñ 
õàðàõ, õàíäóóëàõûã 
çîðüñîí áàéõ.

Ñóðàã÷èä ø¿ëýã 
á¿ðèéã àíõààðàë-
òàé óíøèæ, òóíãààí 
áîäîæ áàéëàà.

Ø¿ëãèéã óíøèæ 
îéëãîõ, æèøèí 
õàðüöóóëàõ 
÷àäâàð òàé áîëæ 
áàéíà. Ýíä óíøèõ 
¿éëèéã ãîëëîí, 
áóñàä ¿éëèéã 
äàãàë äóóëàí 
õºãæ¿¿ ëýõýä 
÷èãëýãäñýí. 
Ø¿ëýãò 2 óäàà 
çàäëàí øèíæèëãýý 
õèéæ áàéíà.

Õ¿¿õýä á¿ðò 
¿íýëãýýíèé õóóäàñ 
òàðààæ ºãºâ. 
Õóóäàñ áºãëºõ 
çààâàð÷èëãààã õýëæ 
áàéíà.

Õèéæ ã¿éöýòãýõ àæëûí 
çààâàð÷èëãààã áàãø 
ìàø îéëãîìæòîé õýëæ 
ºãºõ íü ÷óõàë þì.  Ýíý 
íü äàðàà äàðàà÷èä õèéõ 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 
ä¿í, ÷àíàðò ñàéíààð 
íºëººëäºã áîëîâ óó.

Õ¿¿õä¿¿ä òàðààæ 
ºãñºí õ¿ñíýãò äýýð 
ìàø àíõààðàëòàé 
àæèëëàæ, ø¿ëýã 
á¿ðèéã äàõèí óíøèæ, 
òóíãààí áîäîæ, 
¿íýëãýý ºã÷ áàéëàà.
Æèøýý íü: Íýã ñóðàã÷ 
15 ø¿ëãýýñ çºâõºí 4 
ø¿ëýãò Î òýìäýãëýãýý 
õèéæ áàéõàä íºãºº 
ñóðàã÷ 11 ø¿ëãèéã Î 
ãýæ ¿çýâ.

Ñóðàã÷èä ø¿ëýã 
á¿ðò àíõààðàëòàé 
õàíäàæ, ººðèéí 
¿íýëãýý ºã÷ 
áàéãàà íü àëèâàà 
àñóóäàëä ººðèéí 
ãýñýí ¿çýë áîäîë, 
áàéð ñóóðüòàé 
îðîëöäîã áîëãîõ 
÷àäâàð ñóóëãàíà.

Áàãø ñàìáàðò 
¿íýëãýýíèé òîì 
õ¿ñíýãò ºëãºæ, 
ø¿ëýã á¿ð äýýð 
õ¿¿õä¿¿äèéí 
ñàíàëûã àâ÷, 
¿íýëãýýã íýãòãýâ.

“Ýíý ø¿ëýã äýýð áè ÷ áàñ 
ñàíàëàà ºãìººð áàéíà” 
ãýæ áàãø õýëýí, ººðèéí 
àìüäðàëä òîõèîëäñîí 
õºãæèëýé ÿâäëààñ ÿðüæ 
ºã÷ áàéãàà íü áàãø, 
ñóðàã÷äûí õîîðîíä 
ýåðýã õàðèëöàà òîãòîí, 
ñýòãýë ç¿éí òààòàé 
îð÷èí á¿ðäýõýä ñàéíààð 
íºëººëæ áàéëàà.

Á¿õ õ¿¿õýä îðîë öîæ, 
ø¿ëýã á¿ð äýýð ãàðàà 
ºðãºí, ñàíàëàà ºã÷ 
áàéâ.

”Ìèíèé ñàíàë 
ÿìàð ¿íýòýé þì 
áý” ãýäãèéã ìýäýð÷ 
áàéíà.
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“ªíäºð ¿íýëãýý àâ-
ñàí ø¿ëãèéã çîõèî-
ñîí ýçýí íü îäîî 
ººðºº óíøààðàé” 
ãýâ. Õ¿¿õä¿¿äèéã 
çîõèîñîí ø¿ëãýý 
óíøñàíûõ íü äàðàà 
áàãø ø¿ëýã á¿ðò 
òàéëáàð õèéâ.

Æèøýý 1
“Ýýæèéí ÷èíü ãýäýñ 
÷àìàéã õàéðëàõ 
ñýòãýëýýð ä¿¿ðýí.  
Òèéì ÷ ó÷ðààñ òèéì 
òîì ãýäýñòýé áàéíà 
ø¿¿ äýý.  Áàãøèéíõ 
íü ãýäýñ ÷ ãýñýí 
òà íàðûã õàéðëàõ 
ñýòãýëýýð ºäºð á¿ð 
íýìýãäñýýð òîì 
áîë÷èõñîí áàéíà 
ø¿¿ äýý. 
Òà íàð þó ãýíýý, 
õýòýðòëýý èäñýíýýñ 
òîì áîëäîã ãýâ ¿¿? 
¯ã¿é ø¿¿…”

Áàãøèéí òàéëáàð ìàø 
îíîâ÷òîé, õ¿¿õäèéí 
ñýòãýëä íèéöýæ áàéëàà.  
Õ¿¿õä¿¿ä çàðèì òàéëáà-
ðûã ñîíñîîä, áàãøèéí 
õàìò óäòàë èíýýæ 
õºãæèë äºæ áàéãààã 
õàðàõàä ýýëæèò õè÷ýýë 
á¿ð õ¿¿õäýä óðàì èòãýë, 
áàÿð áàÿñàë àâ÷èð÷, 
“ñóðàõ ¿íýõýýð ñàéõàí” 
ãýäãèéã ìýäð¿¿ëæ áàéõ 
øèã.  Óëìààð ýíý íü 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøèëä ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã íü ìýäðýãäýæ 
áàéëàà.

Ýýæèéí ãýäýñ
Ýýæ ìèíü òîì

ãýäýñòýé
Ýõëýýä áè

õ¿¿õýäòýé
áîëæýý ãýæ
áîäîîä
áàÿðëàñàí

Ýýæ ìèíü õàðèí
íàäàä
“ýýæèéíõ íü
ãýäñýíä õ¿¿õýä
áàéõã¿é ýý” ãýâ

Ýý òýãýýä,
þó áàéãàà þì 
áý ãýæ áîäîí 
ñýòãýëýýð óíàëàà

ãýõ ìýòýýð ñóðàã÷èä 
ººðèéí çîõèîñîí 
ø¿ëãýý óíøèâ.
Áàãø òóõàéí ø¿ëýãò 
òàéëáàð õèéõýä 
ñóðàã÷èä ñàíàëàà 
÷ºëººòýé íýìæ õýëæ 
áàéëàà.
Æ: “Íýýðýý òèéì ãýæ 
¿¿, òîì ãýäýñòýé õ¿í 
á¿ðèéí ãýäýñ õàéðààð 
ä¿¿ðýí áàéäàã áàéõ 
íü ýý”, “Ìàíàé ààâ ÷ 
òîì ãýäýñòýé, íàäàä 
ìàø èõ õàéðòàé”, 
“Ýíý òóõàé ä¿¿äýý 
î÷èæ õýëíý ýý. 
Ìàø ñîíèðõîëòîé 
ñàíàãäàæ áàéíà” ã.ì.
Çîõèîñîí ø¿ëãýý 
óðàí òîä, îéëãîìæòîé 
óíøèõûã õ¿¿õýä 
á¿ð õè÷ýýæ áàéëàà.  
ªºðèéíõ íü ø¿ëýã 
ñàéí ø¿ëãèéí òîîíä 
áàãòñàíä á¿ð èõ 
óðàìøèæ áàéíà.

Ø¿ëãýý õ¿¿õä¿¿-
äèéí äóíä 
÷àíãààð óíøèõ íü 
òóõàéí õ¿¿õäýä 
ººðòºº èòãýõ èòãýë 
òºð¿¿ëæ, ººðèéãºº 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
ñýòãýëãýýã 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ áàéõ 
øèã.  ªºðèéãºº 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
÷àäñàí õ¿¿õýä 
áóñäûã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ 
÷àäâàðòàé áîëæ, 
òýäýíòýé ýåðýã 
õàðèëöàà òîãòîîæ 
÷àäíà. Ýíýõ¿¿ 
ýåðýã õàðèëöààã 
áèé áîëãîõûí 
òóëä ø¿ëãýýð 
äàìæóóëæ, õ¿¿õýä 
á¿ðèéí ñýòãýëèéã 
íýýæ, òýäíèéã 
õîîðîíä íü 
õîëáîæ ºã÷ áàéíà.
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II. ªíººäðèéí  
ø¿ëãèéí ñýäýâ

Õ¿¿õä¿¿äèéí áè÷ñýí 
ø¿ëãèéã ñýäâèéí 
õóâüä äîòîð íü10 
õóâààãààä, öààñ 
òàðààæ ºãºí, äóðòàé 
ñýäâýýð íü äàõèí 
ø¿ëýã çîõèîëãîâ.
1. Ààâ ýýæäýý ãàð-

ãàñàí òýíýã çàí 
àâèð

2. Ñàíààíäã¿é õèé-
ñýí áóðóó ¿éëäýë

3. Ìèíèé ñýòãýë 
ñàíààã îéëãîî ðîé 
ã.ì.

Ìàñóäà áàãø ýíý íàñíû 
õ¿¿õäèéí íàñ, ñýòãýëç¿éí 
îíöëîãèéã íàðèéí 
ñóäàëñàí, õ¿¿õýäòýé 
äýýðýýñ áèø äýðãýäýýñ, 
õîëîîñ áèø îéðîîñ 
õàðèëöàæ áàéíà.
 Áàãø õ¿¿õä¿¿äèéí 
ø¿ëãýýð èëýðñýí ñàíàà 
áîäëûã õàëóóíààð òîñîí 
àâ÷, õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áàéãàà íü õ¿¿õä¿¿äýä 
ñàéõàí ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýõ þì.  

Õ¿¿õä¿¿ä äóðòàé 
ñýäâýý ñîíãîí, ø¿ëýã 
çîõèîæ áàéíà.

Ýõëýýä õ¿¿õä¿¿ä 
÷ºëººò ñýäâýýð 
ø¿ëýã áè÷ñýí 
áîë õè÷ýýëèéí 
ýíý õýñýãò óëàì 
íàðèéñ÷, ºãºãäñºí 
ñýäâèéí äàãóó 
ø¿ëýã áè÷èæ 
áàéíà.  ªºðººð 
õýëáýë, õ¿¿õäèéã 
òîäîðõîé ¿å øàò-
òàéãààð õºãæ¿¿ëæ, 
ýíãèéíýýñ íàðèéñ-
ãàæ áàéíà.

III. Õîîñîí çàéã 
¿ãýýð íºõºæ, ø¿ëýã 

çîõèî¸
Äàðààõ 5 ñýäâèéí 
äàãóó õºãæèëòýé 
ø¿ëýã óíøèöãààÿ.
à) Áàãà áàéõäàà õèé-

ñýí áóðóó ¿éëäýë
á) ̄ ã áóðóó ñîíñîæ, 

ò¿¿íýýñ áîëæ, 
àëäàà ãàðãàñàí 
òóõàé

â) Èíýýäýìòýé ÿðèà
ã) Æèæèã ñàæèã 

áóðóó çóðøèë
ä) Íóóö áîëãî¸, ýí¿¿-

õýíäýý ë ÿðüÿ
Ãýõäýý äóòóó 
¿ãèéã íºõºæ áàéæ, 
ø¿ëãèéã á¿ðýí 
áîëãîæ óíøèíà ø¿¿.

Áàãøèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í 
õ¿ðòýýìæòýé, õ¿¿õýä 
á¿ðò òàðààæ ºãºâ.
¯ã íºõºõ çàéã õ¿ðòýë ¿ã 
ýñâýë õîëáîî ¿ã áè÷èõ 
áàéäëààð ÿëãààòàé 
îðóóëæýý.  Ø¿ëãèéã 
á¿ðýí ã¿éöýä áîëñíû 
äàðàà àëü ñýäýâò 
áàãòàõûã õýë¿¿ëæ áàéâ.

Ñóðàã÷èä òàðààõ 
ìàòåðèàë äýýð 
àæèëëàæ, ººð 
ººðñäèéí ãàðãàñàí 
õóâèëáàðàà õýëæ 
áàéëàà.
ªºðèéí áè÷ñýí ¿ã, 
õàìòäàà ÿðèëöñàí 
íºõºõ ¿ã õî¸ðûã 
õàðüöóóëæ ¿çñýí.

Õ¿¿õä¿¿äèéí 
óðãóóëàí áîäîõ, 
÷ºëººòýé ñýòãýõ, 
òºñººëºõ ÷àäâàð 
íü ã¿íçãèéð÷ 
áàéíà.
Áóñäûã ñîíñîæ, 
ñîíñîíãîî õàðü-
öóóëàí æèøèæ 
áàéíà. Òýä àìüä-
ðàëä ºäºð á¿ð 
òîõèîëääîã ìàø 
ýíãèéí, æèæèã 
ç¿éëä ÷ àæèãëàëò 
õèéäýã þì áàéíà.
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Æèøýý 2.
Óñàíä îðñîí íü

Ýýæèéí áèå òààðóó 
ó÷ðààñ

Ä¿¿ áèä 2 ººðñäºº 
óñàíä îðöãîîëîî

Âàíí äîòîð ä¿¿òýéãýý 
òîãëîæ áàéòàë

Ä¿¿ ìèíü  …………. 
ãýñýí

Àë÷óóðûã íü àâ÷ 
ºãºõ ãýòýë àìæñàí-
ã¿é ……………....

Áèäíèé äàðàà ààâ 
ìèíü îðíî ø¿¿ äýý

Îäîî ÿàäàã áèëýý
Õýíä ÷ õýëýëã¿é
Õî¸ð áèåíäýý ë 

íóóöàëúÿ äàà
(cýäýâ 5)

Äàðàà áèä íèéãìèéí 
óõààíû õè÷ýýëýýð 
õàìòäàà î÷èæ ¿éë 
àæèëëàãààòàé íü 
òàíèëöñàí äýëã¿¿-
ðèéí òóõàé ø¿ëýã 
áè÷íý. Ýñâýë 
ººðèéí áàéíãà î÷äîã 
äýëã¿¿ðèéí òóõàé ÷ 
áè÷èæ áîëíî.

Õ¿¿õäèéí àìüäðàëä îéð, 
ºäºð á¿ð òîõèîëääîã, 
ñàéí ìýääýã ç¿éëèéã íü 
õàìòäàà ÿðüæ áàéëàà. 
Áàãø àñóóëòûã ìàø 
îëîí õýëáýðýýð òàâüæ 
áàéíà. Íýýëòòýé, 
äýëãýðýíã¿é, íýã íü 
íºãººãººñºº óëàìæèëñàí 
ã.ì. àñóóëòóóäûã òàâüæ 
áàéëàà. Àñóóëò ìàø 
÷óõàë áàéíà.
Æèøýý íü:
Óñàíä îðæ áàéõàä ãýíýò 
þó áîëîõ áîë?
Òà íàðò ÿìàð íýã þì 
òîõèîëäîæ áàéñàí óó? 
Õààëãà òîãøñîí þì 
áîëîâ óó? Øýýñ íü õ¿ðýý 
þó? Øýýñ íü õ¿ðñýí 
áîë þó õýðýãòýé áàéñàí 
þì áîë?... ãýõ ìýòýýð 
àñóóñààð áàéãààä íºõºõ 
¿ãèéã ãàðãóóëæ áàéíà.  
Çàðèì òîõèîëäîëä 
ò¿ëõ¿¿ð ¿ã ºã÷, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áàéëàà.

Õ¿¿õäèéí ø¿ëãýýð 
òóõàéí õ¿¿õäèéí äîòîîä 
åðòºíöèéã ÿã áàéãàà 
áàéäëààð, òýð ÷èãýýð íü 
ãàðãàæ ÷àäíà.

×ºëººòýé ÿðüæ 
áàéíà.

Äàðààãèéí ø¿ëãýý 
ÿàæ áè÷èõ òóõàé 
õîîðîíäîî ÿðèëöàâ.

Óñàíä îðæ áàéãàà 
õ¿¿õäýä, ãàíö 
áèå ýðýãòýé õ¿íä, 
íÿëõ õ¿¿õýäòýé 
ýýæèä èéì ç¿éë 
òîõèîëäîæ áîëíî, 
èéì þì ÷óõàë 
õýðýãòýé ã.ì.-ýýð 
ìàø ÷ºëººòýé 
ÿðüæ áàéâ.

5.2.1. ÌÎÍÃÎËÛÍ ÒªÑªËÒ ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÆÈØÝÝ

Ñýäýâ: “Áèä ÿìàð ¿åä àìüäàð÷ áàéíà âý?”
Õóãàöàà: 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí 1-ð óëèðàë, 6 öàã
Õàìðàõ õ¿ðýý: ÓÁ õîòûí “Ýðäìèéí óíäðàà” öîãöîëáîðûí 54-ð 

ñóðãóóëèéí 8à, 8â àíãèéí 33 ñóðàã÷
Òóðøñàí áàãø: Íàêàíèøè Ðåéêî
Õè÷ýýëèéí ñóäàëãàà õèéñýí: Ö.Íàðàíöýöýã

Õè÷ýýëèéí çîðèëãî:
1. ªºðèéí àìüäàð÷ áóé ¿åý ñîöèàëèçìûí ¿åòýé õàðüöóóëàí ñóäëàõ 
2. ßïîí õýëíèé õè÷ýýëýýð øèíý ¿ã ñóðàõ, ÿðèàíäàà õýðýãëýõ, ÿðèàíû ÷àäâàðûã 

íü õºãæ¿¿ëýõ
3. Ìýäýýëëèéã îëîí ñóâãààð öóãëóóëàõ, ÿëàíãóÿà, òýð ¿åä àìüäàð÷ áàéñàí 

õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ ÿðèëöàõ
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Õè÷ýýëèéí ÿâö:

Öàã Çîðèëãî ¯éë ÿâö Òàéëáàð
Ýõ-
íèé 
öàã

Ñóäëàõ 
ñýäâýý 
ñîíãîõ

● Óóë íü ÿïîí õýëíèé õè÷ýýëýýð “Áèä ÿìàð ¿åä àìüäàð÷ áàéíà 
âý?” ñýäâýýð ÿðèàíû ÷àäâàð îëãîõ õè÷ýýë áàéñàí ÷ àñóóäàë 
ººðººð ýðãýæ òîäîðõîé íýã öàã ¿åèéã, òóõàéë áàë 1970,80-
ààä îíû ¿åèéí òóõàé ñóäëàõààð áîëîâ. Ó÷èð íü ºíºº ¿åèéí 
òóõàé ÿðèëöàõäàà ºíãºðñºí ¿åèéí òóõàé çàéëøã¿é ÿðèëöàõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí þì. Ãý òýë õ¿¿õä¿¿ä ýíý òóõàé ìýäýõã¿é 
áàéâ. Èéìýýñ áàãø ººðò áàéãàà áýëýí ìýäýýëëýý ñóðàã÷äàä 
ÿðüæ ºãºâ.

● Íàêàíèøè áàãø àíõ 1979 îíä Ìîíãîë îðîíä èðñýí þì áàéíà. 
Èðñíèé ó÷èð íü, ßïîíû çîõèîë÷ Øèáà Ð¸îòàðó ìîíãîëûí 
òóõàé 2 íîì ãàðãàñíûã îëæ óíøààä, òýð ñàé õàí îðíûã í¿äýýð 
¿çýõ þìñàí ãýñýí õ¿ñýëäýý õºòëºãä æýý.
Òýð íîìîíä äàðààõ õýä õýäýí ñàíààã òîäîðõîé æèøýý 
áàðèìòòàéãààð áè÷ñýí áàéæýý. 
1. Ìîíãîë÷óóä øóäàðãà ñàéõàí ñýòãýëòýé óëñ. Æèøýý-1. 

Ìîíãîë, ßïîíû õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîä 
óäààã¿é áàéñàí öàã. ßïîíû ýë÷èí ñàéäûí ÿàì “ÓÁ” çî÷èä 
áóóäàëä áàéðëàäàã áàéæýý. Íýãýí óäàà ýë÷èí ñàéäûí 
ýõíýð áóóä ëûíõàà ðåñòîðàíä õîîë èäýõäýý 1 óäààãèéí, 
çàãàñàí õýëáýð òýé õóâàíöàð ñàâ á¿õèé öóóã õîîëîíäîî 
õýðýãëýýä ñàâûã íü îðõèîä ãàð÷ýý. Óäàëã¿é çººã÷ ºðººã íü 
òîãøîîä “Òà ¿¿íèéãýý ìàðòààä ÿâñàí áàéíà” ãýýä àâ÷èð÷ 
ºãñºí ãýäýã.

2. Õóëãàé õèéõ ÿâäàë áàéõã¿é áàéñàí. Æèøýý-2. Óã íîìûã 
çîõèîã÷ “ÓÁ” çî÷èä áóóäëûí ºìíºõ öýöýðëýãò çóðàã àâ÷ 
áàéãààä àïïàðàòàà Ëåíèíèé õºøººíèé ñóóðèí äýýð 
ìàðòààä ÿâæýý. Ìàðãààø ºãëºº ãýíýò ñàíààä ÿâæ î÷òîë 
àïïàðàò íü ÿã òýð áàéðàíäàà áàéæ áàéñàí ãýäýã.

3. Ìîíãîë îðîí – áàéãàëü íü ¿çýñãýëýíòýé, õ¿í àðä íü õºäºë-
ìºð÷, çî÷ëîìòãîé, õîò íü öýâýðõýí ãýäãèéã îëîí æèøýýãýýð 
äóðäààä, “Äýëõèéí õàìãèéí ñàéõàí îðîí. Äýëõèéí õàìãèéí 
íàíäèí á¿õýí ýíä áàéíà” ãýæ áè÷ñýí áàéæýý. Íàêàíèøè 
áàãø èéì ë ñàéõàí îðíûã í¿äýýð ¿çýõýýð Ìîíãîëä èðæýý…

● Äàðàà íü 1979 îíä Ìîíãîëä èðýýä, ººðèéí í¿äýýð ¿çýæ õàðæ 
áèøèð÷ ÿâñíàà ÿðüæýý. Ãóäàìæ òàëáàé íü öýâ öýâýðõýí, 
õ¿ì¿¿ñ íü îäîîãèéíõ øèã õîã öààñàà õàìààã¿é õàÿäàãã¿é, õ¿í, 
ìàøèí òýðýã öººí, äýëã¿¿ð õîðøîî íü ãîëäóó ººðèéí îðíû 
áàðààãààð ä¿¿ðýí, ãýõäýý íààø öààø ÿâàõàä ÷ºëººòýé áèø 
áàéñàí. Òýãýýä òýð ¿åèéí òºâ ìóçåéí óðä çîãñîæ áàéõäàà, 
“Õýçýý íýã öàãò Ìîíãîëä èðæ àìüäðàõ þìñàí” ãýæ ººðºº 
ººðòºº õýëæ áàéæýý.

● Ñ¿¿ëä 1992 îíä ýíý ñàéõàí îðíûã ¿ç¿¿ëýõýýð 2 íàéçûãàà 
äàãóóëàí Ìîíãîëä èðæýý. Ñàíààíä îðîìã¿é ººð áàéäàë 
óãòàí àâ÷ýý. Äýëã¿¿ðèéí ëàíãóó õîîñîí, ãóäàìæ òàëáàé, ÿëàí-
ãóÿà âîêçàë îð÷èì ìàø èõ õîã õºãëºðñºí…, õàðèí õ¿ì¿¿ñ íü 
ãàäàãø, äîòîãø ÷ºëººòýé çîð÷äîã áîëñîí áàéâ. Ýíý áàéä ëûã 
ò¿ð¿¿íä èðñýí ¿åòýéãýý õàðüöóóëàí, “Òèéì ñàéõàí îð÷èí 
ÿàãààä èéì áîë÷èõîâ îî” ãýæ èõýä õàðàìñàæ áàéñíàà ÿðüæýý.

Ýíý íü òºñºëò 
õè÷ýýë þì.

Ýíý ÿðèà íü 
àñóóäëûã ñóäëàõ 
ñýäýë áîëæ 
áàéíà.
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● Äàðàà íü “Ýíý áîë çºâõºí ìèíèé í¿äýýð õàðñàí ç¿éë. Òèéìýýñ 
òýð ¿åä àìüäàð÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñýýñ 1970, 80-ààä îíû ¿åèéí 
áîäèò áàéäëûã àñóóæ ñóäëààðàé. Áàñ õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
íîì, ñóðàõ áè÷ãýýñ îëæ óíøààðàé” ãýæýý.

● Óäààí ÿðèëöñàíû ýöýñò ñîöèàëèçìûí ¿åèéã òýð ÷èãýýð íü 
ñóäëàõ þì áîë ìàø ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ òºäèéã¿é èõ öàã 
õóãàöàà øààðäëàãààòàé áîëîõ òóë çºâõºí ºðãºí õýðýãëýýíèé 
çàðèì áàðààíû ¿íèéã ñóäëàõààð áîëîâ.

● Çàðèì áàðààíû ¿íèéã ñóäàëæ òýìäýãëýë õèéõ õ¿ñíýãòèéí 
çàãâàðûã ãàðãàæ ºã÷, õ¿ñíýãò äýõ á¿õ ç¿éëèéã ÿïîíîîð áè÷èæ 
èðýõ äààëãàâàð ºã÷ýý.

● Äàøðàìä, îäîîãîîð Ìîíãîë òåëåâèçýýð ñóìî áºõèéí áà ðèë-
äààíûã òàéëáàðëàäàã, ÿïîíä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí ”JUGAMO” 
íèéãýìëýãèéí òýðã¿¿ëýã÷ Á.Ìºíõáàò íü ßïîíä ñóð÷ áàéõäàà 
1988 îíû 3 ñàðûí 15-û ºäºð Øèáà Ð¸îòàðóä óóëçàõ õ¿ñýëò 
òàâüñíû äàãóó ãýðò íü çîðüæ î÷èõîä ìîíãîë ¸ñîîð óãòàí 
çîëãîæ ¿íýíõ¿¿ õàëóóí äîòíî ÿðèëöàæ áàéñàí òóõàé, àëäàðò 
çîõèîë÷ ìààíü ìîíãîëûí òóõàé áè÷ñýí íîìíóóä äýýðýý 
ººðèéíõºº áîëîí Ìºíõáàòûí íýðèéã ìîíãîë áè÷ãýýð áè÷èæ 
äóðñãàæ áàéñàí òóõàé äàðààõ áàðèìòûã àøèã ëàí ÿðüæ ºãñºíä 
õ¿¿õä¿¿ä áàñ ë ñîíèðõîëòîé õ¿ëýýí àâ÷ýý.

Á.Ìºíõáàò ßïîíû àëäàðò çîõèîë÷ 
Øèáàãèéí ãýðò íü
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Çîõèîë÷ Øèáà ìîíãîë áè÷ãýýð ñàéí áè÷äýã áàéñàí 
òºäèéã¿é, ìîíãîëûí òóõàé áè÷ñýí íîìíóóä äýýðýý 
ìîíãîë áè÷ãýýð äóðñãàëûí ¿ãýý áè÷èæ áýëýãëýæýý.
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2-ð 
öàã

Àñóóäëûã 
ñóäàëñàí 
ÿâöòàé 
òàíèëöàæ, 
öààøèä 
þó õèéõýý 
òîäîðõîé-
ëîõ

• Ãýðèéí äààëãàâðàà øàëãàæ äóíäàæ ¿íèéã ñàìáàðò íýãòãýæ 
áè÷èâ. Õ¿¿õä¿¿ä ýíýõ¿¿ ñîíèðõîëòîé äààëãàâðûã ñàéí 
ã¿éöýòãýæ èðæýý. Ìàòåðèàë öóãëóóëàõ ÿâöàä îëîí ñîíèí 
ç¿éëèéã ìýäýæ àâñíàà, òýð ¿åèéí ìºíãº õàíø ñàéòàé áàéñàí 
òóõàé, îäîîãèéíõòîé õàðüöóóëàõàä ºí äºð öàëèí àâäàã áàéñàí 
òóõàé, õºäºëìºð÷èí õ¿í ÿìàð ñàéõàí íýð õ¿íäòýé áàéñàí 
òóõàé ã.ì.-ýýð íºãºº ë ñàé õàí îðîí, ñàéõàí õ¿ì¿¿ñ, õ¿íèé 
óõàìñàðòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóä õºíäºãäººä áàéñíûã äîð 
á¿ðíýý ÿðèâ.

ªðãºí õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé ç¿éëèéí ¿íèéã 
2007 îíûõòîé õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãò

• ¯¿íèé äàðàà áàãø, “Òýð ¿åä õýðýãëýæ áàéñàí ìºíãèéã ¿çñýí 
õ¿¿õýä áàéíà óó?” ãýæ àñóóâ. Íýã ÷ õ¿¿õýä ìýäýõã¿é áàéâ. 
Äàðàà íü áàãø òýð ¿åä õýðýãëýæ áàéñàí áîëîîä ºìíºõ ¿åä 
õýðýãëýæ áàéñàí äýâñãýðò¿¿äèéã áîäèòîéãîîð ¿ç¿¿ëñýí íü 
òýäíèé ñîíèðõëûã óëàì òàòàâ.

Õýäèéãýýð 
ñóäëàõ àãóóë-
ãàà èõ ë ÿâöóó 
õ¿ðýýíä àâñàí 
áîëîâ÷ íýã 
àñóóäëààñ 
íºãºº íýã õý-
ñýã àñóóäàë 
õîëáîãäîí 
ãàð÷ èðäãèéã 
õ¿¿õä¿¿ä 
óõààð÷ýý.

Èéìýýñ õ¿¿õä¿¿ä 
2 ººð öàã 
¿åèéí ñàéí, 
ìóó ç¿éë¿¿äèéã 
ÿðèëöàæ 
ä¿ãíýæýý.

Õ¿¿õä¿¿ä 
îëæ èðñýí 
ìýäýýëëýý ÿïîí 
õýë äýýð ÿðüæ 
òàéëáàðëàâ.

Ñóäëàõ ÿâöàä 
áàãø ººðºº 
õàìò ñóäàë ãàà-
íû àæèë õèéæ 
ÿâäàã áºãººä 
ýíý óäàà àðäûí 
õóâüñãàë ÿëñ-
íààñ õîéø ºíººã 
õ¿ðòýë õýðýãëýæ 
áàé ñàí ìºíãºí 
äýâñãýðòèéã 
îëîõ ãýæ áàãà ã¿é 
õ¿÷ çàðöóóë ñàí 
áàéíà.
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3-ð 
öàã

Ò¿ð¿¿÷èéí 
õè÷ýýë 
äýýð ñî öèà-
ëèç ìûí 
¿å èéí áî-
äèò áàéä-
ëûã èõýä ñî-
íèð õîæ áàé-
ñàí ÷ áîäèò 
áà ðèìò 
æè øýý 
áàéõ ã¿é 
áàé ñàí òóë 
øóóä áý ëýí 
ìý äýý ëýë 
ºã÷ ä¿ã íýëò 
ãàð ãóó ëàõ

Òåëåâèçèéí UBS ñóâãààð ãàðñàí 1980-ààä îíû Ìîíãîëûí 
áàéäëûã õàðóóëñàí 40 ìèíóòûí êèíîã ÿìàð ÷ òàéëáàðã¿éãýýð 
¿ç¿¿ëñýí áºãººä áàãø ãàãöõ¿¿ õ¿¿õä¿¿ä ýíý êèíîã àíõíû 
ñýòãýãäëýýð ÿàæ õ¿ëýýæ àâàõ íü âý? ãýäãèéã àæèãëàæýý. “¯íýõýýð 
èéì áàéñàí ãýæ ¿¿” ãýñýí ãàéõøðàë õ¿¿õä¿¿äèéí öàðàéä òîäîð÷, 
“ßìàð ãî¸ áàéñàí þì áý?” ãýæ ººðèéí ýðõã¿é äóó àëäàæ áàéâ.
Êèíîíû äàðàà áàãø øóóä ë “¯çñýí êèíîãîî ñàéí áîäîîä òýð 
¿åèéí ñàéí, ìóó òàëóóäûã áè÷ýýä, ÿïîíîîð ÿðüæ ÷àä äàã áîëîîä 
èðýýðýé” ãýñýí äààëãàâàð ºã÷ýý.

Çàðèì ¿åä 
áàãø îãò ÿðèõ-
ã¿é áàéñàí íü 
õ¿¿õä¿¿äýä 
èõ þì áîäîã-
äóóëäàã ãýæ 
áàãø íü òàéë-
áàðëàâ.

4-ð 
öàã

Ñóäàëæ áàé-
ãàà 2 öàã ¿å 
èõ çº ð¿¿ òýé 
áàé ãàà íü 
õ¿ ì¿¿ ñèéí 
óõàì ñàð, 
¿¿ ðýã õà-
ðèóö ëà ãà-
òàé õîë-
áîî òîé 
áî ëî õûã 
ãàð ãóó ëàõ

Ãýðèéí äààëãàâàð øàëãàæ äóóññàíû äàðàà “¿¿ðýã” ãýäýã ¿ãèéã 
ÿïîíîîð áè÷èæ òàéëáàðëààä õàðüöóóëæ áóé 2 öàã ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà ÿìàð áàéãààã ÿðèëöàâ. ßðèëöàõ ÿâöàä 
õ¿¿õä¿¿ä îäîî ¿åä ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ãýäýã þì áàéõã¿é áîëñîí 
òóõàé èõ îëîí æèøýý ãàðãàæ ä¿ãíýñýí íü áàãøèä ñîíèðõîëòîé 
ñàíàãäæýý.

5-ð 
öàã

Ñóðàã÷èä 
áîäèò ìý-
äýýëýëä 
àíàëèç 
õèéæ, ºº-
ðèéí ¿çýë 
áîäëîî õýð 
èëýðõèé-
ëý õèéã íü 
õà ðàõ

Àìüäðàõàä ñîöèàëèçìûí ¿å, îäîî ¿å õî¸ðûí àëü èë¿¿ âý? 
ßàãààä? ãýäýã äýýð ÿðèëöàæ 20 õ¿¿õäýýñ ñàíàë àâàõàä 11 
õ¿¿õýä íü ýðõ ÷ºëººòýé, áàðàà òàâààð ýëáýã õàíãàìæòàé ó÷èð 
îäîî ¿å íü äýýð ãýñýí áîë 6 õ¿¿õýä àãààð îð÷èí öýâýðõýí, 
õ¿íèé ÷àíàð ñàéí, õ¿ì¿¿ñ íü õºäºëìºð÷, õóëãàé÷ã¿é çýðýã äàâóó 
òàëòàé áàéñàí ó÷èð ñîöèàëèçìûí ¿å íü èë¿¿ ãýæýý. Õàðèí 3 
õ¿¿õýä àëèíûã íü ñîíãîõîî ìýäýõã¿é òýýíýãýëçñýí õàðèó ºãñºí 
áàéíà.



109

ÕÀÂÑÐÀËÒ

6-ð 
öàã

Èðýýä¿éí 
òóõàé áîä-
ëûã íü ñîí-
ñîõ

• ªºðèéí áîëîîä óëñ îðíûõîî èðýýä¿éí òóõàé ñóðàã÷èä õýðõýí 
òºñººëæ áàéäãèéã íü ÿðèóëàõ, ÿàâàë ñàéí ñàéõàí àìüäðàõ 
áîëîìæ áàéíà âý? ãýäãèéã ÿðèëöàâ. Òýäíèé ÿðèàíä õ¿ì¿¿ñ 
ñàéõàí àìüäðàõ îð÷íîî ººðñäºº ë áèé áîëãîíî. ¯¿íèé òóëä 
óëñ îðíîî ãýñýí, áóñäûãàà ãýñýí ñàéõàí ñýòãýëòýé áàéõ, 
öààøëààä õ¿í á¿ð ººð ººðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàæ 
áàéæ ñàéõàí àæ òºðíº ãýæ ÿðèëöñàíààð õè÷ýýë ºíäºðëºâ.

• Äàðàà íü 54-ð ñóðãóóëèàñ ßïîí ÿâñàí 8 õ¿¿õäèéí ñýòãýãäëèéã 
íü ÿðèóëæýý. Òýäíèé ÿðèà ìàø ñîíèðõîëòîé áàéñàí òºäèé ã¿é 
óëñ îðíû í¿¿ð öàðàé õ¿ì¿¿ñèéíõ íü óõàìñàðò ¿éë àæèëëà-
ãààíààñ øàëòãààëäãèéã ìýäýðñíýý áîäèò æèøýýí äýýð ÿðüæ 
ºã÷ýý.

• Ýíý óäààãèéí òºñºëò àæëààð þó ñóð÷ ìýäýâ ãýäãèéã áàãø 
íýãòãýí ä¿ãíýõ øààðäëàãàã¿é áàéñàí áºãººä õ¿¿õýä á¿ðèéí 
àëèâààä õàíäàõ õàíäëàãà ººð áîëñîíä ë áàãø áàÿðëàæýý.

• Íºãººòýéã¿¿ð, ýíýõ¿¿ ñîíèðõîëòîé ñýäâèéã ñóäëààä, áóñäàä ÿðèõ 
ÿâöäàà ÿïîí õýëíèé ÿðèàíû ÷àäâàðàà ñàéæðóóëæ, ¿ãèéí áàÿëãàà 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàíäàà õ¿¿õä¿¿ä ìàø èõ áàÿðòàé áàéëàà.

Ýíý õè÷ýýëýýð 
ãîë íü òóõàéí 
íýã íèéãìèéí 
áàéäàëä ä¿ãíýëò 
ºãºõ íü ãîë áèø, 
ãàãöõ¿¿ á¿õ 
ç¿éë ººðñäèéí 
óõàìñ ðààñ øàëò-
ãààëíà ãýäãèéã 
îéëãóóëæ, óõàà-
ðóóëæ ÷àäæýý.

5.2.2.  ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÎÄÈÒ ÆÈØÝÝ

Ñýäýâ: “ÁÈ”
Õóãàöàà: 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí 3-ð óëèðàë, 6 öàã
Õàìðàõ õ¿ðýý: Ñýëýíãý àéìãèéí Ñ¿õáààòàð ñóìûí Ã.Áóìöýíäèéí íý-

ðýìæèò 11 æèëèéí 1-ð äóíä ñóðãóóëèéí 7-ä àíãè 35 
ñóðàã÷

Òóðøñàí áàãø: Â.Îþóíáèëýã
Õè÷ýýëä ñóäàëãàà õèéñýí: Â.Îþóíáèëýã

�   Õè÷ýýë ¹1
Õè÷ýýëèéí ñýäâèéã ñîíãîæ òºëºâëºëò õèéõ, ñýäâèéí òîð ¿¿ñãýõ

Áàãø òºñºëò àæèë õè÷ýýëèéí çîðèëãûí òàëààð, àãóóëãà ñýäâèéí õ¿ðýýíèé 
òàëààð òîäîðõîé òàéëáàðëàâ. Ñóðàã÷èä 3 ãóðâààðàà áàã áîëæ “Áè” ãýñýí àãóóëãûí 
õ¿ðýýíä ººðèéãºº íýýæ òàíüæ ìýäýõýä òóñ áîëîõóéö “Áè, Ìèíèé” ãýñýí õàìààðàëòàé 
öààøèä ñóäëàõ ñýäâ¿¿äèéã áîäîæ, ÿðèëöàæ òîäîðõîé ñýäâ¿¿äèéã æàãñààæ áè÷èâ. 
Ñóðàã÷äèéí ãàðãàñàí ñýäâ¿¿äèéã ñîíñîæ, áàãöàëæ ñàìáàðò áè÷èâ.

� Ìèíèé ò¿¿õ íàìòàð � Õîááè, ÷ºëººò öàã
� Ìèíèé ºâºã äýýäýñ óäàì óãñàà � Õàðèëöàà
� Ìèíèé çàí ÷àíàð � Îð÷èí
� Ìèíèé ýð¿¿ë ìýíä � Ýäëýõ ýðõ ¿¿ðýã
� Ìèíèé ñòèë èìèæ � Àâúÿàñ ÷àäâàð
� Ìèíèé õîîë õ¿íñ � ¯åðõýë íºõºðëºë ãýñýí ñýäâ¿¿äèéã
� Ìèíèé çîðèëãî  ñîíãîñîí áàéíà.
� Ìèíèé õ¿ñýë ìºðººäºë

Áàãø çºâëºìæèä ñàíàë áîëãîñîí ñýäâ¿¿äèéã òàíèëöóóëàâ. Æàãñààñàí ñýäâ¿¿äýýñ 
áèä ÿìàð ñýäâèéã íü ñîíãîí ñóäëàõ, ÷óõàë ñýäýâ íü þó áîëîõ òàëààð ÿðèëöàæ, 
ìýòãýëöýæ, áàã á¿ð ººðñäèéí äýâø¿¿ëñýí ñýäýâ ÷óõàë áîëîõûã áàòëàæ òàéëáàðëàâ. 
Ñóðàã÷èä äýýðõ ñýäâ¿¿äýýñ
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� Ìèíèé ýð¿¿ë ìýíä � Ìèíèé ò¿¿õ íàìòàð
� Ìèíèé õîîë õ¿íñ � Ìèíèé çàí ÷àíàð

ãýñýí 4 ñýäâèéã õàìãèéí ÷óõàë ãýæ ñóäëàõààð ñàíàë íýãòýé ñîíãîæ àâëàà.
Õàðàìñàëòàé íü ñýäýâ ñîíãîõ öàã 40 ìèí-ä ÿàãààä ÷ áàãòñàíã¿é.

■ Òà íàðûí õóâüä øèéäâýð-
ëý âýë çîõèõ ÿìàð òóë-
ãàìäñàí àñóóäàë áàéíà 
ò¿¿íèéãýý áîäîëöîîðîé

■ Ñóäëàõ àñóóäàë õ¿¿õýä 
á¿ðò ñîíèðõîëòîé áàéõ 
¸ñòîé

■ Øèíýýð îëîí ç¿éëèéã 
ñóð÷, òàíüæ ìýäýæ àâàõ 
íü ÷óõàë

■ Õ¿¿õýä á¿ð ººðñäºº áèå 
äààæ àñóóäëûã îëîí 
òàëààñ íü ñóäëàõ áîëíî 
ãýäãèéã àíõààðààðàé

■ Ñóäàëãààíû äàðààõ ¿ð 
ä¿í ìàø ÷óõàë

Áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàã÷äèéí ñýäýâ ñîíãîõîä 
äàðààõ ç¿éëä àíõààðëàà õàíäóóëàõûã õ¿ñ÷ 
áàéâ.

Ýäãýýð ñàíàìæóóäûã ºãñºí íü ñóðàã÷èä 
ñàéí ìóó 2 òàëòàé íü àæèãëàãäñàí.

Ñàéí òàë íü ñóðàã÷èä ñýòãýëèéí õººðëººð 
àñóóäàëä õàíäàëã¿é ñýäâ¿¿äýý òóõàéí ºãºãä-
ë¿¿äýä õàðüöóóëàí õàðæ áàéñàí.

Ìóó òàë íü ÿã ñîíèðõîñîí ñýäâ¿¿äýý ñîí-
ãîõîä ñààä áîëæ áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é.

Áàãø ñîíãîñîí 4 ñýäýâòýé õîëáîãäîëòîé 
÷óõàë ñàíààíóóäûã áîäîæ èðýõèéã äààëãàâàðò 
ºãºâ.

Öóñàí ñóóëãà 2006 2007
Ñýëýíãý àéìàã 64 76
Ñ¿õáààòàð ñóì 41 48

Äàõèí õè÷ýýëèéí áóñàä öàãààð ñýäýâ ñîíãîõ òîð ¿¿ñãýõ àæèëàà ¿ðãýëæë¿¿ëýâ. 
Äààëãàâàðò áîäîæ èðñýí ñàíààíóóä äýýð àæèëëàâ. Íýã áàãèéíõàí Õýíòèé àéìãèéí 
ªíäºðõààí ñóìàíä õ¿¿õä¿¿ä ìàø îëíîîð õàëäâàðò øàð ºâ÷íººð ºâ÷èëæ ýìíýëýãò 
íü ºâ÷òºí¿¿ä íü áàãòàõã¿é áàéãàà òóõàé ìýäýýëýë á¿õèé õàé÷èëáàð õèéæ èðñýí 
áàéëàà. ¯¿íèéãýý ñóðàã÷äàä õýëýëö¿¿ëæ ìàíàé àéìàãò ÿìàð áàéäàã òàëààð 
ñóäàëãàà õèéõ ñàíàë òàâèâ. Ñóðàã÷èä á¿ãä ñóäàëæ ¿çýõýýð òîõèðîëöîæ, Ñýëýíãý 
àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýãèéí ìýðãýæèëòýí Öýðýíäîëãîð ýì÷òýé óóëçàæ ñóäàëãàà 
àâñàí. Õàëäâàðò øàð 2007 îíû 9-ð ñàðûí áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä 4055, 
íèéñëýëä 1597, Ñýëýíãý àéìàãò 324, Ñ¿õáààòàð ñóìàíä 106, òóñ ñóðãóóëüä 11 
òîõèîëäîë ãàðñàí áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä áîõèð ãàðààð äàìæèõ ºâ÷èí íü èõýñ÷ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 
Ýíý ñóäàëãààíààñ ¿íäýñëýí “Áîõèð ãàð” ãýñýí ñýäâýýð òºñºëò àæèëûíõàà ñýäâèéã 
ñîíãîæ àâëàà. Ñóðàã÷èä íèéò ñýäýâ ñîíãîõ, ñýäâèéí òîð ¿¿ñãýõýä 8 öàã çàðöóóëàâ.

Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
● Ñýäýâ ñîíãîõäîî áàãààð îëîí äàõèí ÿðèëöàæ íèëýýä îëîí öàã çàðñàí
● Ñýäâèéí òîðîî òîì öààñàí äýýð õèéæ àíãèéíõàà õàíàíä õàäñàí íü òºñºëò 

õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëñîí.

�   Õè÷ýýë ¹2

Áîõèð ãàðûí õîð óðøèã ñóäàëãààíû ÿâöûí òàéëàí

Õè÷ýýëèéã ñóðàã÷ Á. Áàòäîëãîð óäèðäàæ ÿâóóëàâ.

Çîðèëãî:  Áîõèð ãàðûí õîð óðøãèéã ìýäýæ ãàðàà çºâ òîãòìîë óãààæ õýâøèõ.
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Çîðèëòóóä:
● ªºðñäèéí ãàðûí àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóéä ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ºãºõ.
● Ãàðûí àíàòîìè á¿òöèéã ìýäýõ.
● Áîõèð ãàð ÿìàð õîð óðøèãòàé áîëîõûã îéëãîæ ìýäýõ.
● Ãàðàà õýäèéä ÿàæ çºâ óãààæ àðèóòãàõ àðãàä ñóðàëöàõ.

“Áèäíèé ãàð ÿìàð áàéâ?” ñóäàëãààíû áàãèéí òàéëàí

Ñóäàëãààíû ÿâöàä àíãèéí 35 ñóðàã÷èéí ãàðò ¿çëýã õèéæ ¿çýõýä:

● Ãàðûí àðüñ íü õóóðàéøñàí – 20 ñóðàã÷
● Ò¿ëýãäýæ ãýìòñýí – 4
● ×åðíèëòýé õîëèëäîæ áîõèðäñîí – 2
● Õóìñàíä íü öàãààí òîëáî ¿¿ññýí – 16
● Ãàð íü õèðòýé – 10
● Õóìñòàé – 18
● Õóìñàà ø¿äýýðýý àâäàã, ìýðæ õýìëýäýã áóðóó çóðøèëòàé – 4
● ßäàð÷ ºâ÷èëñºí ãàðòàé ñóðàã÷èä íèëýýä áàéíà.

Ñóðàã÷èä ãàðàà õýäèéä ÿàæ çºâ äàðààëëààð óãààõ àðãûã ñàéí ìýäýõã¿é çºâõºí 
ñàâàíäàæ óãààõ ¸ñòîé ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

ßàãààä îëîí ñóðàã÷èéí õóìñàíä öàãààí òîëáî áàéíà ãýäýã àñóóäàë ñóäàë-
ãààíû áàãèéíõíû ñîíèðõëûã òàòàæ öààøèä ñóäëàõ àñóóäàë ãýæ ¿çëýý.
Áàãøèéí àæèãëàëò òýìäýãëýëýýñ:

Ñóäàëãààíû ýíý áàã íü òºñºëò àæëûí ñýäâèéã ÿàãààä áîõèð ãàð ãýñýí ñýäâýýð 
àâàõ áîëñíûã èë¿¿ òîäðóóëæ ºãñºí íü ñàéøààëòàé. Òàéëàíã òàâüñàí áàã èõ ººðòºº 
èòãýëòýé, áóñäàä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéâ. ¯çëýã õèéõ ÿâöäàà ñóäàëãààíû 
àñóóäëûã îëæ õàðæ áàéãàà íü ÷óõàë áàéñàí.

Ãàðûí àíàòîìè á¿òöèéã ñóäàëñàí áàãèéí òàéëàí

Áàãèéí ãèø¿¿ä
Ç.Óÿíãà 1. Ãàðûí ÿñíû á¿òýö
Á.Äºëãººí 2. Ãàðûí áóë÷èíãèéí òàëààð
Á.Ìºíõòóëãà 3. Ãàðûí àðüñíû îíöëîã
Ó.Áàò-Ýðäýíý 4. Ìýäðýõ¿éí ýðõòí¿¿ä, õóðóóíóóäûí ¿¿ðýã
  õºäºëãººí

Ýäãýýð ñýäâèéí äàãóó ººðñäèéí áýëòãýñýí áèåò çàãâàðóóä, ºíãºò ¿ç¿¿ëýí äýýð ÿðüæ 
òàéëáàðëàâ.

Ãàðûí áóë÷èíãóóäûã 
ººðñäèéí õýìæýýíä 
ºíãº ÿëãàí çóðæ 
¿ç¿¿ëýí áýëòãýñýí 
áàéâ

Ýíý áàãèéí îíöëîã íü ãàð 
áà ãàðûí ÿñíû á¿òöèéã íýã 
á¿ð÷ëýí áàðèìëûí øàâàðààð 
÷àäâàðëàã õèéæ, íýð¿¿äèéã 
íü áè÷èæ õàäñàí íü ñóðàã÷èä 
îéëãîõîä äºõºìòýé ÷óõàë 
ñàíàà áàéñàí. Õ¿¿õä¿¿ä èõ 
ñîíèðõîæ áàðüæ ¿çýæ áàéâ.

Ýíý áàãèéí îíöëîã íü ãàð
áà ãàðûí ÿñíû á¿òöèéã íýã 
á¿ð÷ëýí áàðèìëûí øàâàðààð 
÷àäâàðëàã õèéæ, íýð¿¿äèéã 
íü áè÷èæ õàäñàí íü ñóðàã÷èä
îéëãîõîä äºõºìòýé ÷óõàë 
ñàíàà áàéñàí. Õ¿¿õä¿¿ä èõ
ñîíèðõîæ áàðüæ ¿çýæ áàéâ.

Ãàðûí áóë÷èíãóóäûã 
ººðñäèéí õýìæýýíä
ºíãº ÿëãàí çóðæ 
¿ç¿¿ëýí áýëòãýñýí 
áàéâ
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Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
Áàãèéí ãèø¿¿ä á¿ãä èäýâõè ç¿òãýëòýé ñàéí àæèëëàñàí áîëîâ÷ àíõààðàõ ç¿éë íü 
Ó.Áàò-Ýðäýíý ÿðèõ ÷àäâàð ¿íýõýýð ñóë ÿðèõäàà í¿äýý àíèàä òîëãîéãîî áàðèàä 
òàã áîëæ áàéâ. Áýëòãýñýí ç¿éëñýý îéëãóóëæ ÷àäààã¿é. Áàãèéí áóñàä ãèø¿¿ä íü 
õàæóóãààñ íü õàìæèæ äýìæèæ õýëæ äóóñãàâ.

Ñóðàã÷äàä ñóäàëæ áóé ìàòåðèàëààñàà ãîë ç¿éëèéã íü îëîõ íü õàìãèéí áýðõøýýëòýé 
áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéâ.

Áè õè÷ýýëä ñóóæ òàíèëöàõààð ñóðãóóëü îðîõ çàìä õ¿¿ ìààíü òºñºëò õè÷ýýëèéíõýý 
ñóäàëñàí ìàòåðèàëàà ýõíýýñ íü äóóñòàë òàéëáàðëàæ ÿðüæ ºãºõºä áè ¿íýõýýð 
ãàéõàæ, ìèíèé õ¿¿ èéì ìóíäàã ÿðüäàã þìóó ãýæ õýëæ áèëýý.

(Á.Ìºíõòóëãûí ýýæèéí ÿðèàíààñ)

Áîõèð ãàðûí õîð óðøãèéã ñóäàëñàí áàãèéí òàéëàí

Áàãèéí ãèø¿¿ä:
Ý.Äîëãîðìàà
Õ.Ãàíòóÿà
Ò.Ò¿øèãáààòàð
Î.Òýðãýë

Ãàð – õàëäâàð äàìæóóëàõ õàìãèéí ò¿ãýýìýë çàì
● Ãýäýñíèé õàëäâàðò ºâ÷í¿¿ä áîëîí øèíý õàëäâàðóóäààñ ñýðãèéëýõýä ãàðûí 

àðèóí öýâýð íýí ÷óõàë áîëîõûã ÄÝÌÁ-ààñ îëîí íèéòýä àíõààðóóëñààð 
áàéíà.

● Õ¿íèé áèåä ºâ÷èí ¿¿ñãýã÷ íÿí áè÷èë áèåòíèé 90% íü áîõèð ãàðààð äàìæäàã.

● Ãàðûí õóìñíû çàâñàð íÿíãûí 95% íü áàéäãèéã ýðäýìòýä òîãòîîñîí.

● Ãýäýñíèé õàëäâàðò ºâ÷íèéã ¿¿ñãýäýã íÿíãóóä ãàðûí õóðóóíû ñàëàà, õóìñíû 
çàâñàðò õàìãèéí èõ áàéíà.

● Õ¿íèé ãàðò áàéãàà áè÷èë áèåòíèéã áàéíãûí áà ò¿ð çóóðûí ãýæ àíãèëíà.

● Öàãààí õîðõîé

Áýòýã Õàëäâàðò øàð

Õîëåð Áîõèð ãàð Öàãààí õîðõîé

Áàëíàä Öóñàí ñóóëãà

Äýýðõ áè÷èãëýë¿¿äèéã ñàìáàðò õàäàæ òóñ á¿ðò íü äýëãýð¿¿ëæ òàéëáàðëàâ.

Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
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● Áàãèéí õèéñýí ¿ç¿¿ëýí íü îëîí íÿíãóóäûã çóðæ õàé÷èëæ õèéãýýä áîõèð ãàð 
äýýð íààñàí íü îéëãîìæòîé áîëæýý.

● “Íÿíãóóä áèäíèé í¿äýýð” çóðãèéí ¿çýñãýëýí ãàðãàæ èõýíõ ñóðàã÷äûã îðîë-
öóóëñàí íü ñàéøààëòàé áàéñàí.

● Áàãèéí ñóðàã÷äûí ÿðèõ ÷àäâàð ñóë, èõ ñàíäàð÷ òýâäýæ áàéñàí.
● Ò.Ò¿øèãáààòàð, Î.Òýðãýë õî¸ð çàëõóó, õýíýãã¿é èäýâõè ç¿òãýëã¿é áàéäàë 

èëýð÷ áàéñàí.

Ãàð óãààõ áàãèéí òàéëàí
Áàãèéí ãèø¿¿ä:
Ã.Ìºíõäýëãýð 1. Ãàðàà ÿàæ çºâ äàðààëëààð óãààõ âý?
ª.Íàìæèëìàà 2. Ãàðàà õýäèéä óãààõ ¸ñòîé âý?
Ã.Áàÿðìàà 3. Ãàð àðèóòãàõ óóñìàëûã áýëòãýõ,
Ñ.Òóÿà÷èìýã  àðèóòãàõ
Ö.Ãàíñ¿õ 4. Ãàðûí ñàâàí, òîñ ñîíãîõ çýðýã ñýä-
Í.Õîñáàÿð  â¿¿äèéí äàãóó ÿðüæ òàéëáàðëàâ.

Ñóðàã÷äààñ ãàð óãààäàã àðãûã íü àñóóõàä çºâ äàðààëëààð óãààäàã ñóðàã÷èä 
ãàðñàíã¿é. Ãàð çºâ óãààõ àðãà÷èëëûã ñóðàã÷ á¿ðò òàðààí ºã÷ ñóäëóóëàâ. Ö.Ãàíñ¿õ 
ñóðàã÷äàä ãàðûã çºâ äàðààëëààð óãààæ áîäèòîîð ¿ç¿¿ëýâ.

Ãàðàà íýã óäàà çºâ ñàâàíäàæ óãààõàä 200 ñàÿ íÿí, âèðóñ, ìººãºíöºðèéã 
öýâýðëýäýã áàéíà.
Õ¿íèé ãàð õóìñíû çàâñàð áàéäàã íÿíãóóäûã óñòãàõûí òóëä ãàðàà õàìãèéí 
áàãààð áîäîõîä íýã ìèíóòûí òóðø ñàéòàð ñàâàíäàæ óãààõ õýðýãòýé.
Ãàðàà çºâ ñàâàíäàæ óãààæ õýâø¿¿ëýõ íü áîõèð ãàðààð äàìæèõ õàëäâàðààñ 
á¿ðýí ñýðãèéëýõ õàìãèéí ýíãèéí íàéäâàðòàé àðãà þì.

Ãàð óãààõ: ýõëýýä   ãàðàà óãààõ
 äàðàà íü   êðàíòàà óãààõ
 äàõèí   ãàðàà óãààõ çàð÷ìûã áàðèìòëàíà.
Ãàð óãààõ àðãûã,

● Åðäèéí
● Ýð¿¿ë àõóéí ãýæ àíãèëíà.

Áèä ãàðàà óãààõäàà õóðóóíû ñàëàà, ýðõèé õóðóó, õóìñíû çàâñàð, ãàðûí àðûã ñàéí 
óãààäàãã¿éã àíõààðàõ õýðýãòýé çýðýã ìýäýýëë¿¿äèéã ñóðàã÷äàä ºãºâ.

Ãàðàà õýäèéä óãààõ âý? ãýñýí àñóóëòûã ñóðàã÷äààñ àñóóæ õàðèóëòûã áè÷ñýí 
õóóäñûã ñàìáàðò íààíà. Ìýäýõã¿é áàéãàà àðãà÷èëëóóäûã á¿ãäèéã òàéëáàðëàæ 10-15 
àðãà÷ëàëûã ñàìáàðò íààíà. Í.Õîñáàÿð ãàð àðèóòãàõ 0.2%-èéí õëîðàìèíû óóñìàëûã 
ÿàæ áýëòãýõ àðãûã ¿ç¿¿ëæ àðèóòãàõ òàëààð òàéëáàðëàâ.

Ñ.Ñóíäóéí çîõèîë “Ãàâàð ãàðàà óãààñàí íü” çîõèîëîîð ñóðàã÷ Á.Áàòäîëãîð, Á.Óðàí-
çàÿà, Á.Ìàíäàõáàÿð, Ã.Ýëáýãçàÿà íàð æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò õèéâ. Ýíý çîõèîëä 
ãàâàð ãàðàà óãààãààã¿éãýýñ ÿìàð õîð óðøèãò õ¿ð÷ áàéãààã õàðóóëñàí çîõèîë þì.

Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
● “Ãàâàð ãàðàà óãààñàí íü” òîãëîëòûí õóâöñûã îðîëöñîí ñóðàã÷èä ýöýã ýõýýñýý 

ìºíãº ãàðãóóëæ î¸äîë÷íîîð î¸óóëæ ãî¸ ¿íýòýé õóâöàñ õèéñýí íü áèäíèé 
àëäàà áàéâ.
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● Á¿õ ç¿éëèéã áèåòýýð áîäèòîîð õàðóóëæ õèéñýí ó÷èð ýíý áàãèéí òàéëàí 
îéëãîìæòîé, ñóðàã÷èä á¿õ ç¿éëèéã òàéëáàð øààðàëã¿é áèåë¿¿ëæ áàéâ.

● Í.Õîñáàÿð ñýäâèéã òàéëáàðëàõäàà ñóðàã÷äàä õàíäàëã¿é áàãøèä õàíäàæ 
ÿðüæ áàéñàí íü àíõààðìààð áàéñàí.

2-ð õè÷ýýëèéí õóâüä á¿õ áàãóóä ãîëäóó íýã àðãààð òàéëàíãàà òàâüæ áàéñàí. Ìàø 
èõ ìýäýýëëèéã áàãòààõûã îðîëäîæ áàéñàí. Õ¿¿õä¿¿ä èõýíõ íü ÿàð÷ òýâäýæ ñàíäàð÷ 
áàãø óðóó õàíäàæ ÿðüæ áàéñàí. Ñóðàã÷èä ñóäàëæ áàéãàà ìàòåðèàëûíõàà ãîë 
ç¿éëèéã îëîõ äàñãàëä èõ öàã çàðæ áàéñàí. Òàéëàíãàà ýöýã ýõ÷¿¿äýä äàâòàí òàâüæ 
áàéñàí íü ñóðàã÷äûí ìýäýýëëèéã ººðèéí áîëãîæ àâàõàä èë¿¿ äºõºìòýé áàéâ.

�   Õè÷ýýë ¹3

“Áîõèð ãàðûí õîð óðøèã” Íÿíãóóäûí òîãëîëò (çàâñðûí òàéëàí)
Õè÷ýýëèéã Ì.Áèëã¿¿í óäèðäàæ ÿâóóëàâ.

Çîðèëãî:
● Áîõèð ãàðààð äàìæèí õàëäâàðëàäàã õàëäâàðò ºâ÷í¿¿äèéí òàëààð ñóäàëæ 

ìýäýõ
● Ñóäàëæ ìýäñýí ç¿éëýý àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ, ãàðàà çºâ óãààæ õýâøèõ

Çîðèëòóóä:
Õàëäâàðò øàð, ñóóëãàëò ºâ÷èí, öàãààí õîðõîé, áàëíàä, õîëåð, öóñàí ñóóëãà, 

öýâýð ãàð áà áîõèð ãàð ãýñýí 8 ÷èãëýëýýð áàãò õóâààãäàæ, ýäãýýð ºâ÷í¿¿äèéí íÿí 
âèðóñ íü õ¿íä ÿìàð çàìààð ÿàæ õàëäâàðëàäàã, ºâ÷íèé øèíæ òýìäã¿¿ä íü þó áîëîõ, 
ÿàæ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òàëààð ñóäàëæ ìýäýæ õàìãèéí îéëãîìæòîé õýëáýðýýð 
æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò áýëòãýæ ¿ç¿¿ëýâ.

Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
● Áàãóóäûí òîãëîëò ìàø ñîíèðõîëòîé áîëñîí. ßëàíãóÿà Áàëíàä áàã òîãëîëòîî 

Hip Hop ñòèëýýð á¿æèãëýæ, ¿ãëýæ, äóóëæ òóí ÷àäâàðëàã òîãëîëò õèéâ. Õàðèí 
õàëäâàðò øàð áàã õ¿¿õýëäýéí æ¿æãèéí ä¿ðä òîãëîâ. Ýäíèé áàãèéí ñóðàã÷äûí 
æ¿æèãëýõ ÷àäâàð òààðóóõàí áàéñàí òóë áýëòãýë èõ øààðäàæ áàéëàà.

● Öýâýð ãàð áîõèð ãàðûã ìàø òîìîîð õèéæ õîîðîíäîî õàðüöàæ, àñóóëò 
õàðèóëò õýëáýðýýð ÿâóóëñàí íü ñóðàã÷äàä èõ ç¿ëèéã ºã÷ ÷àäñàí. Áîõèð ãàð 
óéòãàðòàé, öýâýð ãàð áàÿð áàÿñãàëàíòàé ä¿ðä òîãëîâ. Òîãëîëòûí ñàíàà íü èõ 
ãî¸ áàéñàí.

● Áàãóóä íÿíãóóäûí õóâöñûã ººðñäºº ãàðûí äîðõ ìàòåðèàë àøèãëàæ õèéñýí íü 
ººðñäºº ñîíèðõîëòîé áîë þóã ÷ á¿òýýæ ÷àäàõ þì áàéíà ãýñýí îéëãîëò ºãëºº. 

● Ñóðàã÷äûí ÿðèõ ÷àäâàð ºìíºõ õè÷ýýë¿¿äýýñ ýðñ äýýøèëñýí áàéíà.
● Ýíý ÿâöûí òàéëàíã òºñºëò àæëûã çîõèîí áàéãóóëäàã 6-9-ð àíãèéí óäèðäàõ 

çºâëºëèéí 38 ñóðàã÷èä òàâüæ ¿ç¿¿ëýõýä ñóðàã÷èä ìàø ¿íýòýé ñàíàëóóäûã 
ãàðãàæ áàéâ.

● ¯¿íèé äàðàà áàãà àíãèéí ñóðàã÷äàä ¿ç¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ñàíàë ãàðãàæ 4-5-ð 
àíãèéí 150 ãàðóé ñóðàã÷äûã óðëàãèéí çàëàíä öóãëóóëæ á¿õ ñóðàã÷äûí ãàðûí 
àðèóí öýâýðò ¿íýëãýý ºã÷ òîãëîëòîî ¿ç¿¿ëæ òàéëáàðò ìýäýýëëèéã õèéâ. 14 
õîíîãèéí äàðàà äàõèí ãàðûí àðèóí öýâýðò ¿íýëãýý õèéõýä ýðñ ñàéæèðñàí íü 
áèäíèé ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í ãýæ ¿çëýý.
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�   Õè÷ýýë ¹4

“Àëòàí ãàðòàé à÷òàí” (çàâñðûí òàéëàí)

Õè÷ýýëèéã Á.Óðàíçàÿà, Ä.Ãýðýëñ¿ðýí íàð óäèðäàæ ÿâóóëàâ.

Çîðèëãî:
● Õ¿éí ýýæ ãýæ õýí áý? Ìîíãîë÷óóä õ¿éí ýýæýý ÿàæ õ¿íäýòãýäýã áàéñàí òóõàé 

ìýäýæ àâíà.
● Óëñ ýõ îðîíäîî îëîí æèë õºäºëìºðëºæ ìîíãîëûí õ¿¿õäèéã ìàø îëîí 

áîëãîõîä õóâü íýìýð îðóóëñàí õ¿éí ýýæòýé óóëçàëò õèéæ, ò¿¿íýýñ ñóðàëöàõ.

Çîðèëòóóä:
● Õ¿¿õýä á¿ð ººðèéí õ¿éí ýýæèéã òàíüæ ìýäýæ àâàõ
● Óóëçàëò ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä ñóðàëöàõ
● Ñàíàà áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëæ ñóðàõ
● Àâüÿàñ ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ
● Àæëàà òºëºâëºæ òàéëàãíàæ ñóðàõ

Ñóðàã÷èä 1) Íàìòàð ò¿¿õèéã ñóäëàõ áàã
 2) Òàéç ÷èìýãëýõ áàã
 3) Áýëýã äóðñãàë õèéõ áàã
 4) Çóðàã çóðàõ áàã
 5) Äóó á¿æèã, ìýíä÷èëãýý äýâø¿¿ëýõ áàã
 6) Ñóðâàëæëàõ áàã çýðýã 6 áàãò õóâààãäàæ ñóäàëãàà õèéãäëýý.

Ñóðàã÷èä ìèíèé óäàì, ãýð á¿ëä áàéãàà àëòàí ãàðòàí à÷òàí íü õýí áý? ãýñýí ñýäâýýð 
çîõèîí áè÷ëýã õèéæ, ò¿¿íèéãýý àíãèéíõàíäàà òàíèëöóóëæ ÿðèëöëàãà õèéñýí. Çîõèîí 
áè÷ëýãýýðýý ¿çýñãýëýí ãàðãàæ ýöýã ýõäýý ñîíèðõóóëñàí. Ò¿¿íýýñýý ñàíàà àâ÷ 41 æèë 
òàñðàëòã¿é ýõ áàðèã÷ ýì÷ýýð Ñ¿õáààòàð ñóìûí òºðºõ òàñàãò àæèëëàñàí 120 ìÿíãàí 
õ¿¿õýä ýõ áàðüæ àâñàí Á.Áààñàíæàðãàëûí ýìýý Ä.Õèøèãñ¿ðýíòýé óóëçàëò õèéõýýð 
òºëºâëºæ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëñàí. Ä.Õèøèãñ¿ðýí ýì÷èéí ýõ áàðüæ àâñàí 
10 õ¿¿õýä òóñ àíãèä ñóðàëöàæ áàéëàà.

Ñóðàã÷äûí ñýòãýãäëýýñ:
Õ¿éí ýýæ ãýäýã äóóã àíãèàðàà ñóð÷ çî÷èíäîî äóóëæ ºãºõºä ìàø ãî¸ áàéñàí.

–Á.Óðàíçàÿà
Õ¿éí ýýæòýéãýý óóëçàõàä ìàø èõ ñýòãýë äîãäîëæ áàéñàí

–Ö.Õàëèóí, Õ.Ãàíòóÿà, Ì.Ìýíäòóÿà
Ìèíèé ýìýý ýíý õè÷ýýëä óðèãäàæ îðîëöñîí áîëîõîîð, ýíý õè÷ýýë ìèíèé õóâüä 
õàìãèéí ãî¸ íü áàéñàí. –Á.Áààñàíæàðãàë
Ýõ áàðüæ àâñàí õ¿¿õäèéí òîîã áóðóó õýë÷èõýýä ìàø èõ ñàíäàðñàí. –Ý.Çîëáîî
Áè ººðèéãºº ÿã ë ÌÌ-í ñóðâàëæëàã÷ áîë÷èõñîí þì øèã ë áîäñîí. Èðýýä¿éí 
ìýðãýæëýý ñîíãî÷èõ øèã ë áîëëîî. –Á Áàòäîëãîð
Òàéç ÷èìýãëýë ¿íýõýýð ñàê áîëñîí ø¿¿. –Á.Ìºíõòóëãà

Áàãøèéí òýìäýãëýëýýñ:
● Ñóðàã÷èä ìààíü óóëçàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéí çîõèîí áàéãóóëñàí.
● Àñàíóìà Øèãýð¿ áàãø ìîíãîë õ¿¿õä¿¿ä ÿïîí õ¿¿õä¿¿äýýñ äóòàõã¿é þì áàéíà 

ãýæ õýëñýí íü íàäàä èõ óðàì ºãëºº.
● Äàõèí èéì îëîí óóëçàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ þìñàí ãýñýí áîäîë ¿ëäëýý.
● Ñóðàã÷èä ¿íýõýýð ñýòãýëèéíõýý ¿ãèéã õýëæ áàéëàà.
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● Õ¿¿õä¿¿äèéí àíõíû õè÷ýýë äýýðõ è÷ñýí çîâñîí, ýýðñýí ò¿ãäýðñýí áàéäëóóä 
àëãà áîëæ ººðòýé èòãýëòýé, ñàíàà áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëæ áàéãààä íü 
áàéÿðëàæ áàéâ.

● Õ¿éí ýýæ íýðòýé àíõíû íîìîî õýâë¿¿ëýâ.

�   Õè÷ýýë ¹5

“Ãàð – ãîî ñàéõàí, Ãàð àð÷ëàõ àðãóóä” (çàâñðûí òàéëàí)
Õè÷ýýëèéã ñóðàã÷ Á.Ñîëîíãî óäèðäàæ ÿâóóëàâ.

Çîðèëãî:
Ãàðàà òîãòìîë àð÷èëæ ãî¸ ñàéõàí àâ÷ ÿâæ õýâøèõ.

Çîðèëòóóä:
● Ãàðûí àðüñàà àð÷ëàõ àðãóóäààñ ñóðàëöàõ
● Õóìñàà çºâ àâ÷, àð÷èëæ ýðäýñ áîäèñîîð ýëáýã õîîë õ¿íñ òîãòìîë õýðýãëýõ
● Ãàðûí ñàâàí, òîñûã ººðèéí àðüñàíäàà òîõèðóóëàí, ñîíãîí àâ÷, õýðýãëýæ 

õýâøèõ
● Ãàðûí ÿäàðãàà òàéëàõ ìàññàæóóäûã ñóð÷, õè÷ýýëèéí ¿åä õèéõ

Ñóðàã÷èä
1. Ãàðûí àðüñûã àð÷ëàõ àðãóóä
2. Õóìñíû àð÷èëãàà áà õóìñàíä ÿàãààä öàãààí òîëáóóä ¿¿ñäýã âý
3. Ãàðûí ñàâàíãóóä áà ò¿¿íèéã ñîíãîæ õýðýãëýõ
4. Ãàðûí òîñûã ñîíãîæ õýðýãëýõ
5. Ãàðûí ÿäàðãààã òàéëàõ èëëýã ìàññàæ ãýñýí 5 áàãò õóâààãäàæ ñóäàëãàà 

õèéñýí.

Ãàðûí àðüñûã àð÷ëàõ áàãèéíõàí õè÷ýýëä ñóóæ áàéãàà áàãø ñóðàã÷äûí ãàð ÿìàð 
àðüñòàé áîëîõûã òîäîðõîéëîâ. Èõýíõ ñóðàã÷èä õóóðàé àðüñòàé áàéâ. Õýð÷èì 
ºðãºñò õýìõ, àëèìíû õàëüñ òºìñ ÷àíàñàí óñ çýðãèéã àøèãëàí ãàðûíõàà àðüñûã 
ÿàæ çººëð¿¿ëýõèéã äàãóóëàí õèéæ çààæ ºãºâ. Á¿õ ñóðàã÷äûí ãàðûã àð÷ëàõàä 
õ¿ðýëöýõ¿éö ìàòåðèàëûã áàãø ñóðàã÷èä õàìòàð÷ áýëòãýâ. 

Õóìñ àð÷ëàõ áàãèéíõàí,
● Ãàðûí õóìñûã äóãóéëæ õºëèéí õóìñûã òýãø àâàõ
● Õóìñàíä òýæýýë ºãºõ àðãóóäûã äàãóóëæýý
● Õóìñàíä çîðèóëñàí õýðýãñë¿¿äèéã ÿàæ àøèãëàõ
● Õ¿íèé áèåä öèíê õýìýýõ ýðäýñ áîäèñ äóòàãäñàíààñ õóìñàíä öàãààí òîëáóóä 

¿¿ñýõ òóñ öèíêýýð áàÿëàã öàãààí ìººã, òàëõ çýðãèéã õîîë õ¿íñýíäýý òîãòìîë 
õýðýãëýõèéã çºâëºâ.

Ãàðûí ñàâàí òîñ áàãèéíõàí õóäàëäààíä áàéãàà á¿õ ñàâàí òîñûã òºðºëæ¿¿ëýí, òóñ 
á¿ðèéíõ íü îíöëîã çîðèóëàëòûã Ìîíãîë õýë äýýð îð÷óóëàí áè÷èæ õèéñýí ¿ç¿¿ëýí 
äýýðýý òàéëáàðëàæ ÿðèâ.

Ãàðûí ÿäàðãààã òàéëàõ èëëýã ìàññàæ áàãèéíõàí 3 òºðëèéí èëëýã ìàññàæèéã 
äàãóóëàí õèéæ çààæ ºãºâ.

Áàãøèéí òýìäýãëýë:
● Èõ á¿òýýë÷ õè÷ýýë áîëëîî. Ñóðàã÷èä á¿õ ç¿éëèéã áèåýðýý ¿ëãýðëýí ÷àäâàð-

ëàã óäèðäàí äàãóóëæ áàéãààãààðàà èõ îíöëîã áàéâ.
● Ñóðàã÷èä òºäèéã¿é õè÷ýýëä ñóóñàí áàãø íàð èõ ç¿éëèéã ñóð÷ ìýäñýí ãýæ 

áàÿðëàñàíàà èëýðõèéëæ áàéëàà.
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● Ìýðãýæëèéí ãîî ñàéõàí÷ààñ îëîí äàõèí çºâëºãºº àâ÷ áàéëàà. 

�   Õè÷ýýë ¹6
Ýöñèéí òàéëàí

● Ñóðàã÷èä àíãèäàà ººðñäèéí á¿õ õèéñýí á¿òýýñýí ç¿éëýýð ¿çýñãýëýí ãàðãàæ 
òàéëáàðëàæ òàéëàãíàâ.

● Õàâòàñò ìàòåðèàëóóäàà äýëãýæ õèéñýí ç¿éëýý áóñäàä òàíèëöóóëàâ.
● Ñóðàã÷èä ººðòºº áîëîí áóñäàä ¿íýëãýý ºãñºí
● Òóðøèëò õè÷ýýë¿¿äýý ä¿ãíýæ ÿðèëöñàí.

Òóðøèëòûí äàðàà ñóðàã÷äàä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä
1. Õ¿¿õýä á¿ð ãàðàà òîãòìîë öýâýðõýí àð÷èëæ àâ÷ ÿâæ ñóðñàí.
2. Ãàðààð äàìæäàã õàëäâàðò ºâ÷í¿¿äèéí òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýëòýé áîëæ 

õàëäâàðò ºâ÷í¿¿äýýñ ººðèéãºº áîëîí ãýð á¿ëèéíõíèéãýý õàìãààëàõ ÷àäâàð-
òàé áîëñîí.

3. Ñóðàã÷äûí õè÷ýýëä îðîëöîõ èäýâõ îðîëöîî ñàéæèðñàí.
4. Àíãèéí ñóðàã÷ä áèå áèåýý òàíüæ ìýäýæ, îéëãîí äýìæèí òóñëàæ àíãèéí 

íýãäýë íÿãòðàë ñàéæèðñàí. Á.Óðàíçàÿà õýëýõäýý Áè Á.Áèëã¿¿íèéã èõ îíöã¿é 
õ¿¿õýä ãýæ áîääîã áàéñàí. Òºñºëò àæèëûí áàãààð àæèëëàõ ÿâöàä õàðèí ÷ 
õ¿íä òóñàðõóó èõ ñàéí õ¿¿õýä áàéíà ëýý.

5. Ìýäýýëëèéã îëîí ñóâãààð öóãëóóëñàí.
6. ªºðèéí ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé  èëýðõèéëæ ñóðñàí.
7. Çàðèì ñóðàã÷èä õàìò îëîíäîî ººðñäèéãºº íýýí õàðóóëæ áàéñàí.
8. Ñóðàã÷èä ñóäàëãàà õèéæ îëæ àâñàí ìýäëýãýý àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëæ, 

õýâø¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëñîí.
9. Áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàðò ñóðàëöàæ, áóñäûã ñîíñîæ ñóðñàí.

10. Ñóðàã÷èä ººðñäèéí ñîíèðõñîí ç¿éëýý ñóäàëæ, ìýäýõ àðãàä ñóðàëöñàí.

Ýöýã ýõ÷¿¿äýä ãàðñàí ººð÷ëºëò:
● Õ¿¿õäýý îéëãîæ, òýäýíä òóñàëæ äýìæèõ, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí òîî íýìýãäñýí.
● Òºñºëò õè÷ýýëèéí òàéëàíò õè÷ýýëä èðæ îðîëöîõ ñîíèðõîëòîé áîëñîí.
● Òºñºëò õè÷ýýëèéí òàéëàíãèéí ÿâöàä ýöýã ýõ÷¿¿ä ñóðàã÷äûí àäèë îëîí ç¿éëä 

ñóðàëöñàí.
● Ýöýã ýõ÷¿¿ä ººðñäèéí ñàíàà÷èëãààð àíãèä àâòîìàò ãàð õàòààã÷èéã àâ÷ ºã÷, 

áàéðëóóëñàí.

5.2.3. ÌÎÍÃÎËÛÍ ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ÆÈØÝÝ

Àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýý: ÁÈ/ªªÐÈÉÃªª ÍÝÝÆ, ÒÀÍÜÆ ÌÝÄÝÕ¯É
■ “Ìèíèé áàãà íàñ”
■ “Áè äóíä àíãèäàà”
■ “Áè äóíä àíãèéí ñóðàã÷ áîëëîî”

Òóðøñàí ñóðãóóëü, àíãè á¿ëýã: ÓÁ õîòûí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí “Ñýòãýìæ” 
öîãöîëáîð ñóðãóóëèéí 7ä àíãè

Õóãàöàà: 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí 3-ð óëèðàë,
4 äîëîî õîíîã

Òóðøèã÷ áàãø: Ä.Ýíõòóÿà (áèîëîãèéí áàãø)
Àæèãëàã÷, àíãè óäèðäñàí áàãø: Õ.Àìàðæàðãàë (àíãëè õýëíèé áàãø)
Õè÷ýýëä ñóäàëãàà õèéñýí áàãø: Á.Áóëãàí



«ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÄÛÍ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÕªÃÆÈË» ÒªÑªË

118

Õè÷ýýëèéí çîðèëãî:
Õ¿¿õýä á¿ð ººðèéí òóõàé ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ, ººðèéãºº íýýõ, ýðæ õàéõ, õ¿ðýõ 

çîðèëãî, õ¿ñýë òýì¿¿ëýëòýé àìüäðàõàä íü ÷èãë¿¿ëýõ
¯¿íèé òóëä:

■ Õ¿¿õýä á¿ð ñóäàëãààíû àñóóëãà, øèíæ¿¿ðýýð ººðèéãºº ñóäëàõ, øèíæèõ
■ ªºð ð¿¿ãýý ÷èãëýñýí, àõóé àìüäðàëä îéð, îíîâ÷òîé ñýäýâ ñîíãîõ
■ Ñîíãîñîí ñýäâèéí äàãóó ñóäàëãàà õèéõ, ìýäýýëýë öóãëóóëàõ
■ Öóãëóóëñàí ìýäýýëýëä ñóóðèëæ, ººðèéí óð óõààí, ñýòãýëãýýã øèíãýýñýí 

á¿òýýë õèéæ, àíãè õàìò îëîíäîî òàíèëöóóëàõ
■ Õ¿¿õýä á¿ð áóñäûí ÿðüæ òàíèëöóóëæ áàéãààã àíõààðàëòàé ñîíñîõ ¸ñòîéã 

áàãø òîäîðõîé õýëæ ºãºâ.

Õè÷ýýëèéí ºìíºõ áýëòãýë:
– Áàãø ººðèéãºº
– Ñóðàëöàã÷äàà
– Ñóðãàëòûí îð÷èí, àíãè òàíõèìàà áýëòãýñýí áàéíà.

¯¿íèé äàðàà áàãø ñóðàëöàã÷äûí îþóí óõààíû õºãæëèéã ñóäëàõ, ººðèéãºº 
øèíæèí òàíèõ, àñóóëãààð çàí òºëºâèéí ñóäàëãàà õèéæ ¿çæýý. Èíãýýä äàðààõ 
àñóóëòûã òàâüæ, ÷ºëººòýé ÿðèëöñàí áàéíà.

ÕÝÖ¯¯
88%

ÀÌÀÐÕÀÍ
12%

ªªÐÈÉÃªª ÑÓÄËÀÕ, ØÈÍÆÈÕ 
ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÑÓÓËÒÀÄ 

ÕÀÐÈÓËÀÕÀÄ ßÌÀÐ ÁÀÉÑÀÍ ÁÝ?

“ªªÐÈÉÃªª ÑÓÄËÀÕ, ØÈÍÆÈÕ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ 
ÀÑÓÓËÒÀÄ ÕÀÐÈÓËÀÕÀÄ ÕÝÖ¯¯ ÁÀÉÑÀÍ”

– Àñóóëò íü ìàø õýö¿¿ áàéñàí, ñàéí áîäîæ òóíãààõ õýðýãòýé áàéñàí.
– Îëîí þìûã ñàéí ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ õýðýãòýé áàéëàà.
– Öàã áàãà, èõ áîäîæ õèéõ õýðýãòýé áàéâ.
– ªºðèéãºº áè ñàéí ìýääýãã¿é áàéñàí áàéíà.
– ªìíº íü ººðèéíõºº òóõàé áîäîæ, áè÷èæ áàéãààã¿é þì áàéíà.
– Õ¿í ººðèéãºº íàðèéí ñàéí ìýääýãã¿é þì áàéíà.
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ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Òºñºëò àæèë ÿâóóëàõ àíãèéí ñóðàã÷äàà ñàéí ñóäàëæ, òàíüæ ìýäýõèéí òóëä 
3 ñóäàëãàà àâñàí íü íàäàä èõ ç¿éë áîäîãäóóëæ, òýäíèé òàëààð èõ ç¿éë ìýäýæ 
àâñàí. Ñóðàã÷äààñ àâñàí ñóäàëãàà íü õóâü õ¿íèé íóóö ãýäãèéã áàãø îíöãîé 
àíõààðàõ õýðýãòýé þì áàéíà. ªíººäºð þó õèéñýí áý? (1), Äàðààãèéí ºäºð þó 
õèéõ âý? (2), Äàðààãèéí óäàà áýëòãýë áîëãîæ, þó õèéõ âý? (3), Áàãøèéí çºâëºãºº 
(4) ãýñýí õýñýãòýé òºñºëò àæëûí ñóäàëãààíû äýâòðèéã õ¿¿õäèéí òîîãîîð áýëòãýæ 
õºòë¿¿ëýõýýð áîëëîî.

■ ªíººäºð þó õèéñýí áý?
■ Äàðààãèéí ºäºð þó õèéõ âý?
■ Äàðààãèéí óäàà áýëòãýë 

áîëãîæ, þó õèéõ âý?

Áàãøèéí çºâëºãºº

ÑÓÄËÀÀ× ÁÀÃØÈÉÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË

Áàãø õ¿¿õýä íýã á¿ðèéí ñóäàëãààíû äýâòýð äýõ òýìäýãëýëèéã òóõàé 
á¿ðò íü íóõàöòàé óíøèæ òàíèëöàí, “Áàãøèéí çºâëºãºº” ãýñýí õýñãèéã 
á¿òýýë÷ýýð áºãëºæ áàéâàë ñóðàã÷äûí ñóäàëãààíû ÿâö áàéäàë, ¿ð ä¿íä 
øóóä íºëººëíº. Ñýäýâ ñîíãîõ õè÷ýýëèéí ºìíºõ áýëòãýë áîëãîæ, áàãø 
õ¿¿õäýý òàíüæ ìýäýõ, õ¿¿õýä ººðèéíõºº òóõàé ýðãýö¿¿ëýí áîäîõ, òýäíèé 
ñýòãýëç¿éã òºñºëò àæèë óðóó õàíäóóëàõàä ÷èãëýñýí “Îðøèë õè÷ýýë” 
ÿâóóëñàí íü ìàø ºãººæòýé áîëëîî.

�   Õè÷ýýë ¹1  ÒªÑªËÒ ÀÆËÛÍ ÑÝÄÝÂ ÑÎÍÃÎÕ  1 öàã

Çîðèëãî:
Õ¿¿õäèéí õýðýãöýý ñîíèðõîëä íèéöýõ, òºñºëò àæëûí 3 æèëèéí òºëºâëºãººí äýõ 
àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýíä áàãòàõ ñýäâèéã õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº îéð îð÷íîîñîî ýðæ 
õàéõ, îëîõ, äýâø¿¿ëýõ

Áàãøèéí ¿éë àæèëëàãàà:
– Àãóóëãà/ñýäâèéí õ¿ðýýã òàíèëöóóëàõ
– Óã ñýäâèéí õ¿ðýýíýýñ õàëèõã¿é áàéõàä áàãø äýìæëýã, ÷èãë¿¿ëýã ºãºõ
– Ñýäâèéí òîð ¿¿ñãýõýä áàãø áýëòãýëòýé áàéæ, òóñàëæ äýìæèõ

Õ¿¿õýä á¿ð ººðèéí òóõàé ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ, áàãøèéí òàíèëöóóëñàí ñýäýâ/àãóóëãûí 
õ¿ðýýíä áàãòàõ ñýäâèéã äýâø¿¿ëæ, ÿðèëöàâ. Õ¿¿õä¿¿ä ÷ºëººòýé ÿðèëöàæ, ñýäâèéí 
òîðîî õàìòàð÷ ¿¿ñãýñýí. Õàìòàð÷ õèéõýýñ ãàäíà çàðèì õ¿¿õýä òóñäàà õèéãýýä, 
áóñäàäàà òàíèëöóóëæ, ººðèéí ñàíààãààð ñýäâèéí òîðûã íýìæ áàÿæóóëæ áàéëàà.
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“Ìèíèé áàãà íàñ” ñýäâýýð 
òîð ¿¿ñãýæ áàéãàà íü

ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

“Áè áàãà àíãèäàà”, “Áè äóíä àíãèäàà”, “Áè èðýýä¿éä” ãýñýí äýä ñýäâèéã øóóä 
ñîíãîñîí íü îíîâ÷ã¿é ñàíàãäàæ áàéíà. Åðººñºº ººðèéãºº íýýæ, òàíüæ ìýäýõ 
ãýæ áàéãàà þì ÷èíü ººðèéíõºº áàãà íàñíààñ ýõëýõ õýðýãòýé ãýæ ¿çëýý. Ñýäýâ 
ñîíãîõîä “Ìèíèé èðýýä¿éí ìýðãýæèë” ñýäâèéã 25 ñóðàã÷ ñîíãîñîí áàéñàí.Ýíý 
íàñíû ñóðàã÷äûí õóâüä ìýðãýæèë ñîíãîõ áîëîîã¿é áàéãààã áàãø àíõààðàëã¿é 
àëäàà ãàðãàæýý. Èéìýýñ “Ìèíèé áàãà íàñ”, “Áè áàãà àíãèäàà”, “Áè äóíä 
àíãèéí ñóðàã÷ áîëëîî” ãýñýí ñýäâèéí äàãóó ñóäàëãàà õèéõ íü èë¿¿ îíîâ÷òîé 
þì. Äàðààãèéí õè÷ýýë äýýð ñóðàã÷ á¿ð “Ìèíèé áàãà íàñ” ñýäâýýð ñóäàëãàà 
õèéæ, ò¿¿í äýýðýý ¿íäýñëýí, á¿òýýë õèéíý. ªºðèéãºº áîëîí á¿òýýëýý 
òàíèëöóóëàõäàà ÿìàð íýã õýâ çàãâàðò áàðèãäàëã¿é, ÷ºëººòýé õèéíý. ¯¿íèé 
òóëä ÷èãë¿¿ëýõ 
30-ààä àñóóëòûã áýëòãýæ ºãëºº. Áàãø, ñóðàã÷èä õàìòàð÷ ÿðèëöàí, ñàìáàðò 
õèéñýí ñýäâèéí òîðûã òîì öààñàí äýýð áóóëãàæ, àíãèäàà áàéðëóóëáàë 
õ¿¿õäèéí ñóäàëãààíä ¿ð íºëººòýé áîëîâ óó.

Ñýäâèéí òîðûã 
àíãèéí õàíàíä 
áàéðëóóëæýý.
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Ñóäàëãààíû ÿâöàä 
ñýäâèéí òîð óëàì 
á¿ð áàÿæèæ áàéëàà.

Õ¿¿õä¿¿ä òºñºëò àæëûí ÿâöàä ñóäàëãààíû øèíý øèíý ÷èãëýë ãàðãàæ èðýí, ñýäâèéí 
òîðîî íýìæ áàÿæóóëàí, ºíãººð ÿëãàí áè÷èæ áàéëàà.

�   Õè÷ýýë ¹2   ÌÈÍÈÉ ÁÀÃÀ ÍÀÑ  1 öàã

Çîðèëãî: 
Ñóðàã÷ á¿ð õ¿¿õýä íàñ óðóóãàà àÿëæ, ººðèéíõºº òóõàé ìýäýýëëèéã ãýð á¿ë, 
ýöýã ýõýýñýý àñóóæ ñóäëàí, ìýäýýëýë öóãëóóëæ öýãöëýýä, àíãèéíõàíäàà èëòãýæ 
òàíèëöóóëàõ

Áàãøèéí ¿éë àæèëëàãàà:
Ñóðàã÷ á¿ðò ÿðèõ, ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîõ
ßðüæ, èëòãýæ áóé ñóðàëöàã÷äàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
Á¿òýýëýý òàíèëöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ºâºðìºö çîõèîí áàéãóóëàõ
Á¿òýýë òàíèëöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà ººðèéí áîëîí áóñäûí ¿íýëãýý ºãºõ
Äàðààãèéí ¿éë àæèëëàãàà, àëõìûã òàéëáàðëàæ ºãºõ
Áàãø òýìäýãëýë õºòëºõ
Õè÷ýýë áîëîí õ¿¿õäèéí ñóäàëãàà õèéæ ÿâàõ

Ñóðàã÷èéí ¿éë àæèëëàãàà:
ªºðèéí òàëààðõ öóãëóóëñàí ìýäýýëëýý öýãöëýõ
ªºðèéí òóõàé áóñäàäàà ÿðüæ òàíèëöóóëàõ
Áóñäûí ÿðüæ òàíèëöóóëæ áàéãààã àíõààðàëòàé ñîíñîõ
ªºðòºº áîëîí áóñäàäàà õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ, áàÿð õ¿ðãýõ, äýìæèõ
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Äàðààãèéí õè÷ýýë äýýð þó õèéõýý òºëºâëºõ
Ñóäàëãààíû äýâòýð äýýðýý òýìäýãëýë õºòëºõ

“Ìèíèé áàãà íàñ” ñýäâýýð ñóäàëãàà õèéõýä ºãñºí ÷èãë¿¿ëýõ àñóóëò:

Îâîã íýð, íàñ õ¿éñ, õýä äýõ õ¿¿õýä, òºðñºí æèë, îðä, òºðñºí ãàçàð,
áèåèéí æèí, áèåèéí ºíäºð,
àíõ õýçýý ìºëõñºí, àíõ õýçýý ñóóñàí, àíõ õýçýý õºëä îðñîí, àíõ õýçýý õýëä îðñîí, 
àíõ õýëñýí ¿ã, àíõ õýçýý ø¿ä öóõóéñàí, èõ óéëäàã áàéñàí óó?, õºäºëãººí ÿìàð 
áàéñàí, èäýõ äóðòàé àìòòàí, èäýõ äóðòàé õîîë þó âý?
Áàãàäàà öýöýðëýãò õ¿ì¿¿æñýí ¿¿?
àíõ ñóðñàí äóó, ø¿ëýã,
àíõ çóðñàí çóðàã, ººðºº õýçýý õóâöñàà ºìñºæ ñóðñàí, ÿìàð õóâöàñ ºìñºõ äóðòàé 
áàéñàí, ¿çýõ äóðòàé õ¿¿õýëäýéí êèíîíû íýð,
àíõ óíøñàí ¿ëãýð, íîì,
ýýæ ààâòàéãàà àíõ ÿìàð ¿çâýð ¿çñýí, àìüòàí òýæýýäýã ¿¿?,
õàéðòàé àìüòàí, õºäºº àíõ õýçýý ÿâñàí ãýõ ìýò…

“Ìèíèé áàãà íàñ” 
ñýäâýýð ººðèéãºº 
ñóäàëñàí àæëàà 
òàíèëöóóëæ 
ýõýëëýý.
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Àíõ äóóëàõ àâüÿàñàà 
“Ã¿çýýëçãýíý” äóó 
äóóëæ íýýæ áàéñíàà 
äóðñàí ñàíàæ, ñóäàëñàí 
ìàòåðèàëàà ã¿çýýëçãýíèé 
õýëáýðòýé íîìîîð õèéæ, 
áàñ äóóãàà äóóëëàà.

Õ¿¿õýä á¿ðèéí ñóäàëãàà 
ººð ººðèéí ºíãº òºðõòýé 
ºâºðìºö áàéëàà.
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ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Ñóðàã÷èéí õèéñýí ç¿éëèéã ººðñäººð íü ÿðèóëàõ, íàéç íºõäºäºº ººðèéãºº 
îéëãóóëàõ, ººðºº ÷ íºõäèéíõºº òóõàé ìýäýýëýëòýé áîëæ, óëàì äîòíî 
òàíèëöàõàä íºëººëíº ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ñóðàã÷èä ººðñäºº ñàíàë òàâüæ, 
ÿðèóëàõ õ¿¿õäýý ñîíãîæ áàãà íàñíûõ íü òóõàé øèìòýí ñîíñîæ áàéãààã 
õàðàõàä õàìò îëíû ýâ íýãäýë ñàéí áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéëàà. Ñóðàã÷ 
ººðèéíõºº áàãà íàñûã äóðñàí, ýýæ ààâààñàà àñóóæ íýëýýä ìàòåðèàë 
öóãëóóëàí, àÿòàéõàí öýãöýëñýí áàéíà. Ñóðàã÷ á¿ðèéí ººðèéãºº èëýðõèéëýõ 
÷àäâàð õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Èõýíõ ñóðàã÷ îéëãîìæòîé, ýìõ öýãöòýé 
ÿðüæ áàéõàä çàðèì ñóðàã÷ á¿ðýã è÷èìõèéãýýñýý áîëæ, õèéñýí, á¿òýýñýí 
ç¿éëýý ÷ ÿðüæ ÷àäñàíã¿é. Áàãàäàà ñóðñàí äóóãàà äóóëæ, ø¿ëãýý óíøèæ 
áàéñàí íü õè÷ýýëèéã óëàì õºãæèëòýé áîëãîñîí. Ñóðàã÷äûí á¿òýýëèéã 
õàðàõàä áè÷ãèéí õýâ òààðóó, àëäààòàé áè÷ñýí, ìóóõàé çóðñàí, õàéíãà 
õàíäñàí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéâ. Èéìýýñ ýäãýýð àëäààã äàõèí ãàðãàõã¿é 
áàéõûã àíõààðóóëëàà. 

Çîðèëãî:
 Õ¿¿õä¿¿ä àíõ ñóðãóóëüä õýðõýí îðñîí, þó õèéæ ÷àääàã áîëñîí òàëààð àñóóæ 

ñóäëàí, ìàòåðèàë áýëòãýæ, õàìò îëîíäîî ÿðüæ òàíèëöóóëàõ

ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Õ¿¿õä¿¿ä ñóäàëãààã ìàø á¿òýýë÷ õèéæ, ººðèéíõºº òàëààð áàÿëàã ìàòåðèàë 
öóãëóóëñàí áàéíà. Õàìò îëîíäîî ÿðüæ òàíèëöóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéñàí. 
Íºõäèéíõºº äàâóó áîëîí ñóë òàëûã èëýí äàëàíãóé õýëæ áàéíà. Ñóðàã÷èä 
ìàø èõ ñîíèðõîí õ¿ëýýí àâ÷, õè÷ýýëä ñýòãýë õàíãàëóóí èäýâõòýé îðîëöëîî. 
Õ¿¿õä¿¿äèéí õèéñýí á¿òýýëèéí ÷àíàð ÷àäâàð ºìíºõººñ ýðñ ñàéæèðñàí 
áàéâ. ªìíºõ õè÷ýýë äýýð ÿðèàã¿é, ÿðèõ ÷àäâàð íü òààðóó áàéñàí ñóðàã÷èä 
èëò ñàéæèðñàí áàéíà. Òàíõèìä ñýòãýëç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààð÷, îí÷ 
ìýðãýí ºã¿¿ëáýð¿¿äèéã áè÷èæ, àíãèéí õàíàíä áàéðëóóëëàà. ¯¿íä:
“Ìýäüå ãýâýë ìýðèé, ÷àäúÿ ãýâýë ÷àðìàé”, “Îíãèðîî õ¿í îëîíä õ¿íäã¿é”, 
“Ãàð õºäºëáºë, àì õºäºëíº”, “Ýçýí õè÷ýýâýë, çàÿà õè÷ýýíý”, “Áóñäûí ÿðèõûã 
àíõààðàëòàé ñîíñ”, “Áóñäûã õ¿íäýëæ ýýëæëýí ÿðü” ãýõ ìýò.

�   Õè÷ýýë ¹3  ÁÈ ÄÓÍÄ ÀÍÃÈÉÍ ÑÓÐÀÃ× ÁÎËËÎÎ   1 öàã

Çîðèëãî:
Ìèíèé ñîíèðõîë àâüÿàñ ñýäâýýð õàìò îëíîîñîî ñóäàëãàà àâ÷, õàìòðàí ÿðèëöàõ

ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Ñóðàã÷èä ººðèéãºº íýýæ, òàíèí ìýäýöãýýõ õ¿ñýë ýðìýëçýë ä¿¿ðýí õè÷ýýëä 
îðîëöëîî. Ñóðàã÷äàä ìýäýãäýõ¿éö àõèö ººð÷ëºëò ãàðñàí áàéíà. Ñóðàã÷èä 
ººðèéí ñàíàëààð ñóäëàà÷, ñóðâàëæëàã÷, øèíæýý÷, ä¿ãíýã÷ áàãò õóâààãäàí, ä¿ðä 
òîãëîõ õýëáýðèéí òºñºëò àæëûí çàðèì ýëåìåíòèéã õýðýãëýñýí íü ìàø ¿ð ä¿íòýé 
áîëëîî. Ñóðàã÷èä ÷ºëººòýé ÿðüæ, õàìò îëîíòîéãîî ÷ºëººòýé õàðèëöàæ, ººðñäºº 
ä¿ãíýëò ãàðãàæ áàéãàà íü ýíý õè÷ýýëèéí ºãººæ ÿìàð áàéãààãèéí èëðýë áîëîâ óó.
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Ñóäëàà÷ áàã õ¿¿õä¿¿äýýñ 
ñóäàëãàà àâ÷, ä¿íã 
íàðèéâ÷ëàí òàíèëöóóëàâ.

Ñóðâàëæëàã÷ áàã õ¿¿õ-
ä¿¿äýýð ñýòãýãäëèéã íü 
ÿðèóëæ, ñàíàë áîäëûã íü 
ñîíñëîî.

Øèíæýý÷ áàã òºñºëò àæëûí 
ÿâö, áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ òàíèëöóóëàâ.

Ä¿ãíýã÷ áàã ýíý óäààãèéí òºñºëò 
àæëûí ÿâö, ¿ð ä¿í, áàãóóäûí 
îðîëöîîã ¿íýëæ ä¿ãíýëýý.
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Áè õýí áý? – ººðèéãºº íýýæ òàíüæ ìýäýöãýýå

1. Á¿òýýë÷ áàã 
á¿õ ñóðàã÷èä 

Ñóðàã÷ á¿ð “Ìèíèé ñîíèðõîë àâüÿàñ” ñýäâýýð öóãëóóëãà õèéíý. 
(Ñîíèðõîë-õîááè, õè÷ýýë, ìýðãýæèë) “Áèä äóíä àíãèä îðëîî…” 
ñýäâýýð ìýäýýëýë öóãëóóëæ, öýãöýëíý.

2. Ñóäëàà÷ áàã 
Öýðýíëõàì, 
Î÷èðáóÿí
Îþóí-Ýðäýíý

– Ñóðàã÷äààñ ñîíèðõäîã õè÷ýýë, ñîíèðõñîí ìýðãýæèë, àâüÿàñûí 
òàëààð ñóäàëãàà àâíà. ßìàð õè÷ýýëèéã õýäýí ñóðàã÷ ñîíèðõäîã, 
ÿìàð ìýðãýæëèéã õýäýí ñóðàã÷ ñîíãîñîí, çóðàõ, á¿æèãëýõ, äóóëàõ 
àâüÿàñòàé ñóðàã÷ õýä áàéãààã ñóäàëíà.Ñóäàëãààíû õ¿ñíýãòèéã 
ºìíº íü áýëòãýñýí áàéíà.

3. Ñóðâàëæëàã÷ 
áàã
Õ¿ðýëøàãàé, 
Àæèéìàà

– Óã õè÷ýýëèéã ñîíèðõîõ áîëñîí øàëòãààí, þó íºëººëñºí, 
ÿìàð ìýðãýæèëòýé áîëîõ õ¿ñýëòýé âý, ÿàãààä ýíý ìýðãýæëèéã 
ñîíèðõîõ áîëñîí ãýýä ë ñóðâàëæèëíà. Õ¿¿õä¿¿ä ººðñäèéí 
ãàðààð ìèêðîôîí, êàìåð áýëòãýñýí áàéíà.

4. Øèíæýý÷ áàã 
Ìàðãàä-Îä, 
Õèøèãöýðýí, 
Íàìóóíòóóë

– ßìàð ìýðãýæèë ñîíãîõîä ÿìàð õè÷ýýë ñóóðü áîëäîã, ÿìàð 
áýëòãýë øààðäàãääàã, ýíý ìýðãýæëèéã ñîíãîñíîîð ÿìàð àæèë 
òºðºë õèéæ áîëäîã, àæëûí áàéðíû õ¿ðýëöýý ÿìàð áàéäàã, àëü 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áîëäîã òàëààð øèíæèëæ ìýäíý.

5. Ä¿ãíýã÷ áàã 
Áàëæìàà, 
Äîëãîð 

– ªíººäðèéí õè÷ýýë ÿìàð áîëîâ, ñóðàã÷èä þó õèéâ, õèéñýí ç¿éë 
ººðò ÷èíü ÿìàð à÷ òóñòàé ãýæ áîäîæ áàéíà, ñóðàã÷ á¿ð ÿìàð 
¿¿ðýãòýé îðîëöîâ, òºñºëò àæèë õè÷ýýë ÿâóóëñíààð òà íàðò 
òºðñºí ñýòãýãäýë, ÿìàð íýã ººð÷ëºëò ãàðñàí óó, òà íàðò õýðýã 
áîëîâ óó,õ¿¿õýä á¿ð õ¿ðýõ çîðèëãî, õ¿ñýë òýì¿¿ëëýýîëæ ÷àäàâ 
óó ãýõ ìýòýýð íóõàöòàé ÿðèëöàí, ººðèéãºº áîëîí áóñäûã ¿íýëæ 
ä¿ãíýíý.

6. Òóðøèã÷ áàãø 
Ýíõòóÿà

Òºñºëò àæëûí ÿâö áàéäëûã õàðüöóóëàí ä¿ãíýæ ÿðèíà. 

Òàéëáàð: – Ýíãýðèéí òàíèõ òýìäýã ç¿¿íý.
  (ñóäëàà÷, ñóðâàëæëàã÷,øèíæýý÷, ä¿ãíýã÷ áàã)

 – “Á¿òýýë÷ áàãèéíõàí àæèëëàæ áàéíà” ãýæ òîì öààñàí äýýð áè÷íý.

 – Áàãø ä¿ãíýëòýý èëòãýë õýëáýðýýð áè÷ñýí áàéíà (ðower point ïðîãðàìì 
äýýð áýëòãýñýí ñëàéä, ïðîåêòîð, äýëãýö çýðãèéã àøèãëàõ)
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ÕÀÂÑÐÀËÒ

Ýíý óäààãèéí òºñºëò àæëààð ººðñäèéãºº 
îëæ íýýæ, òàíüæ ìýäñýíäýý õ¿¿õýä á¿ð 
áàÿðòàé áàéëàà.

ÒÓÐØÈÃ× ÁÀÃØÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË

Áàãø ìàãòààëûí áîëîí óðàìøóóëàí ñàéøààõ ¿ãýý öàãèéã íü îëæ õýðýãëýí, õ¿¿õä¿¿ääýý 
äýìæëýã èòãýë ºãºõ íü õàìãèéí ÷óõàë. Òàíõèìä ÿâóóëàõ íýã óäààãèéí õè÷ýýëèéí öàã 40-
80 ìèíóò áàéõ íü çîõèñòîé.
Ýíý õè÷ýýëèéã ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä áàãø, ñóðàã÷äàä èõ àõèö ººð÷ëºëò ãàðëàà. ¯¿íä:

1. Ñóðàã÷äûí ÿðèõ ÷àäâàðò ººð÷ëºëò ãàð÷, ÷ºëººòýé ÿðüæ ÷àääàã áîëæ áàéíà.
2. Ñóðàã÷ ººðºº ä¿ãíýëò ãàðãàí, õèéñýí àæèëäàà ¿íýëãýý ºã÷ áàéíà.
3. Áóñäûãàà õ¿íäýòãýõ, áàÿð õ¿ðãýõ, äýìæèõ, õàìòðàí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áîëñîí.
4. Ñóðàã÷ áîëîí áàãø íàð õè÷ýýëèéí ÿâöûí òàëààð ñàíàë áîäëîî ñóäàëãààíû 

äýâòýðòýý áè÷èæ, ò¿¿íèéãýý äàðààãèéí õè÷ýýëä àíõààð÷ àæèëëàëàà.
5. Õè÷ýýëèéí ÿâöàä çàðèì íýã ñóäàëãààã áàãø íàð õèéæ òóðøëàà. Ñóðàëöàã÷äûã 

àæèãëàí, òýìäýãëýë (¿ãýí, õóãàöààò, çóðààñààð, çóðàãëàëààð ãýõ ìýò) õºòºëæ 
ñóðëàà.

6. Áàãø íàð õè÷ýýëèéí áýëòãýëäýý îíöãîé àíõààð÷, ìàø ñàéí õàìòàð÷ àæèëëàñíààð 
õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿í òºñººëñíººñ èõ áàéâ.
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ÍÝÐ ÒÎÌÜ¨ÎÍÛ ÒÀÉËÁÀÐ

Õè÷ýýëèéí 
áýëòãýë 

ñóäàëãàà
(Kyozai Kenkyu)

Õè÷ýýëä áýëòãýõ òºëºâëºëòèéí õ¿ðýýíä òàñðàëòã¿é õèéãäýõ òîäîðõîé 
¿å øàò á¿õèé êèððèêþëèì (öîãö) ñóäàëãàà

“Õè÷ýýëèéí áýëòãýë ñóäàëãàà” íü:
� õè÷ýýëèéí á¿òýí æèëèéí, óëèðëûí, á¿ëýã ñýäâèéí, íýãæ 

õè÷ýýëèéí çîðèëãî, çîðèëòûã íýãòãýæ ýðýìáýëýí òºëºâ-
ëºäºãººðºº òîäîðõîé ¿å øàò á¿õèé

� êèððèêþëèìèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ àãóóëãà 
(òóõàéí ñóäëàãäàõóóíû òîãòîëöîîíû áîëîí ñóðàëöàã÷èéí 
ìýäëýã ýçýìøèëòèéí), àðãà ç¿é, õýðýãëýãäýõ¿¿í, ¿íýëãýýã 
õàìàðäàãààðàà öîãö,

� òóõàéí õè÷ýýëèéí áýëòãýëä ºìíºõ õè÷ýýëèéí ÿâö, ¿ð ä¿íãýý 
á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýäýã, ºíººäðèéí õè÷ýýëýýñ äàðààãèéí 
õè÷ýýëèéíõýý áýëòãýëä õýðýãëýõ ñàíààã îëæ àâ÷ áàéäãààðàà 
òàñðàëòã¿é øèíæèéã ººðòºº àãóóëñàí áàéäàã.

Àëäààíû 
øèíæèëãýý
(Tsumazuki)

Äèäàêòèê øèéäýë, àðãà ç¿éãýý ñàéæðóóëàõûí òóëä ñóðàã÷èéí àëäààíä 
õèéõ çàäëàí øèíæèëãýý

“Öóìàç¿êè” ãýäýã íü ßïîí õýëýíä õ¿í ñàíàìñàðã¿éãýýð ÿìàð íýã 
þìàíä á¿äðýõ, òýýãëýõ ¿åä õýðýãëýãääýã, ìîíãîëûí “Áºõ õ¿í á¿ä¿¿í 
ºâñºíä” ãýäýãòýé óòãà, àãóóëãà îéðîëöîî ¿ã õýëëýã þì.

Áîëîâñðîëä “öóìàç¿êè” ãýäýã ¿ã íü õ¿¿õäèéí ñóðàëöàõ ¿åèéí 
ñýòãýí áîäîõ ¿éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áàéãàà áàãà çýðãèéí õàçàéëòûí 
óëìààñ õ¿¿õäèéí ÷àäâàð èëýð÷ ÷àäàõã¿é áàéãààã îëæ õàðàõ ãýñýí 
óòãûã èëýðõèéëíý.

Àëäààíû çàäëàí øèíæèëãýýíä “concept” “conception” “mis-
conception” ãýñýí íýð òîìü¸î ÷óõàë áàéäàã:

Concept – çºâ ¿çýë, çºâ áîäîë, çºâ ñàíàà ãýñýí óòãàòàé.
Conception – õ¿¿õäèéí ãàðãàæ èðýõ ñàíàà (ýíý íü çºâ ÷ áàéæ áîëíî, 

àëäààòàé ÷ áàéæ áîëíî)-ã èëýðõèéëíý.
Mis-conception – àìüäðàëààñ îëæ àâñàí, øèíæëýõ óõààíû õóâüä 

áóðóó òºñººëëèéã èëýðõèéëäýã.

Áàãøèéí àëäààíààñ øàëòãààëæ ñóðàã÷ àëäëàà ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàãøèéí àðãà ç¿é ¿ðãýëæ ñàéæðàõ áîëîìæòîé áàéäàã áîë “Àëäàà 
áîë õ¿¿õäèéí ë àëäàà” ãýæ ¿çäýã áàãø õýçýý ÷ õºãæèõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã.
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